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Cap!rula n
Ceremonias minimas

«Si entendemos por politico un dmbito del mundo
en que los hombres son primariamente activos y
dan a los asuntos humanos una durabilidad que de
otro modo no tendrian, entonces la esperanza no es
absolutamente utopica.»

HANNAH ARENDT

Por ceremonias minimas nos referimos al dispositivo socio-educa-
tivo y/o clinico-metodolégico, clave y llave para multiples interven-
ciones posibles. Nos servimos de ellas mds que como un concepto
que admite una tinica definicién, como una metdfora, es decir, un
dispositivo para pensar y habilitar alternativas de intervencién no
convencionales.

Las ceremonias minimas cobran relieve incluso a pesar de que
en estos tiempos los ritos, rituales y ceremonias gozan de profundo
desprestigio, puesto que la fluidez y lo sin limites quedan ligados e
indistinguibles.

Sorprende cémo la vida cotidiana escolar y social se encuentra,
sin que lo advirtamos del todo, repleta de pequerios rituales, escenas
cotidianas cuya repeticién ordena y encubre muchas veces de manera
estereotipada como se engendran acciones que luego nos dejan ato-
nitos al emerger como violencia entre chicos, entre chicos y mayores,
entre mayores (alumnos, padres, docentes, directivos).

Les otorgamos un lugar de privilegio tanto al considerarlas uni-
dades de analisis en nuestras investigaciones, como por su posibi-
lidad de intervencion e interferencia en una doble via: respecto de
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ritualizaciones rigidas, encriptadas, estereotipadas; y respecto del
restablecimiento subjetivo que permiten ante lo indiferenciado y
sin limite.

Esta doble faceta de las ceremonias minimas resulta la llave para
significativas transformaciones alli mismo donde nada parecia posible,

A su vez, comprobamos cémo por ceremonias minimas pueden
operar instancias de institucion de condiciones de posibilidad sub-
jetivantes, para la nunca acabada tarea de hacer de lo dicho otros
decires.

Este punto cobra relevancia, especialmente cuando, en la suposi-
ci6n de la abolicién de las ceremonias y rituales, en la abolicién de la
légica del ritual y en supuestos tiempos de fluidez y des-institucio-
nalizacion, son el mercado y ciertas tendencias cientificistas las que
ritualizan e imponen sus propias liturgias, generando desconcierto
y —paradojalmente— una ilusion de libertad que sélo alimenta la
omnipotencia y voracidad humanas,

Los ritos, tanto como los dispositivos y las instituciones, son arti-
ficios no naturales.

Si algo caracteriza a un rito, en su repeticién, es la estabilidad que
produce en la prediccion de que algo sucede en un cierto orden
que no puede alterarse sin que ello tenga repercusiones. La condi-
cion de artificio, el reconocimiento de que no se trata de algo natural
sino instituido, nos permite operar, intervenir, interferir, preguntar,
hablar, hacer decir. De hecho, nos permite recuperar nuestro protago-
nismo ante lo que se presenta como inabordable.

Una frase cuya repeticién se encuentra en numerosos casos
ritualizada es «Esto siempre fue asi», acompanada por «Hagas lo que
hagas nada cambiard». Podemos sumarles otras que se les aseme-

jan «Estos chicos son un desastre», «Con la familia que tiene qué
querés»..., «De donde viene sélo salen delincuentes». .. Los invito a
seguir la serie y a encontrar en la vida cotidiana social y escolar como
estas definiciones parecieran no admitir margen alguno para ser inte-
rrogadas, interpeladas, revisadas.

Estas afirmaciones nos llevan a una méxima que nos ofrece su
contracara: si nada es posible, todo es posible.

Todo es posible que sélo dice la omnipotente discrecionalidad y
arbitrariedad en la que se puede sucumbir.

Nada es posible, por contrapartida, que dice la impotencia, y el
sufrimiento que ella conlleva. -

En ambos casos, todo y nada cobran fuerza-de-ley-sin-ley y atra-
pan la subjetividad arrasando o siendo arrasados por ella. La omni-
potencia tanto como la impotencia consumen a la posibilidad de otro
hacer ante lo que nos acontece.

Ahora bien, jqué es lo que sucede? ;Se trata de un rito? ;Puede
una frase dicha, repetida, ganar estatuto ritual? ;Podemos en estos
tiempos supuestos a la posmodernidad, hablar de ritos en la vida
social, escolar, comunal? i

A partir de los desarrollos de la lingilistica y de las investigacio-
nes de Lévi-Strauss, los ritos y sus ceremonias resultan expresiones
colectivas donde se pone en juego la legalidad del inconsciente, que
no es otra que la legalidad del lenguaje. Los ritos en sus ceremonias
dan marco simbélico a lo inexplicable dela experiencia y, desde alli,
otorgan sostén a las creencias —despliegue imaginario—.

Los ritos y sus ceremonias, a lo largo de los tiempos, han otorgado

marco simbélico a lo inexplicable, lo inabordable, lo indecible de los
asuntos humanos vinculados a la creencia en dios, al sexo, al naci-
miento, ala muerte y las fuerzas de la naturaleza, resultando el soporte
social de las creencias que un grupo determinado, una sociedad deter-
minada configura, transmite, sostiene por tradicién y en sus tradicio-
nes. Veremos como es posible que se configure una tradicién por el
enunciado sin sentido ni relacién causal «siempre fue asi.

La historia de la infancia nos permite acercarnos a cémo, a lo largo
de los tiempos, se han sostenido rituales, ceremonias y creencias mds o
‘menos crueles respecto de los nifios y las nifias, variantes segn los tiem-
pos, perdurables muchas de ellas, incdluso cuando nuestra época es la de
los derechos del nifio, la de su proteccién integral. .. en la era del consumo.

Podemos recordar ciertas précticas sacrificiales donde los cuerpos
infantiles podian estar investidos de supuesta maldad o ser portado-
res de algtin dafio imaginario para la comunidad de la cual se tratara.
Hoy el sacrificio de una cifra por demds obscena de nifios y nifas
tiene formas mas sutiles aunque no menos eficaces.

Estos temas, que parecen tan alejados de la vida cotidiana tanto
escolar como de sedes de albergue para nifios, hoy es posible encontrar-
los, y sélo si podemos identificarlos, también se abre el margen de
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posibilidad para hacer, a partir de alli, algo diferente, otorgando
movilidad significante a tradiciones infundadas.

Quienes transitamos por espacios habitados por nifios, bien sabe-
mos cémo muchos de ellos son «investidos de maldad» atin antes
de haberles preguntado su nombre. S6lo por pertenecer a un cierto
grupo familiar, social, étnico, recaen sobre algunos de ellos formas de
nombrarlos cuyo efecto no es sin consecuencias. Cuestién que sélo
es visible cuando analizamos las pequefias escenas que se reproducen
en cualquiera sea el escenario donde transiten. Lo curioso es c6mo,
«obedientemente a esa suposicion de maldad, responden en espejo
y acttian ese lugar.”

Otros chicos gozan de otras «investiduras». Las encontramos en
ciertas tipologias, que se han convertido en protocolo de evaluacién
cientificista, y si algin nifio o nifia ingresa en ella, ingresard también en
el circuito de patologizacién, sea bajo el rubro hiperkinesia, desaten-
cion, trastorno obsesivo compulsivo, negativista desafiante u otro simi-
lar. Tiempos diferenciales en su desarrollo, vacilaciones en decisiones
encerradas en estos discursos los alejaran de la posibilidad de ser nifios,
para ser convertidos en TGD (Trastorno Generalizado del Desarrollo).

Ciertos docentes y profesionales, de manera ritualizada, es decir,
repitiendo un acto que garantiza un orden para evitar las repercusio-
nes que pudieran derivarse de su movilidad, rapidamente ubican a los
elegidos en el panteon de la entrega al mercado psico-farmacolégico-
mercantil que ciertos grupos de nuestros tiempos tienen preparados
para las nuevas generaciones.

El consumo y la intoxicacién tienen asi garantizadas dos caras, la
legal y la ilegal. Ambas i-legitimas, aunque legitimadas por la ausencia
de una clara posicién de los mayores respecto de los mis pequefios,
dela cual es preciso no s6lo advertirnos sino que, ademis, es necesa-
rio promover un cambio respecto de ella.

Sabemos que las causas de formas de presentacién del malestar
contempordneo son miltiples y variadas, sin que resulte posible
determinarlas por la simple relacién lineal de causa-efecto. Es por
ello que, mds que detenernos en las causas, mas que detenernos
en lo que ya sabemos del mercado de consumo que se nos ofrece,

7. Ver «E:pe}m rotos...»
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una vez mds nos interesan los efectos socio-educativos posibles de
promover, especialmente en estos tiethpos, en los cuales estamos (y
con nosotros los chicos y los jévenes) sumergidos en una ;«fiesta»?
social, cultural y econdmica presidida por un discul:so generalizado
que promueve el sin-limites-como-fuerza-de-ley-sin-ley.

$i no nos quedamos en este plano, podemos recortar y detener-
nos en un dicho o un hecho que enuncia malestar, puntuando y
otorgando otras significaciones en el devenir discursivo. Delimitar
un enunciado nos permite producir operaciones discursivas ante lo
que se repite incesantemente sin ser registrado ni escuchado tanto
por el malestar que genera como por los efectos desubjetivantes que
produce. La operacién discursiva es posible al hacer de eso dicho,
por medio de la interrogacién, otros decires, La pregunta es la llave
que habilita operatorias de lenguaje. ‘

Atn no hemos definido a las ceremonias minimas como accién
politica, aunque hacemos uso de esta metdfora como dispositivo
apto para la intervencion y la investigacién educativa y cHniFo—juﬁ—
dico-social. Operador conceptual metaférico que nos permite crear
condiciones de posibilidad subjetivantes en diferentes escenarios
sociales, escolares, institucionales, comunitarios.

Esta posicién implica darle a las ceremonias minimas el valor de
accion politica, tal como la entiende Hanna Arendt ([1997] 2005: 50):

«Si entendemos por politico un dmbito del mundo en que
los hombres son primariamente activos y dan a los asuntos
humanos una durabilidad que de otro modo no tendrian,
entonces la esperanza no es absolutamente utépica.»

Abordamos el tema en tiempos turbulentos para pensar en la
socializacién y educacién de las nuevas generaciones. Tiempos en
que la violencia se manifiesta «pura» (W. Benjamin), sin un fin y sin
sentido por doquier. Tiempos en los cuales las nuevas generaciones
reflejan especularmente el mundo en que vivimos y se hacen eco
—y carne— de aquellas perspectivas que, pretendiendo ser silen-
ciadas, operan con efectos desubjetivantes,

La expresion del malestar nos habla de adultos en muchos casos
perplejos, se trate de docentes o de profesionales, quienes también
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corren el riesgo de apelar a férmulas pseudocientificas mercantiles
para acallar lo que bulle pulsionalmente de modo descontrolado y
que solo resulta acotado por actos.

Perplejidad que inhibe la posibilidad de hacer algo diferente con
lo que se presenta de dudoso abordaje, cayendo en la trampa de un
circulo vicioso que nos interesa que pueda ser interferido por cere-
monias minimas creadoras de condiciones de posibilidad subjetivantes.

Los dichos y hechos que enuncian el malestar expresan que alli
mismo estd lo por hacer, que siempre parte de la pregunta que inte-
rroga lo establecido, habilitando el juego significante y la creacién de
otras alternativas que cuentan con fundamentos teéricos que provie-
nen del psicoandlisis y se nutren del aporte de otras disciplinas sociales.

Nuestras investigaciones y experiencias nos dan claras pruebas de
cémo se habilita lo posible al ofrecer alguna forma de resistencia a lo que
se presenta como inexorable, afianzando la idea freudiana sobre el edu-
car, analizar y gobernar como imposibles; es decir, si bien no podemos
garantizar por anticipado los resultados, por ello mismo y sin garantias,
no podemos renunciar a la tarea de educar, analizar y gobernar.

Se trata de restablecer el aprés-coup de la experiencia, el andlisis
posterior, la reconstruccién minuciosa de la misma, su relato en did-
logo con otros, a fin de hallar pistas significantes, formas discursivas
reiteradas una y otra vez, que nos indiquen el camino que habilita la
pregunta.

Desde esta posicion consideramos a lo que sucede como contin-
gente y no necesario, conduciéndonos a la revisién de nuestras prac-
ticas cotidianas, las mds sencillas, las mds repetidas, las mas obvias,
que por estar tan incorporadas al hacer diario, en su repeticién, nos
pasan casi inadvertidas.

Ceremonias minimas: su calidad de metafora

El psicoanalista francés Jacques Lacan ubica al dispositivo con
relacion a la metdfora al considerarla un dispositivo para pensar.”

8. Se dan cuenta, sin duda, de que estoy esquematizando, pero el desarrollo de una
metifora, de un dispositivo para pensar, exige primero entender para qué sirves
(Lacan, [1954] 1995: 129).

Pensar en un dispositivo de este modo nos canduce‘a una metd-
fora que nos convoca al analisis de nuestro hacer a partir de lo dicho
y lo hecho. : ‘

Las ceremonias minimas, en cuanto metafora, resultan de la
escucha activa de una forma discursiva que se recorta, circunscribe
y puntualiza en funcidn de lo dicho.y de hechos. .

Como todo dicho, como cualquier hecho, admite, por su conden-
sacion, vias diversas de andlisis e investigacién si nos per.mititrfos
interrogarlo. Las ceremonias minimas resultan un marco simbolico
que se agujerea por la pregunta que lo interroga, habilitando una
hiancia, un vacio, un «entre» lo dicho y lo no dicho; entre lo dicho
ylo hecho; entre los hechos —muchas veces deshilvanados—; para
decir y promover otros enlaces discursivos; es decir, nuevas formas
de decir y de hacer que de ella deriven.

;Qué nos dicen las ceremonias minimas? ;Qué decimos por ellas?
Avancemos en la apertura discursiva de la metdfora.

Para ello, debemos considerar, en primer lugar, definiciones de
ceremonia para, luego, ubicar a las cerermonias minimas como instan-
cia que nos permita operar ante aquellas situaciones que se nos pre-
sentan cerradas, encapsuladas en férmulas discursivas que enuncian
el malestar que se registra e interroga.

Desplegar el concepto de ceremonia nos lleva a enlaces respecto

de su relacion con el mito, el rito y el juego (Agamben, 2003), para

llegar a exponer aquellas ceremonias minimas, objeto de nuestro
interés entre la amplia gama de posibilidades que presentan.

El diccionario de la Real Academia Espafola define «ceremo-
nias como: «Acto solemne que se lleva a cabo segtin normas o Titos
establecidos». .

Las ceremonias se asocian con los rituales propios de las comuni-
dades y sus instituciones, sean religiosas, juridicas, educativas, gu!aer—
namentales. También las fiestas, por ejemplo, el carnaval, imp_llcan
formas ceremoniales, Especialmente, estén vinculadas al rito, ritual,
celebracion, acto, cortejo, solemnidad, investidura. S

El sustantivo que define a la ceremonia es «acton. ;Qué es un actos
Continuando con el Diccionario de la Real Academia Espafiola, €

. 3 o,
9. No desarrollaremos aqui la distincion que Lacan realiza entfe wactos y wacting
dejando el tema pendiente ya que requiere de otras distinciones precisas.
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un hecho o una accién; hecho piiblico o solemne; la division impor-
tante de una obra escénica; y, en Derecho, una disposicién legal.

Ritos y rituales han circunscripto, a lo largo de los tiempos,
momentos de pasaje —de diferencia— entre nacimiento y muerte,
han actuado como metaforas de cualquier inicio y finalizacién.
Han contribuido a indicar diferencias entre «estados» —infancia y
juventud—; diferencias «entre» estar o no estar iniciado en la sexua-
lidad adulta. A partir de los Estados Modernos, permitieron estable-
cer diferencias en el «estado civil», por la ceremonia del matrimonio
civil —otrora ceremonia exclusivamente religiosa, hoy en dia tam-
bién «Unién Civil»—; diferencias «entre» contar con la posibilidad
de estar inscripto en la sociedad por la inscripcion en el registro civil
de cada nuevo nacimiento/muerte.

Si bien las ceremonias no toman a simple vista la forma con-
vencional del ritual, es posible identificar en sus procedimientos
normativos resabios de los mismos; basta analizar los protocolos
administrativos que establecen como se deben llevar a cabo dichos
procedimientos. Por ello nos permitimos llamar formas ceremoniales
juridico-administrativas a los «circuitos de intercambio legitimado-
res» —siguiendo el concepto de Bourdieu— propios de la burocracia.

Las formas ceremoniales circunscriben un marco simbélico
normativo y témporo-espacial para el despliegue de la escena cuyo
gui6n serd diferente segtin la instituci6n y el para qué de la misma.

Desde la fundacién de los Estados Modernos, es en la Adminis-
tracién donde estas formas ceremoniales se instalan a través de los
procedimientos y protocolos que bien conocemos con el nombre de
«burocraciar, También podriamos escribir buRRocracia cuando es
la primacfa de la forma sin contenido la que prima en los sistemas
normativos institucionales.

Es decir, una ceremonia presenta un formato cuyos fundamen-
tos no siempre resultan explicitos en el guién normativo y el texto
de la dramdtica que en —y por— ella se despliega. A su vez, en
todos los casos se encuentran los personajes que desempefian pape-
les determinados o creados ad hoc, los cuales pueden ser muiltiples
y variantes.

Aquello que identificamos como invariante es que toda forma
ceremonial presenta un momento de apertura, despliegue y cierre.

=n

De alguna manera, conservando la légica ritual, por la ceremonia
ge «crear un tiempo que se suspende para marcar otro tiempo, el
del inicio, el del final, el de nuevas condiciones sociales investidas
__«creadas»— por el pasaje que la misma instituye.

En toda ceremonia se «juegan» —es decir, s actian, se represen-
tan— diferentes roles, papeles o posiciones sociales encarnadas por
aquellos investidos socialmente para desempeniar el papel elegido o
asignado. También la docencia.

Nuestra vida cotidiana social e institucional presenta multiples
formas ceremoniales, muchas de ellas tan naturalizadas (burocra-
tizadas) que hacen necesario un trabajo de deconstruccién para su
identificacion.

Pensemos en aquellas mds intimas, las que repetimos a diario en
la cotidianeidad, que serén diferentes para cada uno, para cada grupo
familiar o conviviente.

Encontremos ceremonias proximas a los escenarios educativos
cuando se realiza la apertura del afio escolar, su cierre; ceremonias
de celebracién; ceremonias de homenaje; pasaje de ano; cumpleanos;
entrega de titulos de diferentes niveles educativos; el pasaje por cada
una de las instancias para acceder a la habilitacion del titulo docente....
La lista esta abierta para que cada uno pueda continuarla. Conside-
remos un trimite que para muchos puede ser familiar, el «sacar el
registro de conducir», también presenta su formato, su guién norma-
tivo, tiene sus representantes sociales, y finaliza con la entrega deun
«carnety, emblema que identifica ante terceros si se «estd habilitado o
No» para manejar.

A diferencia de las ceremonias y formas sociales de ciertos ani-
males que han sido estudiadas por et6logos, la posibilidad de crear
las propias ceremonias es algo que pertenece a la cultura, por ende,
es inherente a los humanos. Aquellas implican en todos los casos un
acto, un marco, un guién (en las sociedades modernas, marcado por
el sistema juridico-institucional), signan una ubicacion témporo-
espacial que las sostiene en y por su reiteracion.

Dicho marco témporo-espacial no necesariamente lo establece
un reloj, sino el cada vez que...; el antes de. .. 0 el después de.... otT0s
hechos. Mientras la forma ceremonial delimita, legisla el tiempo,
establece un ritmo, es posible que alli mismo ese tiempo se suspenda.
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Mientras circunscribe un escenario, crea un marco para el desplie-
gue de la escena y la suspensién del tiempo.

El relato de un cuento «antes de... irse a dormir» es un claro
ejemplo del efecto de una ceremonia minima que fija el tiempo y, a
su vez, lo suspende por el «habia una vez...», regresando al tiempo
ordinario por el «colorin colorado. ..». En este caso, el pasaje que la
ceremonia acompania es el de la vigilia al suefio, creando el marco
para la escena subjetiva. Los chicos pequefios y aquellos mds des-
validos subjetivamente hablando apelan a la repeticién: «;Me lo
contds otra vez...?», la requieren y exigen que dicha reiteracion sea
fiel al original: «Asi no era..., no.lo cambies....», quejindose de las
variaciones que desestabilizan la repetici6n.

Debemos hacer una salvedad. Hablar de repeticién en psicoand-
lisis nos conduce al Mds alld del principio de placer (Freud, 1920),
momento crucial de la teorfa en la cual Freud otorga un doble filoala
repeticién: por un lado, esté la repeticién compulsiva; su otra cara es
el juego del fort-da. En el primer caso, el sujeto queda preso pasiva-
mente de «algo» que vive como obligacién, cual fuerza-de-ley-sin-ley
que lo compele a actuar atin a costa suya y de su perjuicio. En el
segundo caso, el sujeto activamente puede transformar su padecer.
Sujeto a la legalidad del lenguaje, transforma los hechos por la movi-
lidad significante que el juego posibilita. Un padre terrible podrd
transformarse en un leén hambriento que va a la caza de su presa, y
un ratén pequefio y travieso podra asustarlo y hacerlo huir, saliendo
triunfante ante lo que antes se sentia por demds desvalido.

Ahora bien, siguiendo el doble filo de la repeticion por una de sus
caras, las ceremonias minimas nos indican que tanto pueden crista-
lizar, encapsular y naturalizar los hechos que acontecen —cobrando
formas ritualizadas— como dejar sin marco alguno a la compulsién
ala repeticion. Su otra cara nos habla de otra via posible, y es la que
nos interesa destacar, aquella que habilita a la 16gica del juego, impli-
cando un hacer activo simbélico-imaginario con lo real, lo inasible,
lo que nos escapa en la experiencia.

Compulsién a la repeticién y consumo se ligan en numerosos
casos de manera indisoluble.

En un extremo, las ceremonias, por sus rituales, se convierten en
sostén de tradiciones cuando la repeticién protocolar las naturaliza

y las establece como tales; reiterando una y otra vez el mismo pro-

tocolo, sin intefrogacion alguna.

Mis alld de ello, y aunque el ritual establezca el «siempre es lo
mismon», la dramética subjetiva se encargard de encontrar las dife-
rencias, las grietas. Los celebrantes de tradiciones ritualizadas san-
cionan los cambios, no toleran la flexibilidad del marco, preten-
den que el «siempre lo mismo» aparezca y garantice la estabilidad
pretendida. Las tradiciones, en este sentido, buscan la estabilidad
permanente, sin variaciones, sin lugar para las transformaciones.
En este caso, la conservacién de la institucién esta por sobre los
sujetos implicados. Hoy en dia debemos analizar como opera «la
institucion del consumo» como aquello de lo cual pareciera no es
posible desasirse.

En la misma direccién, aunque su opuesto, estd el caso que se
presenta sin marcos de referencia alguna. Abolido cualquier marco
de referencia, el sin limite cobra fuerza de ley-sin-ley, quedando de
tal modo librado a su punto absoluto que diluye cualquier anclaje.
Un ejemplo del extremo de esta condicién podemos encontrarlo
cuando, en el cuerpo a cuerpo de una pelea, la violencia se expande
de modo desenfrenado hasta la muerte del uno o el otro, tinico
limite que acota lo desenfrenado. Los efectos de esta tendencia tam-
bién podemos encontrarlos con la suspension de cualquier forma
ceremonial en escenarios sociales donde se la espera; tal el caso de
citaciones judiciales en las cuales los oficiales de justicia, e incluso
ciertos profesionales, no sostienen forma ceremonial alguna, no se
presentan ni por sus nombres ni por sus funciones sociales ante los
implicados por la instancia que opera como marco simbalico de
referencia social. 2

Los efectos de ambas posiciones ubicadas en una misma polari-
dad no son sin consecuencias subjetivas. Mientras unas mantienen
un marco rigido a la repeticién que no admite variantes, las.otras
otorgan a la compulsién a la repeticién garantia de sin limite de
consumo de cualesquiera sean los objetos, incluidas 1as escenas de
violencia promovidas o no por el estimulo de mercancias de dife-

rente procedencia, legalidad y calafia. : ican et

El reconocimiento de aquello que podemos 1d‘ent1 ic i
ceremonias minimas resulta de la escucha de un dicho, U7t
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0 una acci6n que recortamos en los dispositivos' institucionales y
sociales, sea para su interrogacion o andlisis —cuando lo reiterado se
encuentra naturalizado y encriptado—; sea porque nos interesa crearla,
es decir, instalarla, a fin de promover una interferencia, una interdic-
€i6n, un corte a lo establecido, esperando operen otros enlaces discur-
sivos. En este sentido, en el préximo capitulo veremos cémo, a partir
de una ceremonia minima, se permite establecer, por la construccién
de una cajita para las cosas propias, una marca que hace diferencia.

En los casos que presentamos podra leerse como las ceremonias
minimas conservan las improntas de una obra escénica (aunque no
se trate de una obra de teatro) y, a su vez, presentan el cardcter y la
eficacia simbélica de una disposicién legal que, por ello, se cumple
con fuerza-de-ley por efecto del discurso que ubica a la ley como
operador de la estructura.

El atributo de «minimas» otorga un carécter diferencial al tér-
mino «ceremonia» que la despega de sus definiciones generales, aun-
que conserva sus rasgos mas significativos, No se trata de la grandi-
locuencia ni de la solemnidad, sino de la institucién, de la escritura
de pequefios actos que conservan las caracteristicas propias de las
grandes ceremonias, aunque pasan inadvertidas en la vida cotidiana,
y a ellas debemos referirnos.

De la solemnidad que se asigna a las ceremonias en general, nos
quedaremos con lo que implica dar importancia, otorgarle valor,
investir de acto significativo a los actos cotidianos de los escenarios
educativos, sociales, judiciales como instancia clave de produccién
de subjetividad.

Las ceremonias minimas no se definen entonces ni por el tamafio
ni por la envergadura de un acto; al contrario, se trata de otorgarles
a los pequefios actos el cardcter de grandes acciones que se van enla-
zando entre si, gestando nuevas redes discursivas y facticas.

Nos hacemos eco en nuestra metifora, por un lado, de lo que
Foucault denominara «microfisica del poder», y de manera sustan-
cial, del psicoanilisis, al considerar las resonancias singulares y los
efectos de discurso colectivos en la singularidad —tal como Freud
los describiera en Psicologia de las masas y andlisis del yo (1921)—.

10. El desarrollo del tema amplia lo anteriormente desarrollado en Minnicelli (2008).
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Ningun discurso podria resultar eficaz si no fuera por el anclaje

singular, por los efectos de la identificacion —al modo de la masa—,

que opera al estar inmersos en el universo lingiiistico social, es decir,

sor estar inmersos en el discurso vehiculizador del lenguaje. Ejemplo

claro de ello es un chiste traducido de otro idioma. Solo un relato serd
un chiste y nos hard reir, si de manera inconsciente opera, «nos toca»,
%demiﬁca aquello que por él se dice.

Sostendremos que la creacion e implementacion de ceremonias
‘minimas resulta proclive a la promocidén de condiciones de posi-
bilidad subjetivantes alli donde el limite se presenta como abismo.
~ Otorgarles caricter de invencién, de creadoras de condiciones de
posibilidad subjetivantes, implica necesariamente entender que el

poder (hacer) no se aloja en las grandes estructuras de manera exclu-
siva, sino que se sostiene en detalles minimos, en la palabra, en el decir

diario, en la posicion de cada sujeto en lazo con otros.

Las ceremonias minimas como instancia de intervencién implican
un reposicionamiento subjetivo de los adultos ante los nifios, nifias
‘yadolescentes. En este sentido, destacamos cémo por ellas se puede
‘acotar la lejania de lo macro-social, que produce como efecto impo-
tencia e incapacidad, para hacer frente a la complejidad de variables
‘que atentan contra las condiciones de subjetivacion, recuperando
‘mirgenes posibles de intervencion docente y profesional. Se trata
ni mas ni menos que de recuperar el protagonismo de la acci6n,

rescatando las posibilidades de sujecion de lo humano a la cultura,
haciendo de lo dicho, otros decires.

Las ceremonias minimas, a su vez, nos otorgan la posibilidad de
escrituras de la ley en la trama social. Se trata de restituir la legalidad
alli donde una pura fuerza-de-ley-sin-ley actiia como si fuera nece-
saria y obligatoria. Esta «obligacién» que compele a actuar puede
hacerlo a costillas del sufrimiento de los sujetos implicados.

Sostenemos que, atin en el limite, es posible restituir condiciones
de dignidad y respeto para cada uno y para los otros en lazo social.

En sintesis, nuestras hipotesis enuncian:

1. Se instituye discurso en y por ceremonias minimas.

2. Se desarticulan discursos encriptados en y por ceremonias minimas.

3. Se analizan discursos y prdcticas docentes, profesionales, juridicas
y sociales en y por ceremonias minimas.



Ceremonias minimas ilustradas

«Esconden los cuadernos de comunicaciones,
seguro que van a ser delincuentes»

Vayamos a un caso por medio del cual nos interesa ilustrar cémo
es posible identificar aquello que promueve un cambio de posicién
de los mayores ante lo nifios por una cerenionia minima que pro-
dujo efectos socio-educativos. Esta vifieta es interesante en cuanto a
cémo es que se produce la circulacién de la interrogacién y la pala-
bra, lo que permite, ante lo dado, habilitar otras alternativas que
tengan en cuenta al otro. A su vez, nos enfrenta a la apresurada y
c6moda lectura de «esos chicos» como transgresores «genéticamente
determinados» cuando no estaban haciendo mds que responder a la
demanda del Otro.

Corria el afio 1998, cuando docentes de una de las escuelas a la
que asistian los chicos de un hogar, expresaron su queja debido a que
no recibian respuesta alguna ante las reiteradas notas que enviaban
en los cuadernos de comunicaciones sobre dificultades que se pre-
sentaban en la escuela."”

Debido a que desde el hogar de «internacién» —asf le llama-
ban— de sus alumnos no recibieron respuesta alguna, las docentes
se comunicaron telefénicamente, enfurecidas con la directora del
mismo, aduciendo que no sélo no obtenian respuesta a sus reclamos
sino que las consideraciones sobre los incumplimientos de los chicos
debian ser sancionadas. La directora les manifiesta desconocer las
notas y los sucesivos reclamos a que ellas se referian.

Doble sanci6n se pedia para los chicos: por un lado, ante el
incumplimiento con el requisito escolar; por el otro, la acusacién y
el pedido de sancién se sostenian en que los menores escondian sus
cuadernos y no los entregaban a los responsables del hogar —lo cual,
efectivamente, hacian—.

Ante el hecho y los dichos de una y otra parte, la interrogacién se
hace llave y clave: ;qué llevaba a los chicos a esconder los cuadernos?

11. Si bien pasaron ya quince afios de aquel momento, volvemos a este caso por
considerarlo paradigmatico respecto de nuestro andlisis contempordneo. Una des-
cripcion mas amplia se encuentra en Minnicell (2004).

;Erasu condiciém de menores alojados en un hogar la «causa» del
hecho? ;Temerian ser sancionados y por eso no entregaban sus cua-
dernos? ;Cudles eran los incumplimientos que las notas transmitfan?

Al preguntarles a los propios chicos, decian no saber por qué lo
hacian, mostrandose indiferentes ante el tema que tanto revuelo pro-
ducta entre los adultos.

Leer los cuadernos de comunicaciones para atender alos reclamos
de las maestras, a cudles eran los incumplimientos a que se referian,

nos presentd una clave por demis interesante; una minima expresién

decia lo obvio que estaba alli, sin ser visto ni leido: cada una de las
notas estaba dirigida a los «Sres. Padres» o, «Papis» 0, «Papis», 0 «Sra.
Mami». Hablaban de los incumplimientos en la realizacion de tareas,
del deber de asistir con los materiales solicitados, de lo desprolijos,
despeinados y sucios que concurrian.

Recordemos que la falta cometida por los chicos era esconder
los cuadernos de comunicaciones.” Los invito a detenernos en este
gesto de su parte, el esconder los cuadernos, que no hacia mds que
enunciar una verdad: los «sefiores padres, los «papds», los «papis» y
la «Sra. mamé» no estaban presentes para poder darles el cuaderno
adiario y, sin metdfora sino a la letra, ellos los guardaban indiferen-
tes haciendo que las notas —literalmente— no llegaran a nadie.
Los destinatarios a quienes los adultos se dirigian no estaban pre-
sentes. El tema dio que hablar y abri6 diversas vias de analisis, espe-
cialmente, quedé en evidencia cierto lugar asignado por ser «menor
internado, en una falsa asociacién dicha como «menor-pichén de
delincuente»,

Ante esta observacién, se propuso una reunion conjunta entre
todos los adultos que de una manera u otra estaban a cargo delos
chicos, de ella participaron tanto los preceptores y directivos per-
tenecientes al hogar de residencia (no de internacién, como se los
suponifa) como los docentes y directivos de las escuelas, clubes,
talleres, el cura del barrio, los médicos del centro de salud, para dar
lugar al analisis del tema que excedia el problema de indisciplina
supuesta por los hechos en torno al cuaderno de comunicaciones,

12. La cuestion de la desprolijidad y estado general de su presentacion, la analizamos
en otro lugar (Minnicelli, 2004).
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evidenciando el lugar que los chicos tenian en un discurso gene-
ralizado sobre su condicién de menor «internado»™ en un hogar,

Sin bien se vociferaba un pronéstico desfavorable sobre la recep-
cién que tendria el convocarlos a dicha reunién, los hechos dijeron
algo distinto. La reuni6n fue multitudinaria, provocando impacto
—ya— la cantidad de gente que estd vinculada a ellos de manera
cotidiana.

En aquella reunién se analizé el problema en lo que podria
implicar que las notas fueran dirigidas hacia el punto mds trauma-
tico, de mayor sensibilidad y dolor para los chicos. Puesto que, pre-
cisamente, la ausencia de los padres habia promovido la decisién de
intervencion judicial y que su lugar de residencia —aunque tran-
sitorio en muchos casos— fuera un hogar de albergue. Se plante6
como cuestion clave cémo la socializacién de los chicos estaba en
cada acto llevado a cabo por todos los que de una manera u otra
interveniamos a diario con ellos. Nuevos decires fueron surgiendo,
nuevas alternativas, nuevas formas de dar tratamiento a su socializa-
ci6n. Por ejemplo, surgi6 algo inédito, el qué hacer ante los festejos
de cumpleaios. Invitacién que no se realizaba porque pensaban que
era un lugar de encierro. Los comparieros de escuela comenzaron a
asistir al hogar y los chicos a ser invitados a los cumpleanos de sus
companeros.

En lo especifico con los docentes y con todos aquellos que de una
manera u otra quisieran transmitir algo a los adultos a su cargo via
escrita, se acordé dar un nuevo marco para la circulacién de notas,
y los chicos no tardaron en mostrar en actos el impacto favorable de
este cambio.

La destinataria de las notas seria la directora del hogar, por ser
quien poseia mayor estabilidad horaria y quien tenia la responsabi-
lidad de administrar los materiales, permisos o recursos que pudie-
ran ser requeridos desde la escuela y otras instituciones, para asi
acotar cualquier burocracia.

13, La figura de la «internacione, si bien legalmente caida en desuso, no pierde su
vigencia en el imaginario cuando de los chicos residentes en hogares de albergue
se trata. Hoy se les llama nifios abrigados, nifios alejados de cuidados parental
Sin embargo, su impronta debe seguir siende de-construida para no dejarlo en
dicho lugar de encierro discursivo.

Este pequefio afinque gran cambio transformé la disposicién
de los chicos cuando encontraron no sélo a quién entregar los cua-
dernos cada dia al regresar de la escuela, o de sus otras actividades,
sino, por la posibilidad de contar con quién hablar del asunto. Esto
facilito a su vez el llevarse los materiales requeridos, la evaluacién
de los permisos, atender cuestiones de salud, entre otras vicisitudes
cotidianas que, antes, quedaban silenciadas.

Las notas del cuaderno de comunicaciones, tenian escritas pala-
bras que reflejaban en minimas expresiones imaginarios sobre los
chicos; idearios sobre las familias y montajes institucionales orga-
nizados en un circuito cerrado de exclusién, sosteniéndose suposi-
ciones sobre «la minoridad sin posibilidades de educacién». Nadie
se atreveria hoy a enunciarlo de este modo, sin embargo, sigue ope-
rando respecto de aquellos chicos menos permeables a la influencia
del entorno y de los otros por medio de los modos convencionales.

Nuevamente, tal como analizaremos en «El Juego, cosa serian, la
naturalizada lectura de Io indisciplinado del acto cercenaba las posi-
bilidades de dar lugar a otras significaciones. Desde la perspectiva
de los chicos, no se trataba ya sélo de entregar los cuadernos como
castigo ni para ser fiscalizados, sino para tener a quién y con quién
contar lo que habia sucedido en el dia; sus dificultades, sus logros.
De esta manera se obtenia una mayor disposicion de los recursos,
como parte de las pequefias cosas de la vida cotidiana institucional,
en conversaciones con otro dispuesto a escuchar y hablar con ellos;
y asimismo se habilitaba otra circulacién discursiva posible.

Dirigir las notas a quien pueda recibirlas, leerlas y conversar a
partir de ellas es habilitar una via de intercambio —cerrada antes,
ya que los destinatarios estaban ausentes—.

Tenemos aqui ilustrado como una ceremonia minima puede ser
vehiculo de conservacion del «siempre fue asi», y también cémo,
por su andlisis, es posible abrir el juego, generar otras acciones que
permitan una interferencia a lo dado y cristalizado. Lo dispuesto
por el dispositivo se disuelve a partir de una ceremonia minima que
promueve una nueva disposicion a la escucha de los otros cuyas
repercusiones pueden sorprendernos.
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Ceremonias minimas, una vuelta mas...

Es sumamente interesante como en las formas ceremoniales mini-
mas se escriben las reglas que cada grupo humano establece para
regular los intercambios.

La impronta de la ciencia positiva ha desmerecido el valor de
estas pricticas y de su lugar central en cuanto al soporte del sistema
burocritico que, disfrazdndola, no hace que se pierda su légica y su
eficacia. Hoy llamados procedimientos administrativos y/o proto-
colos, cobran forma ceremonial, muchas veces a nuestro pesar.
En el caso analizado, un circuito institucional escuela-hogar, plas-
mado a través de un enunciado en el cuaderno de comunicaciones,
nos da la pauta de como podemos tergiversar la lectura sobre el
actuar infantil.

También es importante considerar que son las minimas formas
ceremoniales las cuales, en su repeticién sin interrogacion, sostie-
nen tradiciones, costumbres, muchas de ellas, indeseables; muchas
otras, necesarias.

Ameén de estas consideraciones, es necesario recuperar su logica,
ya que conservan la eficacia que otrora —y aun hoy— diferentes
culturas y religiones asignan a rituales de significativa pomposidad.
Asi como operan por su repeticién, su interferencia resulta llave
para otras operaciones de lenguaje posibles.

En una clase dictada sobre el tema, una asistente pregunté cual
seria la diferencia entre el encuadre de trabajo y las ceremonias
minimas. Pregunta interesante cuando es preciso hacer distinciones
entre «encuadre» y «ceremonias minimas».

Mientras un encuadre sefiala un marco, delimita variables tém-
poro-espaciales, roles a distinguir y funciones del mismo, es decir que
establece un recorte artificial previamente definido en pos de algin
proposito especifico, en pos de la realizacién de una tarea; en cambio,
para delimitar y nombrar a las ceremonias minimas, partimos de un
recorte discursivo, de un dicho, de un acto al cual, de manera expresa,
delimitamos para su anlisis e interrogacion.

Tal el caso mencionado anteriormente, «esconder los cuadernos
de comunicaciones de la escuela» debia separarse de la causalidad
artificial asignada respecto de «seguro van a ser delincuentes».

AN
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Decir que es una causalidad artificial no le quita eficacia simbé-
lica al enunciado, por el contrario, se configura una creencia que
pasando a tener valor de verdad, opera en el discurso y se materia-
liza en las acciones dirigidas a tomar precauciones ante la precocidad
delincuencial asignada.

Es posible que, como seguiremos desarrollando en los sucesivos
capitulos, a partir de una ceremonia minima, podamos luego recrear
encuadres. Sin embargo, no se trata sélo del marco sefialado por la
definicion temporal y espacial, sino de cémo se puede disefiar el
escenario, identificar el guion, los protagonistas, los lugares a distin-
guir que hagan posible el despliegue dramdtico de escenas subjeti-
vas y colectivas a partir de las cuales los efectos socio-educativos no
resulten s6lo buenas intenciones sino, por el contrario, nos permi-
tan configurar otros enlaces discursivos, otras mallas argumentativas
que tengan en cuenta la palabra del sujeto silenciada en sus actos.

Entonces, identificar ceremonias minimas implicard delimitar
un dicho o un hecho (valor simbdélico); desplegar su escenario y
su dramatica (despliegue de los imaginarios); circunscribir, velando
lo real de la experiencia por el borde que la palabra y el escenario
delimitado le otorga.

Al hacerlo, haremos una operacién de doble juego: por un lado,
hacer decir a lo dicho; por otro y al mismo tiempo, interferir en el
devenir metonimico segtin sea el caso.

En comiin, encuadre y ceremonia minima mantienen el hecho
de ser producciones nuestras, artificios. Es decir, no son per se natu-
rales, sino que en todos los casos conllevan una creacién y una deci-
sién promovida para que pueda acontecer una determinada tarea.
Fijar ciertas variables témporo-espaciales permite otorgar una cierta
estabilidad y previsibilidad en un continuo. Sin embargo, no siem-
pre es posible iniciar una tarea sélo por delimitar dia y horario de
realizacién. Este es un punto de falla reiterada en las pretensiones
de los mayores cuando del tratamiento de y con nifios inestables se
trata. Es, en general, lo que nos muestra como fracaso la reduccién
horaria como medida disciplinar y/o ante la desesperacién e impo-
tencia que no saber qué hacer produce.

Maud Mannoni inventé un nombre muy interesante para ello,
lo llamé «institucién estallada», en tanto la institucién no estaba
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sostenida por la estrechez de los horarios sino por el marco simbélico
del discurso; por la presencia de otros dispuestos a sostener y vehicu-
lizar las minimas posibilidades transferenciales que los nifios pudie-
ran tener a disposicion. Para ello se requiere de adultos dispuestos a
sostener esa transferencia por labil que sea. Diversas experiencias nos
dicen que no serd una sola persona; a veces, incluso, no serd siquiera
una persona sobre la cual algo de esa transferencia sea posible.

El encuadre de trabajo transformado en ceremonias minimas
supone el marco simbélico para el desarrollo de una tarea y, espe-
cialmente, para hacer posible la lectura de la transferencia que se
despliega; los intervalos que hablan en los interjuegos presencia-
ausencia; las repeticiones y los significantes que alli se despliegan.

Bien sabemos c6mo las buenas intenciones ripidamente pueden
llevar a la decepcion y al fracaso cuando se supone que hablar de
«encuadre» o de «institucion» se restringe a la definicién horaria y/o
normativa. Tal el caso del «horario reducido», como antes mencio-
namos, basado en la disminucién del tiempo de permanencia de los
chicos en la escuela.

Este encuadre —que en numerosos casos es solidario del sostén
del dispositivo disciplinar— pierde su eficacia posible cuando estd al
servicio de sostener la discrecionalidad de una decisién exclusora.™

Sin embargo, bien puede resultar la hiancia, el espacio vacio,
para crearle a un nifio condiciones de posibilidad para su socializa-
cién y aprendizaje, acordes a lo que él mismo pueda ir tolerando en
transferencia con otros por ceremonias minimas.

Tal como venimos sosteniendo en este capitulo, nada es «bueno»
o «maloy» en si mismo, sino que operar sobre el encuadre puede hacer
posible lo que de otro modo no lo seria, siempre y cuando se lo ana-
lice y disponga al servicio del acompanar procesos subjetivantes, es
decir, socio-educativos, de los chicos.

Este punto es por demds imperioso cuando se trata de nifios
«sueltosy, inestables, dificilmente adaptables, reacios y desconfiados,
quienes establecen una transferencia mas violenta, desplegada por los
efectos de lo traumdtico que habla por actos sin palabras, haciendo
dificil su sostén por parte de los adultos sin juego, ritualizados.

14, Ver «lnstituir infancia, desaplicar que toda regla vale para todos los casos».
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Analicemos un ejemplo que ilustra cémo una ceremonia minima
puede operar efectos socio-educativos —subjetivantes— cuando
una maestra decide salir del ritual de la violencia cotidiana para
abrir el juego significante.

Una maestra a cargo de tercer grado decide comenzar el dia de
trabajo con la lectura de un cuento ante un grupo francamente revol-
toso. Decide hacer algo diferente con su propio malestar cotidiano. Se
pregunta cémo hacer para estar ella a cargo del curso y no los chicos.
Desea ser escuchada y tenida en cuenta, dice que no se dedicé a la
docencia para estar sufriendo a diario. Decide comenzar la semana
sorprendiéndolos. Liega ese lunes a su clase decidida a ello. Ingresa al
aula, deja sus cosas en el escritorio. No los saluda, los chicos entran
alborotados al aula y el descontrol se avecina. Ante ello, saca un libro
de su cartera, dramatiza la escena y en lugar del grito y el reto acos-
tumbrado de cada mafana se dirige a ellos diciendo en voz alta y con
tono enérgico: «Habia una vez...» y se lanza a relatarles un cuento,
no cualquiera, un mito elegido porque a ella le gustaba e intrigaba.
Miradas de sorpresa..., se miran entre ellos, se van callando y apaci-
guando. .. Finaliza el relato con el colorin colorado. .., al cual le agrega
la clase ha comenzado, y el ya cldsico: «Buenos dias, chicos», y ante su
sorpresa recibe en respuesta un «Buenos dias, sefio». Algunos hacen
comentarios sobre el relato, otros no dicen nada sobre el tema. Luego
de varios dias de repetir esta escena, uno de los chicos le pide «Seno,
;no nos trae un cuento de terror?». Y ella les responde que si, que
buscard para el dia siguiente. Decide llevarles los cuentos de la selva de
Horacio Quiroga. Entre la sefio y los chicos se abri6 un espacio habili-
tante de la circulacién de ficciones, relatos fantésticos, de otra escena.
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