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CENTRO DE ACOGIMIENTO Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR

PRIMERA INFANCIA.
1.Fundamentacion

El Instituto del Nino v Adolescente del Uruguay (INAU) es el Organismo rector de las politicas
de infancia y adolescencia en nuestro pais. Su mision es garantizar el ejercicio efectivo de la
ciudadania de todos los nifios, niflas v adolescentes del Uruguay como corresponde a su calidad
de sujeto de derecho. Para ello articula en un Sistema Nacional de Infancia en el marco de la
Doctrina de la Proteccion Integral.

El Cddigo de la Ninez y la Adolescencia (CNA) establece en su Articulo 68, el INAU “es el
érgano administrativo rector en materia de politicas de nifiez v adolescencia, y competente en
materia de promocion, proteccion y atencion de los ninos y adolescentes del pais y su vinculo
familiar, al que debera proteger, promover y atender con todos los medios a su alcance. Debera
determinar, por intermedio de sus servicios especializados, la forma de llevar a cabo la
implementacién de las politicas a traves de distintos programas, proyectos y modalidades de
intervencion social, publicos o privados, orientados al fortalecimiento de las familias integradas
por nifios v adolescentes y al fiel cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 12 v 19 de este
Cadigo.”

Asimismo, el CNA al reglamentar los derechos y principios establecidos por la Convencion
sobre los Derechos del Nifio (CDN), define el concepto de concurrencia para la efectividad de
los mismos quedando explicita la corresponsabilidad de los padres, familia, sociedad y Estado
en la efectividad v proteccion de dichos derechos.

Se reconace a nivel internacional, tanto en la normativa como en las practicas de cuidados a
nifios, nifias v adolescentes, a la familia como el dmbito privilegiado para su crecimiento v
desarrollo integral.

La vida en familia es un derecho humano y como tal ineludible, siendo el Estado el responsable
de promover v proteger este derecho, estimulando v acomparfando a las familias, personas
individuales, organizaciones sociales y comunitarias a ser participes de este proceso de garantia
de derechos (Articulos 5,7,8,18 v 27 de la CDN).

Fl cuidado familiar no se reduce al cuidado por parte de los progenitores, sino que debe
extenderse a otros integrantes de su familia o bien a otros adultos significativos para el nifio/a.

En ocasiones algunas familias no pueden asumir responsable y adecuadamente los cuidados de
sus hijos, por lo que el Estado es el responsable de buscar las medidas de proteccion mas
adecuadas para ese nino, nina o adolescente en particular.
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Por su parte, las Directrices de las Naciones Unidas sobre Modalidades alternativas del cuidado
de lo/as nino/as , tienen como objeto promover la aplicacion de la CDN y de otros instrumentos
internacionales para garantizar y hacer efectivo el derecho a la convivencia familiar y
comunitaria.

Como aspecto central se plantea que los ninos no deben ser ubicados en una medida de cuidado
alternativo innecesariamente y que, en los casos en los que el cuidado debe ser proveido fuera
de su entorno familiar, éste sea apropiado v esté adaptado a las necesidades individuales y
circunstancias de cada nino, asi como a su interés superior. A su vez las Directrices senalan dos
principios centrales a ser aplicados en relacion al cuidado alternativo: que este cuidado sea
genuinamente necesario (el principio de necesidad), v que, en tal caso, sea proveido de una
manera apropiada (el principio de subsidiariedad).

Actuar de acuerdo al principio de necesidad implica, antes que nada, prevenir situaciones y
condiciones que pueden derivar en el requerimiento de una medida de cuidado alternativo.
También refiere al modo en que se lleva a cabo el proceso con el nifo/a y su familia,
garantizando que los nifios no sean separados de sus padres v sean ingresados, segin
disposicion judicial, a centros de Proteccién Especial sélo si todos los medios posibles de
mantenerlos con su familia de origen o familia extensa han sido descartados.

Con principio de subsidiariedad se indica que, si se determina que un nino y/o nifa realmente
requiere una medida de cuidado alternativo, éste debe ser proveido en forma adecuada, por lo
que todos los servicios de cuidado deben satisfacer estandares minimos con respecto a las
condiciones de proteccidn, al personal responsable del cuidado, a la propuesta educativa, v al
acceso a servicios basicos (educacidn, recreacion y salud en particular). Refiere también a que
el tipo de cuidado alternativo elegido debe adaptarse a cada nifio y/o nifa inicialmente con
miras a seleccionar el dispositivo que mejor satisfaga necesidades del mismo.

Las Directrices reconocen la complementariedad entre el cuidado alternativo en familia y las
instituciones, siempre v cuando estas ultimas cumplan ciertos requisitos v sean utilizadas solo
debido a razones “positivas”, es decir, cuando constituyan la respuesta mas adecuada de todas,
para la situacion y necesidades del nifio y/o nifia.

Las lineas de accién del INAU proponen fortalecer las capacidades de cuidados parentales en
formatos diversos: en las familias de origen, en familias de acogimiento o en una familia
adoptiva, que en forma apropiada y oportuna ofrezcan espacios, para un adecuado desarrollo y
crecimiento de los nifios/as.

En este marco, los proyectos comprendidos por el Sistema INAU apuestan a desarrollar
estrategias de intervencion, desde un enfoque de derechos, a través de dispositivos que
promuevan la convivencia familiar v comunitaria, apostando al fortalecimiento familiar, la
participacion y recuperacién de la capacidad de cuidado de las familias.

Una respuesta para los nifios/as que han perdido o ven interrumpidos los cuidados de sus
familias de origen, es la modalidad de Centro de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar.

2.Definicion y caracteristicas de un centro de Acogimiento y Fortalecimiento
Familiar (CAFF)
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El CAFF es una modalidad de atencion en familia -dentro del Sistema de Proteccidn Especial-
dirigida a ninos/as cuyas familias de origen han perdido o interrumpido sus capacidades de
cuidado provocando una amenaza o vulneracion de derechos que determina la separacion
transitoria de su nucleo familiar; habiéndose agotado previamente toda alternativa que permita
la convivencia con su familia de origen.

Considerando el marco antes expuesto se presenta el perfil de CAFF de Primera Infancia
considerando grupos de hermanos.

2.1. Las estrategias centrales del modelo CAFF.

*Proporcionar a las nifias y ninos un ambito familiar transitorio mientras se realizan las acciones
para restablecer las capacidades de cuidado, v no se cuenta con las condiciones adecuadas para
la convivencia con su familia, o mientras se determina la adopcién.

*Si no fuera posible la atencion del NNA en un ambito familiar, el CAFF debe ofrecer un
ambito residencial de atencién en un breve lapso de tiempo hasta poder considerar el dambito
familiar mas adecuado.

+Sostener vy fortalecer el vinculo entre hermanos, considerando la convivencia entre los mismos.

+La recuperacion y/o fortalecimiento de las capacidades de cuidado de la familia de origen.

+Solicitar la condicién de adoptabilidad luego de haber realizado todas las acciones posibles
para el fortalecimiento de la familia de origen (v extensa) si no afectara el interés superior del
nifio/a, siendo estratégicos en relacion a la optimizacion de los tiempos.

Esta modalidad de atencion del CAFF se implementa una vez que el nifio y/o nina ingresd a un

Centro de Proteccion Especial y se realiza la elaboracion y ejecucion de un Proyecto de
Atencion Integral, con la participacidon del mismo/a (segun la autonomia progresiva) y sus
referentes familiares y/o significativos. Esto tiene propdsito conocer v ofrecer propuestas,
soportes v apoyos a las nifias, nifios v sus familias de origen a fin de fortalecer o recuperar sus
capacidades de cuidado, asi como proporcionar un ambito familiar a través de dispositivos de
acogimiento mientras dure la separacién de su familia de origen o se determine la adopcién,
disminuyendo al menor tiempo posible o eliminando el tiempo de proteccion de acogimiento
residencial.

El mantenimiento del vinculo tiene un sentido prioritario en el modelo. Es decir, en primer
término, los esfuerzos se dirigen a que los nifio/as mantengan el vinculo con sus padres y/o
quienes han sido hasta el momento sus cuidadores significativos, siempre v cuando esto sea
posible v adecuado. En tal sentido, se profundizara y trabajard sobre las capacidades de cuidado
de los referentes. Por ello, desde el ingreso del NNA a un centro, se requiere considerar el
abordaje con la familia y referentes significativos. Es fundamental la participacion de la familia
en la vida cotidiana del centro, en el acompanamiento en salud, educacion y/ recreativo entre
otros, en un espacio y tiempo con sentido socioeducativo.

Igualmente, se requiere de un trabajo en los contextos familiares, con un rol activo y cercano,
para asi evitar la internacién y sustituir por estrategias de alta proximidad en los contextos
familiares de crianza.
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Mientras dura el acogimiento familiar, los esfuerzos del CAFF estaran dirigidos a asegurar los
cuidados adecuados en familias de acogimiento y el fortalecimiento de las familias de arigen,
siempre y cuando esta estrategia sea posible y adecuada y no afecte al interés superior del nifio.
Ello requiere el disefio y desarrollo de espacios sistematicos de encuentros y acciones con su
familia de origen asi como un abordaje especifico si es que el nifio o nina estd viviendo en
ambito familiar, con una familia de acogimiento.

Existen diversas modalidades de acogimiento familiar que se vinculan y forman parte del
Centro de Acogimiento:

Familias Extensas, conformadas por familiares directos pertenecientes a la trama biologica, asi
como vinculos altamente significativos v previos a la separacion de los cuidadores primarios.
Esta sera la modalidad que, una vez analizada y determinada la imposibilidad de integrarse a su
nucleo original de convivencia, se priorizara — siempre que existan las condiciones - para la
convivencia y desarrollo de los nifios/as.

Familias por Afinidad, son aquellas en que existe un vinculo previo por relacion de afinidad
instalada entre la familia acogedora y el nino/a. El tiempo de establecido el vinculo y la
estabilidad seran aspectos nodales a considerar.

Familias Amigas, son grupos familiares o personas que se vinculan al Centro de Acogimiento
con el fin de acoger en forma transitoria a nifios, nifas o adolescentes, y que no constituyen
familiares directos.

Familias de tiempo parcial, son familias que acogen nifios y nifias por un tiempo parcial diario
apoyando al cuidado de nirfios/as, mientras su familia de origen no lo pueden hacer. Solo se
deben considerar siempre y cuando permanezcan el resto del tiempo a cargo de su familia de
origen.

El cuidado alternativo que cumple una familia de acogimiento, debe ser concebido como una
medida transitoria, no es un plan "permanente”, debe tener, por parte del equipo del CAFF un
acompanamiento y seguimiento mientras se construyen estrategias v se llevan adelante acciones
para una resolucion definitiva para la nina y/o el nino.

En situaciones excepcionales el acogimiento familiar (extensa y/o por afinidad) debe preverse a
mas largo plazo: por ejemplo, cuando la familia de origen mantiene relaciones regulares y
positivas con el/la nifo/a pero no es posible la convivencia y cuando esto se ajusta al interés
superior del nino/a, valorandose ademas un vinculo del nino/a con la familia de acogida que
favorece su pleno desarrollo.

La complejidad v la diversidad de las situaciones de nifios y nifias que pierden o interrumpen los
cuidados de su familia de origen, obliga a sostener una metodologia del "caso a caso". Solo a
ese nivel se puede dirimir lo mas beneficioso para cada nifio/a de modo que esta medida de
proteccion, si bien tiene parametros regulatorios tanto a nivel legal como a nivel metodolégico,
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no evita que haya que dirimir cada vez y ante cada caso lo mas adecuado para cada situacion.

El CAFF se constituye asi, en un espacio de referencia para ninos, ninas y familias, tanto de
origen como de acogimiento, gue encuentran alli los soportes técnicos, humanos e
institucionales tanto para recuperar capacidades de cuidado en el caso de las familias de origen,
como para que las familias de acogimiento ofrezcan ambientes adecuados y gratificantes en la
convivencia con el nifo/a.

Se debe prever que durante el trdnsito de los ninos/as por el CAFF, pueda ser necesario,
excepcionalmente, brindar cortos tiempos de estadia en el propio Centro, atendiendo al proceso
individual de cada uno de ello/as. Se contara con un acogimiento residencial gue brinde
recepcion, cuidado, proteccion vy abordaje sacioeducativo en forma inmediata, cuando esto se
considere necesario.

2.2. Finalidades de un CAFF:

*Brindar atencién integral a nifios v niflas desde un provecto de centro de caracter
socioeducativo, reduciendo al maximo los tiempos de cuidado residencial y ofreciendo
dispositivos familiares diversos, segun situacion de cada nino/a.

+Construir estrategias y realizar acciones, con la participacion de las familias de origen para el
fortalecimiento de las capacidades parentales, acompanar y dar seguimiento a dicho proceso.

+Acogimiento familiar. Convocatoria, captacion, acompariamiento v capacitacién a familias de
acogimiento promoviendo ambientes adecuados de cuidado.

*Coordinacion y trabajo en redes con los centros de anclaje comunitario donde se encuentra
incluido cada nino/a y su familia o estd proximo a incluirse.

2.3. Caracteristicas de la franja etaria y acciones a realizar.

Es fundamental considerar la primera infancia como una fase evolutiva de mayor dependencia
con los adultos donde en el proceso de desarrollo, que va desde el nacimiento hasta el comienzo
de la etapa de la infancia, el nifio o nifla va adquiriendo autonomia. La labor socioeducativa
requiere de tomar en cuenta ambientes calidos, que “abriguen” en el sentido simbolico, que
promuevan aprendizajes a través del juego, de construccién de vinculo, poder escuchar y
comprender ya sea a traveés del lenguaje verbal como gestual y corporal. Los nifios y ninas,
desde su nacimiento nos emiten mensajes, que debemos interpretar y a su vez proponer ambitos
en donde sea posible la satisfaccién de necesidades como adquisicion de aprendizajes. Desde
esta perspectiva es que se considera a los sujetos activos, protagonistas y participando en su
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entorno. Se requiere ser muy cuidadoso y respetuoso de los tiempos personales del nino o nina
asi como ir acompanando su desarrollo, estar atento a lo que va aconteciendo y ofrecer ambitas
seguros v que ofrezcan afectos.

Los principios que deben ser tomados en cuenta son:

* Integralidad en tanto sujeto vy contexto familiar

*La participacidn del nino v nina en aquello que les es propio a su persona.
*Singularidad, considerar el caso a casa.

*Establecimiento de vinculos.

*Enriquecimiento del medio donde el nifio y/o nina crece y se desarrolla.

Algunas caracteristicas de los nino/as que se encuentran en la primera infancia.

*La coordinacidn y destreza motora que la‘os nifia/os van adquiriendo es muy importante, por
ello darles la libertad de que puedan experimentar, realizar acciones por si mismos, con la
mirada del adulto por si existieran posibles situaciones de riesgo es fundamental. Es necesario
dar lugar a que desarrollen su creatividad. v puedan llevar adelante acciones al respecto.

¢ La curiosidad de los nifios y nifias se encuentra muy acentuada en esta etapa. Esto favorece en
su desarrollo, es parte de la tarea de quienes tenemos la corresponsabilidad de acompafiarlos
ofrecerles espacios, escenarios propicios para poder llevar adelante esa exploracion. A partir de
las preguntas que surjan no obturar con respuestas que no permitan la posibilidad de seguir
investigando.

*Es esencial construir vinculos que le permitan la construccién de su subjetividad, el afecto, el
apego seguro y el acompanamiento en el proceso de desarrollo son fundamentales. Que pueda ir
adquiriendo la fortaleza emocional a partir de los vinculos con los adultos que lo cuidan,
protegen v tienen la responsabilidad de ofrecer contenidos valiosos en el proceso de educacion.
Asimismo, que puedan ir construyendo vinculos con sus pares ampliando espacios de
socializacion.

* Es una fase fértil para la incorporacién de habitos, dado a las condiciones madurativas. va sea
de higiene, de convivencia social, entre otros. Esto implica un gran esfuerzo de quien va
adquirir los habitos, como aquel se encarga de transmitirlos v ensefarlos. Es necesario no
culpabilizar a los ninos y ninas por lo que no se aprende y reforzar positivamente cuando se
adquieren los mismos.

+Un nifio y/o nifia que se encuentra con otro/as de su edad aprende a relacionarse, esto fortalece
su seguridad, lo hace sentirse acompanado como a entender las formas de relacionarse, esperar
los tiempos del otro/a, construir juntos, tener frustraciones y poder tramitarlas. Sumarse a un
juega, pedir algo que quiere, defenderse de una agresion dentro de lo esperado socialmente, y
tantas otras habilidades que seguira incorporando a lo largo del tiempo. Es asi que van
adquiriendo aprendizajes para la resolucidn de conflictos.

sAcompanarlos, sostener vinculos afectivos es primordial, los adultos, en sus diferentes roles
deben considerar que la prioridad es poder sostener la calma, tener apertura v comprender los
mensajes que los nifio/as emiten y estar dispuesto a ofrecer escenarios de crianza fortalecidos.
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«A través del juego v de variadas actividades los nino/as se desarrollan, aprenden, disfrutan. Es
necesario presentarle una variedad de actividades y juegos que le permitan desarrollar v
fortalecer competencias, como pueden ser actividades fisicas, juegos que estimulen la
adquisicion de conocimientos, la musica, actividades artisticas, asi como actividades que
desarrollen su imaginacién y lenguaje. Los juegos de roles son fundamentales, es desde esta
etapa temprana, que debemos considerar la perspectiva de género, asi como la no
discriminacion v el cuidado por el medio ambiente.

+Es importante considerar la tecnologia para la/os nifia/os pero es fundamental realizar una
adecuada seleccion de lo que le ofrecemos tanto sea en calidad como en contenidos que
transmite.

+Considerar el miedo que sufren las/os nifia/os no como algo superficial, sino que es parte de
esta etapa, cuando un nifo o nifia se encuentra asustado, es necesario desarrollar toda la
comprension posible, asi como la tolerancia en esos momentos. Es fundamental acompanarlos a
enfrentar esas sensaciones, buscar el conocimiento y las respuestas que pueda ir construyendo.
Los adultos debemos darles los tiempos y lograr que puedan tramitarlo, a veces, por medio de
otros objetos (cuentos, canciones, dibujos, entre otros)

2.4. Poblacién atendida en un CAFF de Primera Infancia con residencia.

El total de nino/as en un CAFF no debe superar a treinta, la franja etaria de atencidn es de uno a

seis afios y once meses. Es fundamental que se prioricen los dispositivos familiares para que los
nifio/as no permanezcan en residencia, jerarquizando los nifio/as de un afio a tres afios.

Igualmente se tomaran en cuenta para la atencidn en los centros de primera infancia lo/as
hermano/as de mayor edad que se ubiquen dentro de la franja etaria de la infancia.

En relacion a la modalidad de atencidn del CAFF: del total de atendidos como maximo el 40%
es atendido en residencia v como minimo el 60% lo es en contexto.

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Garantizar el derecho a vivir en familia, de nifias v nifios que pierden, ven interrumpidas o
deterioradas las capacidades de cuidado de sus familias de origen; mediante el fortalecimiento a
las funciones parentales, la promocion e implementacion del acogimiento familiar, y/o
asistiendo procesos de desvinculacion definitiva (adopcidn).

3.2. Objetivos especificos
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*Disenar y ejecutar estrategias que promuevan el desarrollo integral de las nifias y nifios en
entornos vinculares adecuados.

+Disefiar y construir estrategias, con la participacion protagénica de las nifias y nifios en su vida
cotidiana.

*Disenar y ejecutar planes de fortalecimiento a las capacidades de cuidado de las familias de
origen.

*Desarrollar el acogimiento familiar en sus diferentes modalidades.

*Apoyar y asistir los procesos de desinternacion y posterior egreso hacia el retorno definitivo
con las familias de origen, u otros dispositivos familiares a mediano plazo, como también el
pasaje a la adopcion.

4. Lineas de accion

4.1. Apoyo v seguimiento a ninas v ninos desde una perspectiva integral.

El bienestar de los nifios v nifas es el eje central del trabajo del Centro, que comienza en cada
caso con la comprension cabal de la situacion. Esto supone que los CAFF deben tener una
fuerte articulacion con todo el Sistema INAU. El diagndstico del nifio/a y su contexto ya
realizado debera incluirse como punto de partida para el trabajo.

A esta fase le continua el trabajo sistematico en la estrategia definida y, en cualquier caso, las
manifestaciones, expresiones y visiones de las nifias y nifos tendran un rol preponderante tanto
en el manejo de la situacion actual como en la visidn a futuro de las decisiones que se
acompafien v se promuevan. Para ello el equipo y los responsables del Centro promoveran
instancias personalizadas con las nifias y ninos a los efectos de escuchar sus necesidades y sus
expectativas. Del mismo modo se les explicard en forma clara v cuidadosa los pasos que se
llevaran a cabo.

La etapa de elaboracion y ejecucion del PAI es clave y los tiempos para ello deben ajustarse a
los plazos legales establecidos en el CNA. Sera responsabilidad de los operadores del Centro
que el nifio/a y su familia no permanezcan en una situacion de incertidumbre v que el proyecto
establecido sea revisado periédicamente para saber si la medida tomada en primera instancia no
deberia ser modificada.

4.2, Abordaje familiar.

En el CAFF se debe trabajar con las familias, teniendo en cuenta todos los dispositivos
familiares, a partir del ingreso de los/as nino/as. Alli se incluyen las familias de origen, si no
afectara el interés superior del nifio/a, fortaleciendo las capacidades parentales.

4.2.1 Fortalecimiento de capacidades parentales en familias de origen

Un eje de trabajo primordial del CAFF lo constituyen los esfuerzos para que las familias de
origen fortalezcan y recuperen sus capacidades de cuidado. Estas acciones involucran diversas
areas que se desarrollan en los abordajes particulares de cada grupo familiar. Se pondra especial
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énfasis en la calidad de los vinculos intrafamiliares, la evaluacién de las capacidades parentales
es una tarea central del CAFF que debera, a lo largo del proceso de trabajo con cada nifio y/o
nina, valorar los avances efectivos en los grupos familiares, acompaniando a las familias para la
adquisicién de habilidades en pro de su fortalecimiento. Asi como -en los casos que
corresponda- dar curso a las acciones de proteccion que correspondan.

Cuando las nifias y nifos retornan a la vida cotidiana con su familia, lofas referentes
socioeducativos continian llevando adelante acciones en pro del fortalecimiento de las
capacidades parentales y promoviendo la autonomia de las familias. Para ello se acompafiara en
el lugar de residencia de la familia, con una frecuencia periddica, hasta lograr el cierre de la
intervencién, dado la finalizacion del proceso.

4.2.2 Dispositivos de acogimiento familiar.

Es fundamental también, luego de una adecuada postulacién de familias extensas y/o por
afinidad y seleccion de familia Amiga (en esta tltima dicha seleccion sera realizado por
técnicos externos al equipo), realizar un acompanamiento v seguimiento mientras el nino y/o
nifia se encuentran atendido por el proyecto.

En todos los dispositivos mencionados es necesario transmitir v acompaiar el acogimiento,
considerando la transitoriedad del mismo, hasta que sea posible dar una respuesta estable y
definitiva para cada nifio y/o nifia.

Cuando los nifios/as viven con familias de acogimiento tendran encuentros sistematicos v
acordados con la familia de origen, garantizando sus derechos y para el mantenimiento del
vinculo, si no afectara su prateccidn.

En paralelo el equipo de trabajo desarrolla desde el Centro acciones para el fortalecimiento a
familias de origen. Tanto en atencidon en contexto como en mantenimiento del vinculo se
llevaran a cabo actividades especificas vy sistematicas para el alcance de los objetivos
propuestos.

5. Metodologia

* Los procesos de atencion en un CAFF propician la desinternacion y pronta integracion de las
nifias y nifios a una familia, alli donde sea posible. Implica un andlisis caso a caso para trabajar
el provecto definitivo del nifio/a en su familia de origen, familia adoptiva o un acogimiento de
largo plazo si fuera el caso.

*La nina y/o nino vy su familia participan en la construccion de su PAI, considerando su
autonomia progresiva de los nifio/as.

+Cada nina vy nino debe contar con un referente educativo, integrante del equipo de trabajo para
un adecuado abordaje. Es necesario que la familia o referentes significativos, cuenten con un
vinculo personalizado para el acompafiamiento durante el proceso en el Sistema de Proteccidn
Especial.

* El equipo realizara todas aquellas acciones que tiendan a mantener al nifio v nifia en un
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ambiente familiar contenedor y favorable para acompanar su desarrollo integral al tiempo que
realizar acciones de apoyo a las familias de origen v a las familias de acogimiento. Para ello el
Centro dispondra de referentes para el seguimiento, apoyo y acompaniamiento de cada situacién
particular v su entorno familiar, cualquiera sea su modalidad.

+Considerar el trabajo en redes, la coordinacion y abordaje de los ambitos por donde circulan los
integrantes de la familia y realizar acciones en conjunto.

Las acciones de un Centro suponen:

v'La revision o re-actualizacion del diagndstico de cada situacion, al momento del ingreso del
nifo/a al Centro a los efectos de identificar la mejor estrategia a seguir v la posterior
elaboracion del proyecto personalizado.

v'Se elabora el proyecto personalizado, definiendo y realizando acciones orientadas a organizar
optimas condiciones para el cuidado v desarrollo de los nifio/as, que favorezcan la transicion
hacia la vida en familia y comunidad. Ello implica re-pensar v organizar rutinas y actividades
que favorezcan su prayecto y su integracion social. Para la definicion de acciones en el PAl, se
contemnpla -siempre que sea posible- la opinién del nifio/a (Ver Pauta para provecto
personalizado del nino/a.)

v'Organizar un abordaje, de los nifio/as y familias, que ponga énfasis en el
mantenimiento del vinculo y fortalecimiento de las competencias parentales para
favorecer un reintegro del nifio/a a la familia, en caso de ser posible. Esto implica
fortalecer los encuentros del nifio/a y su familia en el centro, asi como el trabajo en
contexto familiar de los referentes socioeducativo.

v'El equipo de trabajo brindara instancias de capacitacion, individual y grupal a las
familias de los nifios/as o referentes significativos, asi como a familias de acogimiento.

v'Las referencias socioeducativas evaluaran la pertinencia del reintegro a contexto con
su familia de origen, o en su defecto la necesidad de pasaje a un dispositivo de
acogimiento o en ultima instancia pasaje a la adopcidn.

v'Una vez definida que una sitnacidn pasa a acogimiento familiar, la dupla debera
acompanar el proceso de integracion del nino/a a la familia de acogimiento. En base al
PALI se realiza el seguimiento del nifo/a en el marco de la familia de acogimiento, se
pondra énfasis en sus funciones de cuidado, evaluando, apoyvando v respondiendo a
demandas v situaciones particulares que se planteen.

v'Durante las actividades de seguimiento al sujeto-ya sea en su familia de origen o en
una familia de acogimiento- la dupla referente tomara contacto con los servicios
territoriales, que den apoyo v sostén a las acciones familiares. Estas articulaciones,
requeriran en cada caso diferente un nivel de interlocucién de los técnicos, pero, son
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ellos quienes valoraran cada situacion garantizando el cumplimiento y proteccion de
derechos en los nifios.

v Se definen los egresos, supone que el CAFF ha cerrado sus acciones y esto podria ser
por:

¢la familia de origen ya esta en condiciones de continuar sin los apoyos del Centro,

*El nifio y/o nifia continuard integrado a una familia extensa o por afinidad, valorandose el
vinculo vy las fortalezas para dar paso al egreso y necesaria continuidad de acompanamiento de
un proyecto que se encuentra dentro del Sistema de Proteccion (Tiempo Parcial).

*El/la, los/las nitfio/as (en el caso de hermana/os) han pasado a una familia adoptiva y continuara
el abordaje el Departamento de Adopciones.

Los tiempos para esta definicion pueden ser muy variables, pero es importante evitar el
estancamiento de las situaciones, en esperas muy largas, tanto respecto a la apuesta a las
familias de origen, como la generacion de condiciones para la adoptabilidad (luego de
haber despejado la imposibilidad que tanta la familia de origen como extensa no puedan
cumplir la funcién parental, los técnicos del Centro deberdn solicitar la condicién de
adoptabilidad).

6. Recursos humanos
6.1. Consideraciones generales:

*El Centro debera contar con recursos humanos formados y capacitados asignados a razén de
una referente socioeducativo para cada nina y nino. Se establecera la constitucion de una dupla
para el trabajo con las familias, considerandose un maximo de 10 familias por dupla.

*Las duplas trabajaran dentro y fuera del Centro. Su tarea tendra una fuerte gestion en los
escenarios donde el nifio/a se encuentre: en su familia o en una familia de acogimiento y
fortaleciendo a la familia de origen para que pueda asumir su funcion parental. Eventualmente y
por el menor tiempo posible, es de prever que el nifio/a permanezca en el Centro.

*La frecuencia de contacto con el nifio/a en la atencion/cuidado en residencia debe ser sostenida
v considerar espacios de atencion singularizada, si el nino/a vive en contexto familiar, al menos
1 vez por semana (en el inicio del contexto familiar). Es fundamental sostener los encuentros en
el habitat donde convive con su familia, igualmente depende de cada situacion en particular. Se

suma a este encuentro, posibles comunicaciones telefonicas o visitas de la familia y el nifio/a al
CAFF.

A la vez, v a medida que el vinculo se afianza, y la familia mejora en aspectos de
crianza, cuidado y proteccion los encuentros seran quincenales y luego mensuales,
sumando las comunicaciones telefdnicas o visitas al centro. Esto es valido tanto
cuando los nifios estan en sus familias de origen como en acogimiento familiar. Al
momento de cierre se incrementan los encuentros a nivel semanal, con la finalidad
de lograr los cierres adecuados y cuidados debidamente.

*El Proyecto de Atencidn Integral y los compromisos firmados seran los documentos entre el
nifio/a (segun franja etaria), familias y/o referentes significativos v las referencias
socioeducativas.
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6.2. Recursos humanos que se requieren en un CAFF de Primera Infancia:

Equipo Técnico

Requisitos

Carga Horaria semanal

Director /a

Con formacién y/o
especializacidn en el drea infancia
Con titulo de nivel terciario.
Tener competencias en gestion de
centro v equipo de trabajo

40 hs

Coordinador/a

Con formacién y/o capacitacién
en el drea de infancia.
Capacidad para organizar
actividades y recursos para
asegurar la operativa del Centro
Capacidad de trabajo en equipo.
Conocimientos administrativos
para gestionar los recursos
materiales para el buen
funcionamiento del centro

40 hs

2 Asistentes Sociales o
Licenciada/o en Trabajo Social

Profesionales con acreditacién o
experiencia en trabajo en el area
infancia y abordaje familiar.

20 hs/ técnico por semana

2 Psicélogos o Licenciados en
Psicologia

Con capacitacién o experiencia
especifica en el tema de primera
infancia, valoracion y abordaje de
capacidades de cuidado de nifios y
nifias.

20hs/técnico por semana

26 educadora/es con tecnicatura
en Primera Infancia, yv/o
capacitacién basica en Primera
Infancia (0 en curso)

Con capacitacion o experiencia
especifica en el tema de primera
infancia

30 hs por semana

1 psicomotricista

Abordaje a nifios y nifias de las
edades que presenta el perfil.

15 hs/técnico sernanales.

1 abogado/a

Con experiencia en derechos del
nifio/a

A requerimiento

1 Administrativo

Bachillerato completo y
formacion en el area.
administrativa con conocimientos
de plataformas tecnolégicas que
usa el Instituto

30 hs semanales

1 cocinero/a

Formacién v capacitacion
gastrondmica en relacion a la fase
evolutiva

30 hs semanales

2 Aux limpieza

Capacitacion en la tarea

30 hs semanales

El proyecto debera contar para su puesta en marcha con al menos cinco familias Amigas
asociadas al Centro. La valoracion de las familias sera realizada en forma prioritaria por la
Unidad Territorial Competente del territorio.
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7. Infraestructura.

El local del Proyecto se constituye en el espacio de referencia para las familias y la‘os
nina/os vinculadas al centro. Alli, el equipo de trabajo y las familias - ya sean de origen
como de acogimiento- se encuentran para las diversas actividades previstas en el Centro
(desarrollo de la wvida cotidiana de quienes residen, reuniones, entrevistas, apoyos
puntuales, capacitacién, talleres, encuentros recreativos, entre otras).

Debera contar con:
+Habilitacion de Bomberos.
*Espacio taller/ reuniones: para uso diario del equipo de trabajo, con equipamiento que permita
desarrollar actividades/talleres con familias v nifios/as.
+Espacio privado: destinado a visitas, entrevistas, etc.
*Oficina: espacio destinado al uso de la direccion, técnicos, archivo de la documentacion de los
nifios, nifias y adolescentes, y demas elementos administrativos.
+Espacio abierto (patio), para la recepcion de familias, encuentros.
+4 0 5 dormitorios espaciosos, que permitan ubicar 4 camas, como maximo, en cada uno, con un
metro entre cama y cama. Las ventanas de los dormitorios deben contar con malla de
proteccion, mosquitero y persianas y/o cortinas con proteccion de la luz exterior ¥ con
elementos de privacidad.
+2 bafios adecuados a la edad del perfil con 6 inodoros en cada uno, 4 duchas y 6 piletas de
mano con cambiadores para su uso, que permitan la destreza motriz (con escaleras para que el
nino y/o nina pueda subirse).

Un bafio para uso de los adultos que concurren al Centro e integrantes del equipo.

Cocina amplia, con todo el alojamiento adecuado con un porton para no acceso de los nifios v
nifias cuando no se lleve adelante una actividad socioeducativa con los mismo/as.

Todos los espacios deben estar acondicionados, con todos los elementos necesarios segun
finalidad del espacio.

Se sugiere que el local tenga acceso a servicios de salud, educativos, de recreacion,
respondiendo a las necesidades de los ninos/as. Igualmente, que se encuentren avenidas
principales en la proximidad donde se ubica el centro, que permitan mayor acceso al mismo.

Espacio Lavadero: con piletas y/o mAaquinas de lavar, secadoras v un espacio para secado v
colgado de ropa.

Los ambientes deben estar calefaccionados o refrigerados de forma tal que permitan convivir
con una temperatura acorde a la estacion. Toda la infraestructura y materiales requeridos deben
encontrarse en buen estado de uso v conservacion.
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