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1) PRESENTACION INSTITUCIONAL

1.1) CREACION

Antecedentes: Consejo del Nifio, UE desconcentrada del MEC.

Ley de creacion del INAME: N° 15.977 de 14/9/988

Decretos reglamentarios: 877/988 de 27/12/988 y 359/89 de 27/7/989

Organizacion: servicio descentralizado, dirigido por un Directorio
compuesto por Presidente y dos Directores, designados por el Poder
Ejecutivo de acuerdo al art. 187 de la Constitucion.

Poderes Juridicos: muy amplios, sobre todo en materia de
funcionarios.

Puede celebrar convenios con instituciones publicas o privadas,
nacionales, departamentales o locales, para el cumplimiento de sus
objetivos.

También puede concertar los convenios previstos en el inciso final del
art. 185 de la Constitucion.

Presupuesto: se tramita de acuerdo al art. 220 de la Constitucion

Ley N° 17.823 de 7/9/004: Cédigo de la Nifez y Adolescencia

Regula los derechos, deberes y garantias inherentes a su calidad de
personas humanas de los nifios y adolescentes del Uruguay
Cambia la denominacion de INAME a INAU

Ley N° 17.866: Crea el Ministerio de Desarrollo Social

INAU se relaciona con el Poder Ejecutivo a través del MIDES



1.2) MISION Y VISION INSTITUCIONAL
MISION:

Garantizar el ejercicio efectivo de la ciudadania de todos los nifos, nifias y
adolescentes del Uruguay, como corresponde a su calidad de sujeto pleno de
derecho.

VISION:

El INAU posicionado como rector de politicas destinadas a promover, proteger
o restituir los derechos de nifos, nifias y adolescentes, articulado en un
Sistema Nacional de Infancia, en el marco de la Doctrina de Proteccion
Integral.



1.3 COBERTURA DE POBLACION

A octubre de 2010, el INAU alcanz6 una cobertura de 68.880 ninos, nifias y
adolescentes, atendidos mensualmente en todo el pais a través de las
diferentes modalidades de abordaje. La atencion se mantuvo practicamente
incambiada en relacioén al afio precedente’.

La cobertura registrada no tiene mayores variaciones respecto a las de 2009.
Sin embargo, cabe sefalar que se van desarrollando propuestas con una
mayor participacion de nifios, nifas y adolescentes que no quedan registrados
en el Sistema de Informacion y que sumados, superan los 70.000.

En una primera lectura se podria suponer que no se advirtieron cambios en
términos de aumento. Antes bien, hay dos aspectos que si bien estan
directamente asociados a la relacidn recursos disponibles/poblacion atendida,
no se desprenden de la cantidad de poblacion. Este afo el INAU, por un lado,
continud haciendo esfuerzos por profesionalizar? las practicas que realiza y por
otro, amplia la llegada a otros NNA desde diversas prestaciones de servicios y
actividades con intencionalidad educativa sin que los mismos, sean registrados
en el Sistema de informacion por el caracter de la vinculacion con el
Organismo, como ya se sefiald.?

169.570 NNA; dic. 2009

2 Continuar con la linea de concursos y promociones; promover la capacitacion de los
funcionarios; ensayar nuevas metodologias de abordaje en busca de respuesta mas
adecuadas a los nuevos requerimientos.

* Son ejemplos de esto, la poblacion mayoritaria de DED; Coordinaciones Regionales; PROPIA;
Inspeccién Laboral, entre otros.
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Al analizar la evolucion de la cobertura y su distribucion por tramo de edades,
la misma permanecié exactamente igual que en el afio 2009. El 66%
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El INAU organiza la oferta de sus servicios a través de dos grandes
modalidades: programas de Atencién Integral 24hs. y programas de Atencion
Integral de Tiempo Parcial, subdivididos a su vez en “entorno institucional” y en
“‘entorno familiar o comunitario”, respectivamente. Si se compara la distribucion
de la poblacion segun dichas modalidades, en el 2010, también se mantuvo
exactamente igual al 2009 y al 2008 (92.5% de cobertura en “Tiempo Parcial” y
7.5% en modalidad integral “24hs”). Cabe destacar que se advierte un aumento
respecto al afio anterior en relacién a lo que se denomina Atencién en entorno
comunitario de un 8%.

En referencia a modalidad de atencion, el 13% de la poblacion atendida es a
través de servicios oficiales mientras que el 87% es a través de centros y
proyectos en convenio con el INAU. Dentro de estos, el 70% corresponde a
CAIFs y el 30% a los otros perfiles de atencion en convenio.

Continua persistiendo una suerte de “estructura de edades invertida” segun
modalidad de atencion. Si bien el INAU, concentra definitivamente su atencion
en la Primera Infancia, al observarlo segun modalidad ello varia
sustantivamente.

En Proteccion Integral 24hs, predominan los de 6 y mas edad, mientras que en
Proteccion Integral Tiempo Parcial ocurre lo inverso. En esta modalidad, los NN
de 0-3 anos representan el 71% del total de poblacion atendida en tanto,
corresponden al 14% de lo NN de igual grupo de edad atendidos en la
modalidad Tiempo Completo.



Cantidad de nifos, nihas y adolescentes por tramo de edad segun
Modalidad de Atencion. Octubre 2010

. ., Tramos de Edad
TOTAL
Modalidad de Atencion 0a2 | 3a5 ] 6a12 | 13a17 | 18y mas
B 24 horas 218 287 1.015 1.502 683 3.705
Atencion SEMEJI 0 0 0 203 83 286
Integral En Entorno DED Transitorio 0 0 4 46 2 52
de Institucional
Tiempo Total ELL 218 287 1019 1751 768 4043
Completo En Entorno
P Familiar 101 135 478 392 072 1.178
Subtotal 319 422 1.497 2.143 840 5.221
En Entorno institucional 26.591 | 17.464 | 10547 | 5548 | 279 60.429
Atencion At. Comunidad 145 285 859 1016 256 2561
Integral PROMESEC 0 0 0 105 49 154
de En Entorno | pep (Nifio y Flia
Tiempo Comunitario | Linea Ciudadana) 30 32 159 120 9 350
Parcial Regionales 9 27 76 45 8 165
Total E.C. 184 344 1094 1286 322 3230
Subtotal
26.775 17.808 11.641 6.834 601 63.659
TOTAL 27.094 18.230 13.138 8.977 1.441 68.880

Fuente: S.I.P.1./Octubre 2010



1.4 CREDITOS Y EJECUCION ANO 2010

Financiacion 1,1

Valores Corriente

% EJEC.
CREDITO TRASPASO S/
APERTURA Y | REFUERZOS | AMIDES | CREDITO _ | SUPERAVIT | CREDITO
CONCEPTO AJUSTES M.E.F. (*%) TOTAL | EJECUCION | O DEFICIT | TOTAL
Retribuciones 1.547.947.226 1.547.947.226 | 1.538.305.214 |  9.642.012 99,38%
Retiros Incentivados 72.715.920 72.715.920 71.933.151 782.769 98,92%
Convenios (*) 1.604.473.069 1.604.473.069 | 1.604.460.829 12.240 100,00%
Gastos Funcionamiento 183.071.228 157.636.523 -1.641.029 | 339.066.722 | 337.254.144 | 1.812.578 99,47%
Suministros 108.020.751 108.020.751 108.020.751 0 100,00%
Inversiones (**) 52.028.975 20.000.000 -289.745 71.739.230 53.139.294 | 18.599.936 74,07%
TOTAL 3.568.257.169 177.636.523 3.743.962.918 | 3.713.113.383 [ 30.849.535 | 99,18%
(*) Incluye Atencion en Clinicas Psiquiatricas y en Clinicas de Adicciones por $ 180,497,145,
(**) Se traspuso la suma de $ 7,971,025 de Inversiones a Gastos de
funcionamiento.
(***) Apoyo con funcionarios a SEMEJI y complemento al médulo de Gestion Integral en
Recursos Humanos.
Financiacién 1,2
% EJEC.
CREDITO S/
APERTURAY | REFUERZOS CREDITO | SUPERAVIT | CREDITO
CONCEPTO AJUSTES M.E.F. TOTAL EJECUCION | O DEFICIT | TOTAL
Reinte.y Subsid. a ONGs. 12.395.951 13.891.397 26.287.348 | 22.110.987 4.176.361 84,11%
Partidas Globales 092 1.119.481 1.119.481 1.119.481 0,00%
Horas Extras 9.036.000 9.036.000 9.035.631 369 100,00%
Becas de Trabajo a Jov. 4.868.760 5.242.500 10.111.260 7.172.388 2.938.872 70,93%
CAIF- Loterias y Quin. 9.580.476 9.580.476 8.986.577 593.899 93,80%
Mesadas 300.000 300.000 137.250 162.750 45,75%
TOTAL 37.300.668 19.133.897 56.434.565 | 47.442.833 8.991.732 84,07%

Se ejecutd por concepto de Donaciones la suma de $

432,892

NOTA: Informacion Sujeta a Ajustes Finales
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1.5 CANTIDAD DE FUNCIONARIOS A DICIEMBRE 2010

ESC. |PRESUPU-|CONTRATO | EVENTUA- | CONTRAT. | DOCEN- | DOCENTES | DOCENTES grzt ALTA TOTAL
ESTO PERMA- LES A TES CONTRA- | EVENTUA-
NENTE CIVILES | TERMINO TADOS LES GERENCIA
Q 4 4
R 2 2 4
A 512 26 88 626
B 101 39 34 174
C 86 51 137
D 1.707 790 311 75 2.883
E 122 89 35 246
F 63 1 64
J 161 122 30 313
OTROS 2 1 3
TOTAL | 2.597 998 468 75 161 122 30 2 1 4.454
ADEMAS EL INSTITUTO CUENTA CON:

5 ASISTENTES
349 CUIDADORAS DE ALTERNATIVA FAMILIAR
15 CUIDADORAS DE HOSPITAL
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Il. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION DESARROLLADAS

1.1 PROPUESTAS SOCIO EDUCATIVAS segun Divisiones y Programas
PLAN CAIF

El Plan CAIF alcanz6 una cobertura de 42.440 nifios y nifias de 0-3 afios, a
través de un total de 331 Centros, distribuidos en todo el territorio nacional.

En relacion a la situacion de los centros?, al final del periodo se constata:

Apertura de 15 Centros nuevos: Barrio San José (Carmelo; departamento de
Colonia); Lezica; Santa Catalina; Aquiles Lanza; Tres Ombues (Montevideo,
respectivamente); Pueblo Gregorio Aznares y San Carlos (Maldonado); Santa
Isabel (Rivera); Baltasar Brum, Cruz Roja (Artigas); Suarez; Soca; Llamarada
(Canelones); El Ceibo; Pequefio Dionisio (Treinta y Tres).

5 Centros en proceso de apertura: 2 Centros en Cerro Pelado (Maldonado); 1
Camino del Andaluz (Canelones); Cebollati (Rocha); Quebracho (Paysandu).

7 Centros en espera de local: Las Piedras (Canelones); Pueblo Ferrocarril,
Penarol, Paso Carrasco; Flor de Marofias; Camino Maldonado y Villa del Cerro
(Montevideo, respectivamente).

6 Centros dados de baja: Nuestros Suefios, Barrio Los Angeles y J'ami
(Montevideo); Soca (Canelones); Circulo Policial; Pequefio Dionisio (Treinta y
Tres); Abejitas de las Flores (Artigas) y Canon (Tacuarembd).

Respecto al funcionamiento de los Centros y segun las cinco variables
seleccionadas, en cada departamento y en porcentaje se observa:

4 Cuando se mencionan las zonas en que se emplazan, la denominacion no siempre
corresponde a la identidad formal de la localidad o barrio, segun el INE.
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DEPARTA Incluyen un trabajo El Centro ejecuta
MENTO El Equipo de trabajo Trabajan sobre una sistematico con las fundamentalmente sus
cuenta con los RRHH El Equipo de Trabajo, perspectiva de "redes referencias "familiares” | acciones sobre la base
necesarios trabaja como Equipo * sociales" de los NNA de un Proyecto
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CENTROS CENTR CENTROS CEN CEN
Sl NO Sl NO 0S Sl NO Sl NO TROS Sl NO TROS
ARTIGAS 100 0 100 70 30 100 92 8 100 100 0 100 100 0 100
CANELONES 90 10 100 85 15 100 100 0 100 100 0 100 95 5 100
CERRO
LARGO S/D S/D S/D S/D
COLONIA 100 0 100 80 20 100 80 20 100 100 0 100 100 0 100
DURAZNO 100 0 100 100 0 100 28 72 100 100 0 100 100 0 100
FLORES 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100
FLORIDA 100 0 100 88 12 100 66 34 100 100 0 100 88 12 100
LAVALLEJA 80 20 100 60 40 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100
MALDONADO 85 15 100 85 15 100 85 15 100 100 0 100 100 0 100
MONTEVIDEO 89 11 100 78 22 100 90 10 100 100 0 100 89 11 100
PAYSANDU 100 0 100 100 0 100 95 5 100 100 0 100 100 0 100
RIO NEGRO 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100
RIVERA 92 8 100 77 23 100 100 0 100 100 0 100 54 46 100
ROCHA 100 0 100 63 37 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100
SALTO 100 0 100 100 0 100 90 10 100 100 0 100 100 0 100
SAN JOSE 89 11 100 89 11 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100
SORIANO 100 0 100 100 0 100 92 8 100 100 0 100 100 0 100
TACUAREMBO | 100 0 100 83 17 100 75 25 100 100 0 100 100 0 100
TREINTAY
TRES 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 88 12 100

Acuerdos y convenios

Con referencia a los acuerdos y convenios con otros actores institucionales
locales y nacionales a efectos de fortalecer la gestion del Plan se destacan:

La impresion de 1000 ejemplares de materiales de apoyo, contando para
ello con el apoyo de IMPO, los que llegaron a 320 CAIF y 36 Centros de
Primera Infancia de INAU oficial.

Del Convenio interinstitucional con el MSP-ASSE y el MIDES resultaron:
a) las Jornadas departamentales de evaluacién y planificacién de las
actividades locales y departamentales, impactando con ello a la totalidad
de los Centros CAIF; b) el analisis de logros y dificultades sobre la
implementacion de un convenio en la zona del Cerro (Montevideo) asi
como, la identificacién de las fortalezas para la implementacién; c)
definicion de actividades de seguimiento y apoyo interinstitucional a nivel
nacional; d) sistematizacion de lo ejecutado durante julio-noviembre; e)
concurso “Salas de Encuentro” para Embarazadas y Familias (se
seleccionaron 20, de un total de 49 proyectos presentados para el
equipamiento de las salas, mediante un tribunal con todos los actores).
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» Coordinacién y apoyo para la campana de Vacunacion Infantil en los
CAIFs, realizada en convenio con la Comision Honoraria de Lucha
Antituberculosa, beneficiandose con ello los CAIFs de Montevideo y
Cerro Largo.

» Con docentes y estudiantes avanzados del Ciclo de Salud y Mujer, la
embarazada, la infancia y la adolescencia, de la Fac. de Medicina de la
UDELAR, dentro de la extensién universitaria desarrollaron diversas
actividades a efectos de contribuir con la poblacion en la campana de
vacunacion “Ponete al dia con las vacunas” (iniciativa que se extiende
hasta julio del 2011), impactando en todos los centros de Montevideo.

» Con el Portal Amarillo, se concreté un proyecto de investigacién conjunto
sobre “El abordaje de mujeres con hijos, de 0-3 afios de edad, con
consumo problematico de sustancias”.

» Con el MIDES, la Intendencia y la UTU (Maldonado) el proyecto “En
casa es mas rico...”.

* 8 funciones de teatro con el Teatro El Galpén, muestra de teatro
itinerante “Como pata de olla”; una obra para nifios y sus familias (en
Trinidad; Pasos de los Toros; Ombues de Lavalle; Las Piedras; JP
Varela; Mercedes; Capilla del Sauce).

Asimismo, se hicieron acuerdos y convenios con actores de la
cooperacion internacional:

* Con UNICEF, El Papagayo Azul con la grabacién de 500 CDs “CAIF
Cantado”, beneficiandose la totalidad de los CAIFs y Centros de Primera
Infancia del INAU

» Con PNUD/ Cooperazione italiana; Programa “Desarrolla”, se concreto la
Guia de trabajo en el hogar. Una impresién de 1000 ejemplares, que
llegaron a la totalidad de los CAIFs

» Con Programa Desarrolla/ PNUD/ Promo INMujer: Educacion de adultos.
“Proyecto de Vida-Una vida con Proyectos”. Acceso a la educacion de
adultos en Canelones (sigue en ejecucion).

Seminarios, Congresos y Talleres

Con el objetivo de enriquecer la gestion de los centros y de difundir y
sensibilizar la relevancia de la presencia del Plan en nuestra sociedad, a lo
largo del periodo se llevaron adelante las siguientes actividades:

Encuentros:

* Presentacion del libro “El ciempiés viajero”

» ElTeatroy el CAIF

» CAIF Cantado (CD de difusion)

« ElI Plan CAIF se proyecta (presentacion de la proyecciéon para el
quinquenio)

* Encuentros de Psicélogos y Trabajadores Sociales del Plan CAIF en la
zona del Cerro, en Montevideo.
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Talleres y capacitacion en los Centros:

Formacion Basica para los Equipos de los nuevos CAIF en proceso de
apertura o reapertura, sobre: roles y funciones de los integrantes;
Estimulaciéon  Oportuna;  Organigrama; Trabajo en  equipo.
Departamentos: Rocha, Colonia; Canelones; Artigas; Treinta y Tres;
Maldonado; Rivera; Durazno y Lavalleja.

Abordaje de Orientacion inter-disciplinar con los nuevos Centros o en
proceso de apertura (Lavalleja, Canelones; Montevideo; Artigas;
Maldonado y Treinta y Tres).

Formacion Basica para los Centros CAIFs en proceso de apertura.
Formacion basica en aspectos juridicos y financieros. Participaron 50
personas.

Orientaciones pedagdgicas y reuniones con equipos de trabajo en 22
Centros.

Fortalecimiento de las OSC pertenecientes a Centros en Salto, en
aspectos juridicos, sociales y financieros.

Taller de fortalecimiento a Maestros/as en los nuevos CAIFs
(planificacidn; profundizacion de la propuesta pedagdgica; tamizaje del
desarrollo psicomotor, etc.) con una participacién de 106 operadores.
Abordaje disciplinar en el area psicologica (Montevideo, Canelones y
Rivera)

Abordaje disciplinar en el area social ( 22 centros de Montevideo y
Canelones)

Fortalecimiento y abordaje integral, focalizado a su vez, en las fortalezas
de cada disciplina, en pos de una mejora de la calidad de los servicios
(27 Centros de Canelones, Colonia, Flores, Lavalleja, Rivera, Soriano;
Tacuarembd, San José y Montevideo)

Intervencion interdisciplinaria de Técnicos de apoyo, en dos centros en
proceso de cierre que presentaban problemas graves.

Abordaje disciplinar con 6 Centros de Paysandu (evaluacion vy
orientacion técnica y relevamiento del estado edilicio de los centros)
Abordaje disciplinar desde la psicomotricidad, en Programas con
experiencias de estimulacién oportuna (EO), en un total de 52 Centros
en Paysandu, Canelones, Montevideo, Tacuarembd, Soriano.

Jornadas de Formacion para Psicomotricistas de los Centros CAIFs en
el departamento de Paysandu

Abordaje en el area Pedagdgica, a efectos de fortalecer a maestros y
responsables pedagdgicos. Montevideo, Artigas, Durazno, Rivera,
Tacuarembd y Treinta y Tres.

Jornada de Fortalecimiento Técnico del Trabajo en el Hogar, desde la
perspectiva pedagdgica; dirigida a maestros/as, referentes y educador.
Realizado en 7 Jornadas, con 600 participantes de: Salto, Montevideo,
Paysandu, Rio Negro, Canelones; Rivera, Durazno, Maldonado y Treinta
y Tres; Cerro Largo, Colonia; Rocha, San José y Soriano.

Jornada disciplinar para psicologos sobre planificacién, Trabajo en el
hogar y periodo de iniciacion; 3 encuentros con 213 participantes de:
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Canelones, San José, Florida, Lavalleja, Durazno, Artigas, Salto,
Paysandu, Montevideo, Tacuarembd y Rivera.

» Jornada de Fortalecimiento Técnico de Trabajo en el Hogar desde la
perspectiva del Trabajo Social: 4 Jornadas con 214 TS de Rocha, Cerro
Largo, Durazno, Soriano, Maldonado, Treinta y Tres, Paysandu, Artigas,
Salto, San José, Florida, Lavalleja, Montevideo y Rio Negro.

» Jornada de Fortalecimiento Técnico de Trabajo en el Hogar desde la
perspectiva del Psicomotricista y el Educador de Experiencias
Oportunas. 432 Operadores (psico y educadores) participaron durante 6
Jornadas realizadas en la totalidad de los departamentos, organizados
regionalmente.

* En los departamentos de Canelones, con 44 operadores; San José, con
47 operadores; Tacuarembd con 48 operadores; Treinta y Tres con 43
personas y Montevideo, con la participacién de 140 participantes, se
realizd la Capacitacion Basica en Primera Infancia, brindada por
docentes del CENFORES.

Sistematizaciones:

» Sistematizacién de asistencias de Maestros y Educadores al Taller de
Periodo de Iniciacion e intervencion del Equipo Pedagdgico en el Hogar.

* Andlisis de la sistematizacion de las evaluaciones de las jornadas de
capacitaciéon de los maestros y educadores

» Reformulacién de la Guia para la elaboracién del Proyecto Pedagogico

» Reformulacién de la planilla de Planificacién diaria del Maestro

* Incorporacion del diagnodstico de grupo para ser elaborado por el
Educador y elaboracion de la Guia de Observacion

» Elaboracion del Instructivo para el manejo del diagndstico de grupo

» Reformulacién en la sistematizacion de las grillas del instrumento de la
Pauta Breve de Tamizaje del Desarrollo Psicomotor segun nuevos
ajustes realizados por el GIEP-2004.

* Guia del Supervisor — para el seguimiento del Programa de Educacion
Inicial.

* Instructivos para el manejo de la Guia del Supervisor.

* Guia de Evaluacién y Formacién para el Maestro Referente Pedagogico

* Actualizacién de la Guia Metodologica del Programa de Educacion
Inicial.
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Publicaciones:

“Del Centro Al Hogar, tendiendo puentes — Experiencias Oportunas en el
Hogar de los niflos de 0 a 3 afios - Guia para el Trabajo en el Hogar”
Documento — “Intervencion en Primera Infancia (0 a 3 afios)” —Aportes
desde el trabajo social. Publicado en la pagina Web.

Documento — “Compartiendo Experiencias” — Encuentro Nacional de
Primera Infancia Montevideo — Prado — 2007
Documento — “Desarrollo Infantil y Fragmentacion Social en el Uruguay
Actual” / GIEP (Grupo Interdisciplinarios de Estudios Psicosociales).
Viajamos a través de un cuento — “EL CIEMPIES VIEJARO” — Un
Cuento del CAIF de Minas de Corrales.
A partir de la idea del Equipo de trabajo del Centro CAIF “Esperanza” de
la localidad de Minas de Corrales, Departamento de Rivera, los padres
escriben cuentos y los nifios realizan las ilustraciones.
El disefio y publicacién fueron realizados por IMPO.
“El Plan CAIF En Cifras”
“Propuesta de Instrumento de Evaluacién del Desempefio Laboral de las
Psicomotricistas en los Centros CAIF”.
“Manual de Procedimientos de Técnicos de Apoyo y Supervisores” (Area
Psicologica — Psicomotriz y Pedagogica)
“Algunas reflexiones acerca de las ingestas en los Centros CAIF (Area
Psicomotriz)
‘Revision del Instrumento de evaluacion del Programa de Experiencias
Oportunas” (Area Psicomotriz)
‘Una mirada disciplinaria acerca del trabajo en el Hogar desde los
Centros CAIF” / Documento Interno — Area Social, Psicolégica,
Psicomotriz y Pedagogica
“‘Propuesta de evaluacidn por competencias de desempefio laboral de
los técnicos de monitoreo y evaluacion de los Centros CAIF (Social y
Psicoldgica)”
“Propuesta de evaluacidon por competencia de desempefio laboral de los
integrantes del equipo de trabajo de los Centros CAIF” (Todas las Areas)
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Se destacan como actividades con NN, de alto impacto realizadas durante
todo el periodo en los departamentos relevados:

ACTIVIDADES
Campanas Celebraciones | Encuentros | Paseos | talleres | Recreativas
Dﬁzﬁ%‘“ sensibilizacion (teatro, cometeadas
Cine, desfiles, etc.
Zoo,etc)
ARTIGAS 4 1
CANELONES
CERRO
LARGO
COLONIA
DURAZNO 2 2
FLORES 1 2 3
FLORIDA 6 3
LAVALLEJA 2 12* 1
MALDONADO i i 27 2 1 8
MONTEVIDEO 52 3 18 11 16**
PAYSANDU 49 4 18 12 23
RIO NEGRO
RIVERA
ROCHA
SALTO
SAN JOSE
SORIANO
TACUAREMBO
TREINTA Y 1 1 2

TRES

*Tres de estas Celebraciones supusieron “La semana de...”
**Incluye un campamento

*** Corresponde a una Jornada de sensibilizacion y no a una campana

Como se observa, la informacién esta presentada en un cuadro resumen.
Antes bien, es necesario aclarar, que las actividades aqui agrupadas,
guardaron una diversidad significativa asi como, una participacion considerable
de NN de 0-3 anos en todas ellas y de las referencias familiares en muchos
casos lo cual, da cuenta del involucramiento de las mismas en el accionar del
Plan. En menor medida, también se releva la participacion de otros actores de
la comunidad.

Capacitaciones y formaciones

* 39, 40 y 47 funcionarios participaron de las 3 Jornadas internas de
Fortalecimiento con Técnicos de Apoyo y Técnicos de evaluaciéon y

monitoreo sobre el proyecto institucional 2010

* 49 funcionarios participaron de la Actividad de Planificacién Estratégica
quinquenal del Plan CAIF y Presentacion de la Propuesta de Estructura.

e 35 funcionarios participaron de la actividad “Fortalecimiento Técnico a
Supervisores de CAIF.

» 35 funcionarios participaron de la actividad, La Imprenta manual para NN
de 0-3 afios, con el colombiano Jairo Ojeda.

18




Otros aspectos a destacar:

Como todos los afios, se llevaron adelante en cinco instancias colectivas
diferentes, los Encuentros de Delegados Departamentales y Nacionales,
propiciando con ello una gestidon participativa sobre un sistema de
representantes. Cada uno de ellos contd con una presencia promedio de
30 delegados, abordandose temas diversos asociados al mejoramiento
de la ejecucién del Plan.

El Plan conté con dos evaluaciones: Una de las OSC y del Comité
Nacional de Coordinacion del Plan, y otra, con caracter de externa,
realizada por Equipos Mori.

La Secretaria Ejecutiva del Plan CAIF, participé durante todo el afio en
diferentes reuniones de trabajo, Seminarios y coordinaciones
interinstitucionales con actores tales como: MSP (Guias de Atencién a
los/las adolescentes; salud sexual y reproductiva); Programa Aduana y
ASSE (Estado nutricional de NN de 0-24 meses); UDELAR (Ponencia en
el Centro Interdisciplinario Infancia y Pobreza); UDELAR, Fac.
Psicologia (Inclusién de NN con dificultades de aprendizaje); MIDES
(Debate sobre PP de Familias); MIDES (Coordinaciones con
INMUJERES) ; APU (Psiquismo en primera infancia; participacion infantil
y adolescente (GGUU)); PNUD (Protocolo de atencién y proteccién a
madres consumidoras de sustancias); BPS (Comision de Cuidados);
Comité de Infancia de la Union de Ciudades capitales Iberoamericanas
(Bs.As.); JND y Casaluna (Drogas, género y descentralizacion);
Parlamento y JND (Encuentro Mundial de salud de adolescentes) ;
MTSS-INDA-OBSAN (Observatorio de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional)

DIVISION DE PROTECCION INTEGRAL en contexto Familiar y Comunitario
(Tiempo Parcial)

Durante el periodo, la Divisidn alcanzé una cobertura anual de 1645

NNA, brindando una atencién mensual promedio a unos 900 NNA a través de
22 Centros (en Montevideo), organizados sobre 4 perfiles: Centros Primera
Infancia; Club de Nifios; Centros de Referencia Familiar y Calle. Asimismo, co-
ejecuta otros 3 servicios, uno con la Jefatura de Rivera (Calle) y dos, con dos
ONGs. (a efectos de abordar situaciones de Calle extrema).

Se agregan, las 520 demandas recepcionadas por la Unidad Movil de
Demandas Externas para aquellos NNA que se encuentran vulnerados en
situaciones de calle.
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Funcionamiento por servicios

Respecto a la perspectiva y dinamica propiamente dicha de los servicios de la
Divisiébn, es de destacar que la totalidad de los mismos, planifican sus
iniciativas ejecutando fundamentalmente sus acciones sobre la base de un
proyecto. Realidad que les permite monitorear permanentemente lo que
realizan y evaluarlo periddicamente. Han agregado inclusive, integrar la
evolucion de los usuarios (familias) a la medicion del funcionamiento de los
servicios.

Han logrado ademas, el fortalecimiento del registro y los instrumentos para el
mismo. Incorporaron la sistematizacion (mensual o trimestral) de las
ejecuciones de los proyectos, reorganizando los equipos para ello.

Asi también, la totalidad de los servicios, incluyen en sus practicas un trabajo
sistematico con las referencias familiares de los NNA, ampliando asi las
posibilidades de impacto con la poblacibn y contribuyendo con el
involucramiento de los adultos en relacion a las funciones de cuidado y
proteccion. Constituyen ejes centrales de la atencion el abordaje familiar y
comunitario. El 100% de los servicios trabajan sobre una perspectiva de “redes
sociales”, desarrollandose ademas este afno una linea de trabajo que integra lo
intersectorial y la circulacion en lo comunitario.

Pese a observar un funcionamiento de los servicios bien proximo a lo esperable
para el perfil de los mismos, es necesario sefialar que el 95% de estos no
cuenta con la totalidad de los recursos humanos necesarios para llevar
adelante los cometidos propuestos.

Convenios y Acuerdos con otros actores institucionales

La gestidon de la Divisién a través de sus diversas practicas (en especial, las
vinculadas a las propuestas para los nifios, nifias y adolescentes en calle) se
vio potenciada también a través de la concrecion de unos 30 convenios-
acuerdos establecidos con diferentes actores institucionales en todo el
departamento de Montevideo.

En el total de practicas realizadas a partir de los mismos, se registro la
participacion de 1100 NNA, unos 50 nucleos de convivencia de parte de estos y
10 adultos referentes (fundamentalmente, madres).

Se mantuvo el acuerdo del proyecto PIAI- IMM, aportando el local y
equipamiento, en tanto INAU, realiza afio a afo el proyecto de trabajo,
proporciona los recursos humanos y los insumos.

Otro convenio vigente es el realizado con la ONG Gurises Unidos, quien aporta
el local, los insumos, asi como los recursos humanos, en un proyecto de
corresponsabilidad en la gestién en la cual INAU, a través de dos de sus
Divisiones, Convenios y Contexto familiar y comunitario, aporta, a su vez
recursos humanos e insumos para la atencion de 30 ninos mensualmente.

Asi mismo, se continua (sobre una evaluacion positiva de las partes
involucradas) el convenio con la ONG Vida y Educacion. Esta aporta insumos y
recursos humanos, y el INAU, otro tanto en ambos rubros, para la atencion de
unos 25 NNA por mes en situacion de calle extrema.
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Cabe agregar que los convenios tanto con Gurises Unidos como con Vida y
Educacion constituyen proyectos de corresponsabilidad en la gestion,
participando desde el INAU ademas de esta Division, la Division Convenios.
Con el Ministerio del Interior, el centro Pajaros Pintados continua atendiendo
hijos de madres privadas de libertad (reclusas de Cabildo y EI Molino),
aportando el INAU para esos fines, el proyecto socio educativo y los recursos
humanos que lo ejecutan. Antes bien, en este afio se inici6 un proceso de
revision y ajuste, referido a la optimizacion del servicio.

Cinco locales del INAU, se vieron francamente mejorados en sus condiciones
edilicias a partir de la refaccion y pintura de los mismos, realizado por el
MIDES.

También con el MIDES, participaron 8 padres (basicamente, correspondientes
a los Club de Nifos) en el Proyecto “Yo si puedo”, brindando el Ministerio el
maestro y los materiales didacticos y el INAU, propiciando la convocatoria en el
mismo y acompafiando el proceso de estos adultos y sus impactos
consecuentes en sus hijos.

La Unidad Mdvil de calle conté con el equipo proporcionado por el MIDES para
el trabajo en calle, proporcionando el INAU también contraparte de equipo y
propiciando las necesarias coordinaciones.

Unos 35 NNA en situacion de calle, pertenecientes a 5 nucleos participan del
proceso de solucion habitacional, proporcionando el MVOTMA las viviendas y
el INAU el acompanamiento oportuno para dichos procesos.

Unos 250 NNA, participaron de las actividades deportivas (incluyendo piscina)
en las Plazas de Deportes N° 5, 6,11, 12 y la ltuzaingd. Educacién Fisica
procura las instalaciones y los docentes y el INAU, los funcionarios para el
seguimiento y acompafamiento a los NNA.

Asimismo, unos 80 NNA participaron todo el afo de las actividades de piscina,
en las instalaciones proporcionada por AEBU, brindando el INAU los docentes
de educacion fisica y educadores.

La dimensién deportiva también fue fortalecida desde un acuerdo con el Club
Bigua, para gimnasia y natacion, beneficiAndose de ello unos 18 NNA.

Un convenio con el INJU posibilitd, la presencia de talleristas pertenecientes a
dicho Instituto para el fortalecimiento de las actividades que se realizan en los
distintos proyectos de calle. EI INAU proporcion6 educadores y materiales
varios.

Asi también la propuesta de Calle y en particular la de “calle extrema” se vio
beneficiada por un acuerdo con Jobb, un recurso comunitario, dando lugar al
Proyecto denominado “El pulpo”. El Programa calle también con el dispositivo
de la Coordinacién Regional Centro, potenciaron la atencién brindada a la
poblacidn con el apoyo en recursos logisticos otorgados por el Ministerio de
Turismo. Asimismo, de setiembre a diciembre, la propuesta de calle,
concretada desde la sede del Parque Rodo, que incluye la poblacion de NNA
en Tres Cruces apoyaron sus practicas con los aportes del Concejo Zonal
Municipal “A”, quienes se sumaron a la obtencion de recursos materiales varios
que ofician como soportes del proyecto.

Desde una clara perspectiva de concebir a los NNA como pertenecientes a un
nucleo de convivencia, el programa calle (sede Ciudad Vieja) acord6 con el
CAIF Los Pitufos, flexibilizar el manejo de cupos (de ambos lados) asi como,
articular los abordajes familiares entre ambas propuestas. Similar articulacién
se concretd con la ONG SOMOS, agregandole encuentros entre los equipos de
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las dos instituciones, asi como un acompafamiento compartido de aquellas
situaciones que asi lo ameritaron.

Sobre la base de un acuerdo con actores Ministeriales y de dependencias
estatales vinculadas a la tematica Calle, se trabajo desde la Mesa
Interinstitucional sobre el problema, analizando la incidencia de las practicas a
la luz de las politicas institucionales.

Desde un acuerdo entre BPS-Centro Materno Infantil y los Centros de Primera
Infancia Villeritos y Los Teritos, se realizaron talleres con familias y madres
embarazadas, durante todo el afo, impactando en 50 NN 0-3 afios.

Con AJUPEN, quien proporcion6 un Local e implementd un taller de lectura de
cuentos, los Centros de Primera Infancia recién mencionados, también se
vieron enriquecidos, con la participacién de 60 NN.

El Club de COETC permitio, la participacién de bebes y madres en actividades
de gimnasia y natacion, matro-natacién de parte de la poblacién del Centro
Primera Infancia El Cantaro fresco. Dicho Centro, también posibilitd la
participacion de 32 NN y sus referentes familiares en el acceso a diversas
actividades culturales propuestas desde la Biblioteca Schinca.

Los Centros de Primera Infancia también se vieron reforzados en sus practicas
y saberes, posibilitando las practicas a estudiantes avanzados del Instituto
Universitario Cediiap-Creciendo al Sur, en el area de la psicomotricidad,
beneficiando a unos 50 NN y con el APEX (en Enfermeria y Psicologia),
llegando a unos 65 NN y sus referencias familiares.

Por ultimo, se recibieron de la empresa Mr. Bricolage insumos materiales y
voluntarios en apoyo a las actividades con los NN mas pequefios, y el INAU
proporcioné el local para la concrecion de las mismas.

Cabe agregar el nivel de coordinaciones del Programa Centros de Referencia
Familiar. Por la propia impronta metodolégica del mismo, este realiza
sistematicamente coordinaciones con diversos actores comunitarios e
institucionales para la atencion de las situaciones que aborda (si bien las
mismas no se traducen en acuerdos formalizados a través de documentacion).
Dichas coordinaciones incluyen hospitales, policlinicas generales y de salud
mental, centros educativos de Educacion Primaria, Secundaria y cursos de
adultos, Clubes de Nifos, Centros Infantiles, CAIF, Centros de Tiempo
Completo, Direcciones Regionales, SIPIAV, Defensorias, Juzgados de Familia,
Identificacion Civil, Casa de la Mujer, MVOTMA, MIDES, entre otros.

Como resultado de convenios que habilitaron la concrecién de
investigaciones, se sefalan:

» Convenio con Fac. de Psicologia, Catedra de Psicologia Comunitaria
para la investigacion “El juego y la recreacion en algunos sectores de la
poblacién del INAU y su relacién con el desarrollo infantil y pre-puberal”.

» Convenio con Fac. de Humanidades de Ciencias de la Educacién, Grupo
de Investigacion en Educacién No Formal, para presentacion a CSIC del
proyecto “Politicas de inclusion socio-educativa desde el INAU vy la
ANEP-CEP: aportes para la articulaciéon”.
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e Convenio MIDES-INAU-Ministerio del Interior. Estudio Antropoldgico de
Adolescentes y Joévenes en Situacion de Calle en Zonas Centro y
Corddén de Montevideo.

* Facultad de Ciencias Sociales- Taller de Investigacion, 4° afo.
Investigacion sobre Impacto de la Privacion de Libertad en proceso de
Socializacién de nifios residentes en Establecimiento EI Molino

Convenios y Acuerdos con otros actores procedentes y/o con
financiacion de la cooperacién internacional

En este sentido se concretaron tres iniciativas. Con Infamilla (MIDES) se
acordé la contratacion de RRHH de apoyo y de area técnica de evaluacion-
monitoreo y transferencias economicas a efectos de apoyar los proyectos
desde la Division. En contraparte, el INAU otorga la coordinacién técnica, otros
recursos humanos e infraestructura. Tal Proyecto tiene el alcance del
quinquenio entrante.

También y con fondos del exterior, a través del Ministerio de Deportes, y
contando con la coordinacién técnica del INAU, se obtuvieron docentes y
instalaciones de piscinas para que unos 40 NNA accedieran a dicha disciplina.
Por ultimo, con el proyecto La Jarana de la ONG EI Abrojo, se lograron obtener
recursos humanos y materiales que apoyaron el trabajo de la Red, impactando
en unos 50 NNA en situaciones de calle.

A lo largo de todo el afio, la Divisién desde sus distintos centros y proyectos,
realiz6 multiples actividades, generando distintos niveles de impacto en la
poblacién, segun perfiles de la misma °, cantidad de participantes, duracién
menor o mayor en el tiempo, objetivos de proceso o resultado que se
esperaban de estas, distintos grados de involucramiento de los referentes
familiares, contextos en donde se realizaron, entre otros aspectos. No obstante,
todas ellas tuvieron una doble caracteristica: oficiar como un medio para el
logro de intencionalidades socioeducativas y ser disfrutables.

De tal manera se destacan como actividades de alto impacto:

De enero a diciembre, todos los centros de Primera Infancia y Clubes de Nifios,
realizaron campamentos a Costa Azul, Guazubira, Aguas Blancas, Minas y
Maldonado, participando de los mismos 707 NNA y 49 nucleos familiares.
Durante todo el afio, 40 NNA del programa calle La Escuelita, de Ciudad Vieja,
participaron de actividades ludicas semanales en el Mercado del Puerto.
También, durante todo el afio y del mismo programa, 34 NNA participan de
actividades relacionadas con la preservacion de las tortugas marinas,
(Organizacion KARUMBE).

De enero a diciembre, 10 NNA del Centro de Primera Infancia Los Teritos,
participaron de un Proyecto de Huerta Organica.

A lo largo de todo el afio, 120 NN de 0-3 afios, de los Centros de Primera
Infancia, Los Teritos, Villeritos y CAIFs zonales, participaron de las matinées-
cine-Cerro. Asimismo, 80 NN de los Centros PI Villeritos y El regazo de Lita

’ Sexo, edades, “grados” de vulneracion, entre otros..
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participaron en el afio de propuestas teatrales en coordinacion con el Teatro
Florencio Sanchez del barrio Cerro. También durante los doce meses, 18 NN
del Centro Pl Sombrero Magico participaron de actividades de educacion fisica
en la Plaza de Deportes N° 5.

En los meses de enero y marzo, 12 NNA en situaciones de calle, participantes
del proyecto El Farol, realizaron los campamentos en Bello Horizonte y
Piriapolis.

Desde enero a octubre 172 NNA vy referentes familiares atendidos desde el
Programa Centros de Referencia Familiar, participaron de diversas actividades
vinculadas con el teatro y el cine.

En febrero, 20 NNA del programa calle de Ciudad Vieja (La Escuelita)
participaron de la exposicion de dibujo y pintura realizada en el Museo del
Carnaval.

En el mes de marzo, 50 NNA, sus familias y vecinos y celebraron el 1er
aniversario del Club de Nifilos San Rafael.

En abril, 81 NN y 48 familias, de los Centros de Primera Infancia, Villeritos y
Pajaros Pintados participaron de la salida a Minas, el Parque Salus y sus
alrededores.

De enero a mayo se concretd el proyecto Haiti-Campafa de recoleccion de
pafales en apoyo a la situacién de dicho pais, involucrando a 16 NN en la
misma y realizandose en la Ludoteca del Centro Los Teritos.

De enero a marzo, 80 NNA participan de 8 Talleres artisticos con la Red,
pertenecientes a los proyectos calle y otros servicios de la Division.

En abril y contextualizado por un hecho violento de conocimiento publico que
profundizé la estigmatizacién y segregacién del barrio conocido como Marconi,
15 NNA y 10 Familias participaron en dicho contexto de la Marcha “Todos
somos Marconi”.

En junio, 28 NNA participaron de paseo a Piriapolis, apoyados con la empresa
SABRE Zona franca.

En el mes de julio, 146 NNA participaron de las Caravana Celeste en el marco
del Mundial de Futbol, desde el aeropuerto al Palacio Legislativo.

En julio, 35 NNA participan de la Jornada de integracion Inter-Clubes con un ex
jugador de futbol, en el Club de Nifios de Rambla Francia.

En julio y agosto, capitalizando las motivaciones ponderadas con el Mundial de
Futbol, se concreté el Campeonato de futbol inter-Clubes en la cancha “Alas
Rojas”, participando del mismo unos 60 NNA, en el horario matutino.

Por las tardes, los Clubes de Nifios hicieron otro tanto, denominado
“‘Mundialito”, en la Plaza de Deportes N° 12 y participando en dicho evento 112
NNA.

Asi también, en setiembre 13 NNA participaron del Campeonato Nacional de
futbol que se realizo en el departamento de Durazno.

En julio, 28 NNA participan de las Jornadas de opiniones y propuestas Alcaldia
“‘A” de la IMM. También en ese mes, otros 25 NNA participan de la Jornada de
erradicacion de basurales, la norte del Cerro, con el SOCAT y el IPRU.

En agosto, 130 NNA y sus familias, participaron del Festejo del Dia del Nifo,
con una actividad de escalada que involucr6 a todos, participando también la
comunidad y la comisién de padres.

En los meses de agosto y setiembre, 18 referentes adultos de NN de Centros
de Primera Infancia, participaron del Curso de capacitacion para la insercion
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laboral a efectos de apoyar procesos de fortalecimiento y autonomia de los
referentes de los NN.

En octubre 62 NN vy sus respectivas familias, participaron del Taller de cuentos
con el escritor Ignacio Martinez, realizandose los mismos en el local del Centro
Primera Infancia, Cantaro Fresco.

De setiembre a noviembre, 15 NNA del Club de Nifios La Terraza, participan
del Proyecto denominado “Flor de ceibo” en conjuncién con la UDELAR.
También en el mes de setiembre 33 NNA participan del paseo a la asociacion
Elias Regules.

En igual mes, 324 NN de Centros Primera Infancia participan del Concierto de
la Filarménica de Montevideo en el Teatro Florencio Sanchez.

En noviembre, 60 NNA participan de los festejos del 21° Aniversario de la
Convencién sobre los DD del Nifio en el Comando del ejército. Otros, 22 NNA y
con el mismo motivo se sumaron a los festejos en la Plaza Espana

En abril y noviembre, 34 NNA de la Red que trabaja con situaciones de calle, El
Farol y Revuelos, acamparon en Colonia y Lavalleja.

En febrero, 30 NNA de Clubes de Nifos y del Programa calle, participaron de
un programa televisivo en el canal TV Ciudad, de un encuentro con autoridades
del INAU.

En junio, 12 NNA de la UMO participan en la Escuelita de una Jornada
recreativa.

De julio a noviembre, 100 NNA del Club de Nifnos Timbués concurrieron y
disfrutaron de matinées abiertas al barrio.

En el mismo periodo, 143 NN de 7 Centros de Primera Infancia participaron de
paseos a granjas del area metropolitana.

Durante el mes de octubre, 250 NNA, participan de la Actividad de la Red de
Salud y Educacion de la Unién en la Plaza N° 5 de Deportes.

Junto con la ACJ, durante todo el afio, 170 NNA participaron de la escalada y
La Muralla en Parque Rodé y Minas (Lavalleja).

También en julio, 15 NNA del Club de Nifios La Terraza participaron del Taller
sobre sexualidad, espacio implementado a instancias del PIT-CNT

En octubre, 12 NNA fueron protagonistas de la Jornada “Un trato por el buen
trato” realizado en la IMM.

En mayo, 40 NNA de los Clubes de Nifios y 6 familias participaron en la
Biblioteca circulante de la Maraton de Lectura, organizada por la Mesa de
Coordinacion Zonal. Dicha actividad fue inaugurada y permanecié un mes, en
el Club de Nifios Timbués.

También en esta dimensién, en agosto, 30 NNA participaron de la Ludoteca
barrial, en la organizacién San Vicente.

En el periodo de mayo a agosto, 30 NNA del Club de Nifios y Adolescentes La
Terraza, participaron de la pintura de murales en dicho Club, trabajando con
ello, aspectos que tienen que ver con autoestima, identidad, apropiacion,
ademas de adquisicion de habilidades.

En noviembre, 9 adolescentes participan en el Encuentro Nacional del
PROPIA. Asimismo, en agosto 50 NNA del Club de Nifios, La Terraza,
participaron de la exposicion de fotografia promovida desde el Programa de
Participacion Infantil y Adolescente.
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En el mismo mes, 26 NNA del Club de Nifios San Rafael, participan de la
pintura de mural exterior del centro, contando para ello con el involucramiento
de Bellas Artes, UDELAR.

También en noviembre y diciembre, 22 NNA desde el programa calle, sede
Casacha participaron en el Taller de Hip Hop en la Plaza de la Bandera y en un
Taller de Percusion en la Plaza de Ansina.

En diciembre, acamparon 11 NNA de la sede Casacha de Calle, en Punta
Colorado y Raigon. De octubre a diciembre, 20 NNA del mismo programa
participaron de paseos didacticos recreativos a Colonia, Piriapolis y Raygon
-San José.

Por ultimo, en el aio se concretaron dos campamentos que involucraron a 160
NNA de la Division, denominados “de sobrevivencia” (orientados a desarrollar
habilidades para la adversidad) en los departamentos de Colonia y Lavalleja.

Capacitaciones / formaciones:

La Divisidn contdé con un total de 326 funcionarios de los cuales, el 20%
correspondio a profesionales ¢. Como ya se expresara mas arriba, los mismos
son considerados como insuficientes para los cometidos, el caudal y calidad de
la tarea que se realiza desde los distintos Centros y dispositivos.

De tal manera, resulta inexorable la subutilizacion de las capacidades
potenciales de los Centros y proyectos. Se destaca el déficit para el trabajo con
las familias, lo comunitario y las tareas de coordinacién-administrativas.
Asimismo, se ve erosionado el caracter interdisciplinario pretendido en las
practicas. Solo en dos centros se cuenta con todos los perfiles necesarios.

Al final del periodo, se culmind la seleccidén de dos Direcciones de los Clubes
de Nifios y comenzo el proceso de seleccion para las Direcciones de dos
Centros de Primera Infancia.

Continua siendo necesario el llamado a la Seleccion de Encargaturas para los
recursos humanos del Programa Calle.

No obstante lo antes expresado, con los recursos y medios con que se cuenta,
la Divisiébn ha optimizado su capacidad existente y disponible, promoviendo y
concretando aprendizajes permanentes en distintas areas. Participaron asi,
gran parte de los funcionarios, en distintas capacitaciones y/o formaciones,
tendientes a fortalecerlos en conocimientos y herramientas para sus
desempenos.

315 funcionarios participaron de las 2 Jornadas “Encontré-€”, realizadas en la
propia Division Pl en Contexto Familiar y Comunitario.

83 funcionarios participaron de la Mesa Tematica de Clubes de Nifios y
Adolescentes.

122 funcionarios participaron de la Mesa Tematica para el Programa Primera
Infancia, “Salud, desarrollo y estimulacion oportuna”, brindada por el propio
Programa, ASSE; Censores y Division Salud.

¢ Fuente: Division RRHH INAU (2010)
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70 funcionarios participaron del Encuentro del Programa Calle, nucleando a los
equipos de los distintos dispositivos y sedes.

75 funcionarios participaron de la Mesa Tematica de Espacio Calle, “El reto a la
integralidad”, propiciado por la direccion de la Division y el Programa; la
Divisidon Convenios y la Red que nucle6 a los proyectos relacionados con la
tematica.

15 funcionarios participaron de la Jornada de presentacion de experiencias de
Cuidado del Equipo, contando para ello con la capacitacion de la Red y
AUDEPP.

15 funcionarios participaron de la formacion para operadores de los Centros de
primera infancia en Pajaros Pintados, brindada por el Programa Serenar.

1 funcionario participé durante una semana de la capacitacién brindada bajo el
titulo “Educacion alternativa” brindada por el Ministerio de Educacion de Bolivia.
40 Funcionarios participaron del Encuentro de Nifiez y Adolescencia,
promovido y brindado por la UDELAR- Facultad de Psicologia/ Espacio cultural
urbano.

12 funcionarios participaron de la Jornada de actualizacion en Salud Sexual y
Reproductiva, brindada por PROVIDA.

11 funcionarios se capacitaron en la utilizacion del Expediente electronico, en el
marco de los procesos de reforma y fortalecimiento institucional

10 funcionarios participan del IX Congreso Internacional de Salud Mental-
UDELAR- Comité de DDNN

70 funcionarios participaron del “Ateneo atencion psicolégica” brindado por la
Red de Proyectos de calle.

53 funcionarios participaron del Encuentro de Operadores de Zona 6- Centro
Cantaro Fresco.

10 Funcionarios participaron de la Tercera Jornada de Educaciéon Inicial
“Educacién Primera Infancia en la Agenda”; Fac. de Psicologia-UDELAR.

6 Educadores participaron del Encuentro propiciado por el MIDES, “Poblacion
en situacion de calle, causas, consecuencias y propuestas”.

13 funcionarios participaron de la Jornada sobre Medicalizacion de la pobreza,
realizado en La Escuelita, y brindado por EPPES y Psiquiatria de la Red.

15 funcionarios se capacitaron en el Taller de Expresion brindado por Infatozzi.
5 funcionarios se capacitaron en “Conceptualizaciones sobre el maltrato y el
abuso” en un espacio brindado por el Proyecto Camino; otros 2 funcionarios lo
hicieron en la tematica de violencia basada en el género, otorgado por El Faro
e InMujeres. Otros 2, en las instancias sobre el Mapa de ruta en Educacion
Primaria sobre la tematica. Y, 4 funcionarios participaron de las instancias de
capacitacién sobre la Explotacién sexual en NNA, a instancias de El Faro
también.

5 funcionarios participan en la instancia de presentacion de la investigacion
Trabajo social con familias en el campo socio juridico /UDELAR.

4 funcionarios participaron del Taller Multidisciplinario de Derechos, brindado
por IACI.

4 funcionarios se capacitaron en el consumo problematico de sustancias
psicoactivas brindado por el MIDES.

4 funcionarios participaron de la Jornada-Taller sobre dificultades del
aprendizaje, brindado por el Equipo Inter-In.
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4 funcionarios participaron del Encuentro de Educacion “no formal” que fuera
propuesto por la Fac. de Humanidades y Ciencias de la Educacion-UDELAR.

3 funcionarios participaron de las 3 jornadas de la Discapacidad sensorial
realizado en el Centro Cultural del Espaia.

3 funcionarios se capacitaron en Participacion con NNA, brindada por GGUU.

3 funcionarios participaron en las 4 Jornadas del Encuentro de Trabajadores
Sociales, brindado por el Departamento de TS.

1 funcionario, durante 8 meses se formé en temas vinculados a Salud Mental
en NNA en la Clinica del Sur.

1 funcionario participa de la formacion de dos afos, con referencia al uso
abusivo de sustancias psicoactivas, en la Junta Nacional de Drogas.

4 funcionarios participaron en la UCUDAL del Diploma de gestién de Centros
Educativos, con una duracién anual.

1 funcionario durante 8 meses participd de la capacitacion brindada desde el
SIPIAV sobre “Derecho a vivir sin violencia”.

Parte de los funcionarios de la Divisidon, participaron también de las
capacitaciones brindadas por el Programa de Formacion Permanente del
CENFORES. Concretamente, lo hicieron en Cursos de Primera Infancia y Caja
de Herramientas.

Por ultimo, entre 1 y 2 funcionarios, fueron participando a lo largo del afio en
instancias de formacion y/o capacitacion, con una durabilidad entre una y tres
jornadas promedio cada una, tales como: Video-Foro sobre masculinidad y
diversidad de género (Fac. Psicologia/UDELAR); Transformaciones en el
campo de la Infancia (Formacion Permanente de la UDELAR); Salud familiar y
comunitaria; perspectiva psicosocial (Fac. Psicologia); Drogas, narrativa e
innovacion performatica (Fac. Psicologia UDELAR); Construccion de
instrumentos (Centro Cultural de Espana); Uso abusivo de sustancias (JND);
2do Encuentro Regional rioplatense de psicopedagogia y educacion (SIGNO);
Seminario de las Politicas a las practicas (SIGNO); Curso practico de Huerta
organica (IPRU); Taller de capacitacion sobre la prevencion del Trabajo Infantil
(CETI).

Es de destacar que la Division en su gestién se ha visto enriquecida también
por las practicas profesionales de estudiantes avanzados, pertenecientes a
carreras terciarias o universitarias altamente asociadas a las practicas de los
Centros. Si bien ello le aporta a la gestién de la Division, exige también tiempo
y energia que garantice la adecuada articulacion de tales presencias con las
dinamicas cotidianas de los Centros.

En tal sentido se realizaron en el afio las siguientes practicas:

UDELAR:
» Facultad de Bellas Artes, practica Seminario Ill.
» Facultad de Psicologia, practica Psicologia Evolutiva.
» Facultad de Psicologia, practica de Psicologia Comunitaria.

» Facultad de Ciencias Sociales, practica de MIP |ll — Trabajo Social.
» Facultad de Ciencias Sociales, practica de estudiante sueca de Trabajo
Social.

» Instituto Universitario CEDIAP, practica 4° afno, Psicomotricidad.
* Practica de Investigacion Evaluativo Institucional, Maestria en DDII.
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Escuela de Psicologia Social Pichdn-Riviére, practica de 4° afio.
Escuela de arbitros de la AUF, practicas en Mundialito Inter-clubes.

CENFORES:
e Carrera de Educador Social, Practico ll y I.

Otros aspectos a destacar:

La Division tiene una participacién permanente en Comisiones de Trabajo Intra
e Inter-Institucionales a saber:

* Integra el Comité de Estrategia de Calle.

e Comité ampliado del CETI.

* Representacion en el CCPI (Consejo Coordinador de Educacion en la
Primera Infancia).

» Sistema Integral de Cuidados

* Representacion en la secretaria de la Red Acercandonos de la zona
Centro- Ciudad Vieja.

* Representacion en Mesas Interinstitucionales en Proyectos de Calle.

» Proyecto de realojo de familias ocupantes de Comaec.

* Representacion en Mesas Tematicas-Territoriales en Primera Infancia-

* Representacion en Red Enredos.

* Representaciéon en la Comisién Departamental de la lucha contra la
Violencia de Montevideo.

» Mesa de Trabajo con SEMEJI y Calle

* Mesa de Trabajo con Division Convenios

Respecto a las obras y mejoras edilicias realizadas por Division Arquitectura
del INAU, cabe senalar: 1 reciclaje total, en un Centro Diurno, definitivamente
deteriorado, con una obra por un monto de 1.138.000 pesos uruguayos; 17
obras de reacondicionamiento en los Clubes de Nifos, correspondiendo a una
inversion por 865.5000 pesos; y 20 tareas de mantenimiento también en los
Clubes de Nifos, por un valor de 3.566.500 pesos uruguayos.

DIVISION DE PROTECCION INTEGRAL a la Infancia y la Adolescencia
(TIEMPO COMPLETO)

Durante el afo, la Division alcanzé una cobertura correspondiente a la atencion
mensual de unos 867 NNA de 0-18 afios, de ambos sexos, en Montevideo.
Dentro de la poblacion, estan incluidos NNA con discapacidades, trastornos de
conducta, problemas psiquiatricos, trastornos desadaptativos, encefalopatias
cronicas severas, entre otras. El total de poblacidén se atendié las 24hs de los
365 dias del ano a través de 45 servicios: 25 Centros; 6 Unidades Familiares
y 14 Familias de Cuidados Transitorios.

En relacion al funcionamiento de los servicios (Centros y Unidades
Familiares), |la totalidad de los mismos ejecutan sus acciones, sobre la base de
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una planificacion plasmada en un Proyecto lo que, permite monitorear y evaluar
la gestion. El 97% de los Centros presenta una insuficiencia respecto a la
cantidad de recursos humanos que necesita. Déficit que se hace mas evidente
en lo que hace a los Educadores. No obstante, tales planteles de trabajo logran
en su totalidad, mantener un funcionamiento de Trabajo en Equipo, intentando
ordenar y optimizar la tarea cotidiana. Asimismo, el 100% de los Centros
trabajan desde una perspectiva de redes sociales, hecho que no por menos
necesario suele ser mas dificil de lograr y advertir en centros de atencion 24hs.
Por ultimo, en referencia al trabajo necesario con las referencias familiares de
los NNA, en el 97% de los Centros el mismo se realizo.

Con respecto a las denominadas Familias de Cuidados Transitorios, también
en su totalidad, se planifican las actividades y coordinan con la psicologa y
directora de Programa, monitoreandose y supervisandose de tal manera, los
procesos de integracion de los NNA.

En el periodo la gestion de la Division, se vio fortalecida desde la articulacion
con otros actores, a través de acuerdos y convenios. Con la UCUDAL, se
obtuvo una pasantia voluntaria de un operador, durante 10 meses,
beneficiandose con ello a unos 60 NNA; durante todo el afo, a través de un
acuerdo con la UDELAR, 15 NNA se vieron beneficiados con la implementacion
de Talleres Tecnoldgicos; desde el CENFORES se instrumentaron las practicas
con estudiantes avanzados de la Carrera de Educacion Social, impactando en
todos los Centros; un convenio con CEDENE habilité tratamientos psicologicos
en aquellos casos que fue necesario en toda la poblacion de la Division; con la
ACJ se acordd participar en las actividades asociadas a La Muralla; 30
adolescentes pudieron participar en la capacitacion sobre producciéon rural a
partir de una acuerdo con Montevideo Rural; con BERACA el acuerdo permitio
el aprestamiento en apicultura para 4 adolescentes; se obtuvieron dos sillas de
ruedas para dos NN a través de OMPLI; 1 nifio recibié tratamiento pedagdgico
con el CEDAP; 41 NNA se vieron beneficiados con becas y subsidios para
escolares y liceales en centros educativos privados, durante todo el afo; 4
adolescentes recibieron informacién oportuna y recreacion, producto de un
acuerdo con FranSIDA; 98 NNA participan de actividades recreativas brindadas
desde clubes deportivos privados; durante todo el aio se mantuvieron espacios
de articulacién con el Poder Judicial a efectos de tener una estrategia conjunta;
16 NNA fueron abordados en sus problematicas de abuso y maltrato, desde un
convenio con SOMOS; la totalidad de la atencién directa brindada desde la
Divisién se vio también enriquecida con el trabajo de campo y las tesis finales
de estudiantes avanzados de Trabajo Social, resultado de un acuerdo con la
UDELAR; asimismo, los Centros correspondientes a 100 NNA se vieron
fortalecidos con las practicas sociales educativas de estudiantes voluntarios
pertenecientes a Colegios privados durante 10 meses.

Respecto a apoyaturas con fondos de la cooperacién internacional, 30 NNA se
beneficiaron durante todo el afo, en la medida que la Division participd del
acuerdo con el Programa Integracion Metropolitana, de la UDELAR,
involucrando a las Facultades de Veterinaria, Agronomia, Arquitectura y
Psicologia.

Caben mencionar, como actividades de alto impacto, concretadas a lo largo
del afo con la poblacion atendida: Campamento en Santa Teresa (Rocha) con
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15 NNA en enero y febrero; Campamento al balneario La Floresta, en enero
con una participacion de 123 NNA (113 y 10) ; en marzo se realiz6 otro a igual
lugar con otros 35 NNA; y en julio, otro con la participacion de 20 NNA;
Campamento La Paz, con 12 NNA en marzo; Campamento a Laguna Merin en
mayo, con 32 NNA; Campamentos a Colonia participando del mismo, 30 NNA
(14 y 16) en los meses de octubre y diciembre; Campamento a Salto con 35
NNA en marzo y abril y con otros, 35 NNA en los meses de julio y setiembre;
Campamento a Minas con 12 NNA en agosto; en enero, 250 NNA participaron
de las celebraciones en torno de las tradicionales fiestas de los Reyes Magos;
en enero, 4 participan de la grabacion realizada con ANDEBU; 50 NNA en
enero, participaron del Encuentro de las Familias de Cuidados Transitorios; en
enero, 13 NNA participaron de los aprendizajes en TV Ciudad Iberoamericana;
en febrero 3 adolescentes participan del Campeonato de Futbol en Salinas; de
marzo a diciembre 30 NNA se vieron beneficiados participando de la
Equinoterapia en la Estancia La Esperanza; de enero a diciembre, 16 NNA
hacen actividades deportivas en el Club Armenio; en enero, 86 NNA
participaron y disfrutaron del paseo a Punta del Este; en febrero 27
adolescentes participan de la “Movida Joven”; en setiembre 9 NNA participan
del futbol sub13 en Durazno; en octubre, 5 lo hacen en la sub14 en Carmelo;
en el mes de noviembre 12 adolescentes participan de la Sub15 en Melo; 8
NNA participan de actividades de atletismo en octubre en noviembre; 4
participan en octubre del campeonato de futbol de Pando; 13 NNA pudieron
participar de los Talleres de Expresion corporal, brindados por el Centro
Cultural Espaia entre julio y setiembre; en octubre, 10 NNA concretan paseo a
las Termas en el departamento de Salto; durante todo el afio y en grupos
aproximados de unos 16 NNA se asisti6 a todas las salas de cine de
Montevideo, en aquellas peliculas aptas y oportunas para la poblacion; 1
adolescente participd ininterrumpidamente de julio a diciembre en un programa
de radio en Soca; en agosto, 10 adolescentes participaron de la interna de las
filmaciones con el Canal estatal 5; en setiembre 12 NNA participan de una
salida didactica a Colonia; en julio, 5 adolescentes participan en el Mercado
Victoria de la competencia de “capoeira”; durante todo el afo, 12 NNA
participan del Espacio abierto Ludoteca en Lezica; 4 NN participaron en
setiembre de una actividad abierta musical con el Colegio INCRE; en octubre 2
NN participan en el Prado de la Movida de carnaval con la Comparsa Cecovi;
en el mismo mes, 24 NNA participan de actividades didacticas en el LATU; 2
NN en setiembre participan de la competencia de natacion de El Club Olimpia;
en agosto, 14 NNA participaron de actividades de pesca con el Club de Pesca
Ramirez; durante una jornada, 250 NNA participaron con Don Bosco de los
festejos Anaules de dicha institucion y 240 NNA, participan de una jornada
diaria recreativa en el Centro de Proteccion de choferes. De agosto a
noviembre, unos 420 NNA participaron del Campeonato Deportivo Mundialito,
realizado en el complejo deportivo del Ejército. Unos 20 NNA participaron de
las diferentes instancias promovidas por el PROPIA. Por ultimo, y como todos
los afios, durante todo el 2010, mas de 400 NNA disfrutaron y acompafaron a
sus pares en las celebraciones de cumpleafios de “15” y “18” afios.

Con referencia a la capacitacion/formacién de los funcionarios de la Division,

realizadas en el afio, se destacan: 4 funcionarios participaron de la
capacitacidon sobre el uso problematico de sustancias, brindado por la JND; 40
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funcionarios participaron de 4 talleres sobre Nutricion en el INAU Martin Garcia;
8 funcionarios participaron de Talleres con CEDENE sobre trastornos del
espectro autista; 17 funcionarios participaron de 1 taller con AUDEP acerca de
los trastornos de conducta en NNA; 40 funcionarios participaron de las 6
jornadas sobre la Construccion para el protocolo de atencion en temas de
violencia y abuso; 2 funcionarios participaron en la UCUDAL de 2 jornadas
sobre violencia con NNA; 7 funcionarios, participaron en 7 talleres brindados
por ProVida en torno a salud sexual y reproductiva; 3 funcionarios participan de
los 4 Talleres en el Club Neptuno, sobre terapéuticas en el medio acuatico; 12
funcionarios en la Fac. de Agronomia, capacitacion sobre produccion
agroecologica; 2 funcionarios participaron de 2 talleres sobre Consulta
psicoldgica con AUDEPP; 1 funcionario en 4 talleres en APIA sobre el foto-
lenguaje; 3 funcionarios se capacitan en la Escuela de Enfermeria sobre el
archivo Médico; 17 funcionarios participaron de 12 talleres sobre psicodrama
con el Equipo de Postgrado de la UDELAR; 2 Educadores transitan la Carrera
de Educador Social (3er afo) brindada por el CENFORES; 1 funcionario
participé del Curso sobre Violencia realizado en el CENFORES. Asimismo, un
numero significativo de operadores participaron durante el afio de los talleres
implementados desde los Modulos Caja de Herramientas y la Formacion
Basica sobre Nifiez y Adolescencia, brindada desde el CENFORES.

Por ultimo, es de destacarse las obras y mejoras edilicias concretadas, con la
Division Arquitectura del INAU se llevaron adelante: reciclajes totales a 5
Centros que se encontraban definitivamente deteriorados, quedando los
mismos asimilables a una “obra nueva”, alcanzando en total una inversién de
12.200.000 pesos uruguayos; 26 Centros fueron reacondicionados por un
monto total de 5.500.000 pesos uruguayos y en 30 oportunidades se
concretaron tareas de mantenimiento con un monto de inversién por 4.357.500
pesos uruguayos.

SISTEMA DE EJECUCION DE MEDIDAS SOBRE JOVENES CON
INFRACCIONES (SEMEJI)

Cantidad de funcionarios

Para ser gestionado, el SEMEJI conté en el periodo con un total de 776
funcionarios. A los 67 Técnicos y-o profesionales y 582 funcionarios no
técnicos, que venian trabajando, se sumaron en el afo 2010 los 127
funcionarios que ingresaron como instructores que actuan en el funcionamiento
cotidiano de los Centros.

Cobertura

En SEMEJI la poblacion atendida se distribuyd en: 8 Centros en Berro y 7
Centros en Montevideo, con 286 adolescentes. Por otra parte existen 4
Unidades en PROMESEC, que atienden un total de 154 adolescentes.

PROMESEC tiene cobertura a nivel nacional tanto a nivel Oficial como
Convenios con ONG, que considerados globalmente suponen una atencion
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promedio mensual de 350 adolescentes en Medidas Alternativas a la Privacion
de Libertad.

En el presente afio fue creado dentro del Hogar Desafio, un nuevo servicio
independiente que funciona como Centro de ingreso para adolescentes de 13 a
17 anos, en la calle Chimborazo.

En el Hogar Puertas cito en el local de la calle Burgues se instalaron dos
modulos a modo de ampliacién del Centro, uno para alojar a adolescentes
internados, otro para el funcionamiento de la oficina administrativa, lo que
supuso un aumento en la capacidad del Centro.

Funcionamiento por servicios

Destacamos que el 86 % de los Centros cuenta con un proyecto de trabajo a
desarrollar en el Centro, que contempla el ejercicio de los derechos en el marco
de la privacioén de libertad.

En relacién a la dinamica de los servicios, es importante destacar que de la
totalidad de los Centros un 66% de los mismos trabajan en Equipo,
coordinando sus acciones, conjugando enfoques de diferentes disciplinas, y
con un plan de trabajo referido a los adolescentes que atienden.

El 46% de los Centros trabajan incorporando la perspectiva de las Redes
Sociales, y un 66% de los equipos desarrolla un trabajo sistematico con las
familias de los adolescentes, tendiente al reintegro a sus nucleos de referencia
al momento del egreso.

Convenios con actores locales

Se realizd un acuerdo con NEXO, y otro con PRO-CUL para la implementacion
de Talleres Recreativos y Oficios, y Talleres de Mdusica y Teatro
respectivamente, donde se recibe el aporte de docentes y materiales
didacticos, los mismos tienen una frecuencia de 3 veces por semana con una
participacion del 80% por Centro. Estos talleres son un espacio valorado por
los adolescentes, se desarrollan en 12 Centros pertenecientes a SEMEJI.

Por otra parte SEMEJI ha celebrado convenios con ONG para implementar la
sustitucion de medidas: Renacer, Volpe, Vida y Educacion, Herramientas.

Actividades a destacables realizadas con los adolescentes

En forma mensual se realizan los festejos de cumpleanos de los adolescentes
internados en los diferentes Centros de atencion.

Anualmente se realizan los festejos del Dia del Nifio, Dia de la Primavera, con
participacion total de los adolescentes.

Se concurre semanalmente a actividades recreativas grupales con una
concurrencia de 40% de los adolescentes, partidos de futbol, estadio, cine, y
otros entretenimientos. Asi mismo se realizan salidas didacticas a museos,
paseos al zooldgico, Feria del Libro, organizada por la IMM, etc.
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Anualmente se realizan Cursos de Capacitacion en Lecheria, en el
departamento de Soriano, impartidos por CETP-UTU, en el cual participaron
dos adolescentes del Hogar Cerrito.

Se organiza anualmente un Campamento con la concurrencia de todos los
adolescentes en Piriapolis.

Otra actividad a destacar es la organizacién anual del Campeonato de Football,
entre adolescentes de Berro y el Interior del pais, los cuales cuentan con
participacion masiva de adolescentes.

A nivel del desempeio educativo de los adolescentes, se presentan algunas
dificultades debido a diferentes razones, en los Centros de ingreso se registro
una alta movilidad de la poblacion atendida, y una breve permanencia por las
caracteristicas del servicio, lo cual impide un abordaje de proceso, asi como la
culminacién de los respectivos anos lectivos, ya sea a nivel de Primaria o
Secundaria.

En los Centros de mayor permanencia la variable movilidad no tiene tanta
incidencia, y los Centros cuentan con el sistema de acreditaciones
implementado, y respaldado por la Division Educacion de INAU, con docentes y
supervisiones que trabajan con los jovenes.

Capacitacion y formacion de funcionarios

En el ciclo de Seminarios “Carceles del Uruguay”, realizado por Escuela
Penitenciaria del COMCAR, con una duraciéon de 15 dias, participaron un total
de 50 funcionarios, en esta oportunidad se prioriz6 a los funcionarios
recientemente ingresados al organismo.

En forma espontanea, los funcionarios de los diferentes servicios han
participado en diferentes cursos de capacitacion: en Pro-vida, Salud Sexual y
reproductiva, en Junta Nacional de Drogas, en cursos de Prevencion y
tratamiento de adicciones, UNESCO, curso de Derechos Humanos, UNICEF,
Medidas alternativas a la Privacion de Libertad.

PROGRAMA DE MEDIDAS SOCIO EDUCATIVAS DE BASE COMUNITARIA
(PROMESEC)

El Programa atendi6 un total de 154 adolescentes, derivados por Poder
Judicial, para el cumplimiento de Medidas Socio educativas. Cuenta con cuatro
Unidades de atencion a los adolescentes, Accion y promocion comunitaria,
Area socio educativa, libertad vigilada, Proyectos ciudadanos y Seguimiento de
libertad asistida. Estas unidades fueron siendo creadas en base a las
demandas recibidas. Las diferentes Unidades planifican y ejecutan sus
acciones en base a un proyecto elaborado.

El Programa cuenta con un Equipo de trabajo, que conjuga y articula las
diferentes disciplinas que lo integran, con reuniones periddicas y toma de
decisiones colectiva.

Se trabaja desde la perspectiva de redes sociales, tendiendo a la articulacion
con otras instituciones fortaleciendo la pertenencia y la inclusion de los
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adolescentes en el medio. Se realiza un trabajo sistematico con los referentes
familiares, a fin de apoyar al adolescente, y reforzar los vinculos existentes.

Acuerdos Institucionales

Se han realizado diferentes acuerdos institucionales a fin de viabilizar las
derivaciones dispuestas por los Jueces competentes para el cumplimiento de
las medidas comprendidas como Prestacidn de servicios a la comunidad.

En tal sentido se realizaron acuerdos con diferentes actores locales Udelar,
Jardin Botanico Y Biblioteca Figueiras IMM, ANEP-CODICEN, Plan Ceibal,
CENFORES, Biblioteca Aurelia Viera, Biblioteca Ma. Stagnero de MUNAR,
Museo Nacional de Artes Visuales.

En el afno 2010 fueron 55 los adolescentes que transitaron por estas
instituciones cumpliendo la disposicion de medidas dispuestas por el Juez
competente.

Actividades con adolescentes

En coordinacion con el CCZ 3, barrio Goes, se organizd nuevamente un
Campeonato de Futbol, con la participacién de 15 jévenes. Esta actividad ha
permitido la integracion, recreacion e inclusion con otros jovenes de la zona
que participaron en estas instancias. La actividad se desarrollé en los meses de
octubre- noviembre. Este afio el grupo de INAU recibié un “Premio a la
solidaridad y el respeto de las normas”, otorgado por los organizadores.

Se realiz6 una jornada de Convivencia en Piriapolis, Departamento de
Maldonado con un grupo de jovenes.

Se organizé un taller de Sexualidad al que concurrieron un total de 15
adolescentes entre los meses julio- noviembre.

Logros educativos

En el presente afio un 22% de los adolescentes atendidos superaron su nivel
educativo formal, no se incluyen los adolescentes de reciente ingreso al
Programa.

En total 55 jévenes lograron acceder al Plan Ceibal, a partir de su insercion en
el sistema educativo.

Se desarrollaron capacitaciones para la formacion para el trabajo, a las cuales
accedieron un 68% de los adolescentes.

Capacitacion de funcionarios

Durante el afo 2010, se realizaron cursos patrocinados por INAU, financiados
por Fondos Iberoamericanos para la Infancia, a los cuales pudieron concurrir
34 funcionarios entre los cuales se contaron funcionarios de PROMESEC del
interior del pais.

La tematica de los cursos fue: Libertad asistida, Mediacion y Prestacién de
servicios comunitarios.
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Obras edilicias

El Departamento de Arquitectura durante el afio 2010, ha realizado en
SEMEJI, 20 obras de mantenimiento en Hogares, con un costo de $3.772.500,
2 obras nuevas para Centros con un monto de $18.190.500, y el
reacondicionamiento de 2 Centros por un monto de $1.794.500.

DIVISION ESTUDIO Y DERIVACION (DED)

En la Division se registran intervenciones familiares y personales por via de
coordinacion intra e interinstitucional de acuerdo a la magnitud de la
emergencia. Continuan las actividades de integracion y apoyo a los
adolescentes en situacion de calle, coordinacion documental, alimenticia, de
trabajo entre otras.

De acuerdo a los registros del SIPI, los Programas de Atencion a nifios, nifias y
adolescentes y el Centro de atencion transitoria, atendié un total de 402 nifios,
nifas y adolescentes (en Montevideo), en tanto el Departamento Linea
Ciudadana, registr6 554 intervenciones. Sin embargo, existen un numero
importantisimo de situaciones que son atendidas en DED, las cuales no llegan
a ser ingresos de nifos, nifias, adolescentes al sistema, pero requieren una
orientacion, acompafnamiento, y-o continentacion del conflicto que es realizada
con los recursos humanos y materiales existentes. Por este motivo el registro
de cantidad de nifios, niflas y adolescentes atendidos por DED considerando
todas estas situaciones asciende a 2410.

Actualmente la Division cuenta con un total de 26 técnicos, y 51 funcionarios
administrativos y educadores desempefiando funciones, en los diferentes
Programas que la integran.

Los recursos humanos destinados a la Division, se han incrementado en
numero, siendo igualmente escasos. Este afio se inici6 un proceso de
investigacion para la generacion de un proyecto de formacion interna, que
permita mejorar la capacitacion para el trabajo en crisis y atencién de la
demanda.

Se mejoraron aspectos relacionados a la salud ocupacional e higiene laboral
como la concrecion de la mudanza al local nuevo donde se crean los
consultorios familiares y espacios especificos para la atencion de nifios (salon
para alfabetizacion, espacio recreativo para espera) y adolescentes de calle.

Se realizan coordinaciones en situaciones de ingreso al sistema institucional o
consultas de acuerdo a posibles intervenciones durante las 24 horas del dia.
Ha mejorado la prevision de alimentos, vestimenta, mobiliario y apoyos para la
familia. Se crea un buzén de consultas y evaluacion de servicio brindado.

Continuando con lo realizado el afio anterior, se profundiza la Integracion de
Cuidadoras de primera atencién al sistema del Proyecto de Familias de
Cuidado Transitorio, actualmente 14 familias tienen asignados 54 nifos
integrados en este sistema.
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Paralelamente la Divisidon participa activamente en la formulacion del Plan
Nacional de Cuidados Alternativos, junto al Programa de Acogimiento Familiar.

A nivel de la gestion, se observa un alto compromiso humano y personal en el
trabajo, a través de la busqueda permanente de soluciones que generan en el
equipo de trabajo una alta capacidad para sostener la frustracion ante la
dificultad y diversidad de problematicas presentadas.

Se continua implementando el Archivo Nacional que permite la busqueda de
antecedentes de trabajo — legajo - con nifilas nifios y adolescentes a nivel
institucional

Se Organiza la “Fiesta de los Pibes II", realizacion con adolescentes del taller
de cocina.

Se incorporaron nuevas tecnologias, se mejoraron los servicios informaticos
destinados a la Division, en calidad: impresion, fotocopiado, informatica,
telefonia entre otros, sin embargo la cantidad de los recursos asignados
continua siendo escasa.

Convenios, acuerdos y articulaciones

Se realizdé un acuerdo con el Proyecto Universidad de la Republica — de Apoyo
a través del Movimiento de Voluntarios universitarios a la experiencia social de
la Division.

Se acordd un proyecto recreativo para adolescentes del Centro de atencion
transitoria, que promueve viajes en canoa por los rios del Uruguay, Proyecto
Tamayo.

Se consolidé el acuerdo con INDA para envio de bandejas de alimentos para
nifos y adolescentes en situacion de calle.

A. Departamento de Atencién a Nifos Nifias Adolescentes y Familias
DANNAF

Este servicio atendiéo en promedio 280 situaciones mensualmente, realizando
en forma permanente coordinaciones con el Poder Judicial, del cual se
recibieron alrededor de 65 situaciones mensuales. Se coordinan las situaciones
que ingresan, se realizan orientaciones a otros servicios de INAU o de la
comunidad.

El Departamento mantiene su funcionamiento, sin embargo se ve necesaria la
reformulacion del Proyecto en base a nuevos lineamientos. Este servicio se
caracteriza por la complejidad de las situaciones que se presentan y las
dificultades para el logro de atenciones especializadas referentes a las mismas.
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El Equipo de trabajo continua reorganizandose, con incorporacion de nuevos
integrantes, se destaca la inclusion de Médico Psiquiatra al mismo. Se brinda
un espacio de atencién a familias que concurren al servicio ya sea por
coordinacion con otros Centros o demanda espontanea.

Se mantienen vinculos intra y extra institucionales a través de reuniones con
diferentes actores institucionales integrantes del sistema. En relacién al Poder
Judicial, cabe sefialar que las coordinaciones necesitan una mayor eficiencia, a
los efectos de disminuir las dificultades. Las situaciones que son derivadas, son
de dificil abordaje el cual trasciende las capacidades institucionales en relacion
a los recursos disponibles para dar respuesta a las situaciones.

Se implementé la atencion educativa de nifios y adolescentes y acreditacion
por experiencia paral4 jovenes y se implementaron acciones tendientes a
generar la apertura del espacio educativo en la comunidad (aprendizaje de
idioma espaniol, acreditacion para adultos, biblioteca comunitaria).

Se realizaron mejoras en los canales de comunicacion internos al Proyecto,
cartelera con temas de interés y prevencion o generales, guia de recursos de la
ciudad de Montevideo, solicitud de mapa a la IMM, busqueda de recursos
comunitarios.

Se mantienen dificultades en la disponibilidad de la locomocién para realizar la
tarea solicitada por demanda judicial asi como por demanda espontanea.

B. Centro de atencion transitoria

El Centro atendié un total de 930 situaciones mensuales; diariamente se
atendieron al menos 30 situaciones familiares, se realizaron coordinaciones
con otros Centros o instituciones, al tiempo que se atienden en forma
permanente como Centro de 24 horas una poblacion estable de 14 nifios, nifias
y adolescentes.

Se esta realizando un proceso de revision colectiva, tendiente a la
profundizacién y modificacion de la metodologia de trabajo. Periédicamente se
realizan reuniones de equipo y reuniones de coordinacion, hubo un incremento
en los recursos humanos referidos a Psiquiatria.

Una de las mayores dificultades que se presentan es la falta de espacios para
la derivacion de adolescentes que atiendan las particularidades necesarias
para su proteccién, en particular los nifos, nifas y adolescentes con
problematicas psiquiatricas, en proyectos de medio camino y-o de Centros de
24 horas. Se mantiene la continuidad de trabajo con el equipo de seguimiento
en clinicas psiquiatricas API, con las cuales se realizan reuniones de trabajo.

Se ha constatado en el afo, una disminucién de salidas no autorizadas del
sistema y mayor tiempo de permanencia de los adolescentes.
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Se han registrado cambios significativos en la relacién educativa cotidiana
entre educadores y adolescentes integrados al proyecto, existe continuidad en
el reordenamiento de la dinamica cotidiana del hogar con miras al proyecto de
calle Cerro Largo 1820, la cual representara una mejora en la infraestructura
locativa.

En tanto el Centro funciona como ingreso, el periodo de espera del lugar
adecuado para los nifios, nifias y adolescentes, permite desarrollar diferentes
abordajes. La realizacién permanente de multiples actividades recreativas:
paseos, salidas recreativas, didacticas, campamentos, cine, futbol, plazas, con
los adolescentes del Hogar, asi como del trabajo de talleristas calificados para
la tarea educativa que realizan, inciden directamente en los logros obtenidos.

Seria necesaria mayor capacitacion de los recursos humanos para la atencion
de problematicas especificas que se presentan, tales como, consumos
problematicos, problemas conductuales, trastornos psiquiatricos, etc.

Las condiciones materiales del Proyecto en cuanto a alimentacién, vestimenta,
y mobiliario necesario para la dinamica cotidiana, han sido mejoradas,
mejorando entonces la calidad de la atencién brindada.

El vinculo con la Div. Proteccion Integral a la Infancia y Adolescencia, permite
una coordinacién mas eficiente, a la hora de contar con lugares para la
derivacion de los nifios, nifias y adolescentes.

C. Departamento Linea Ciudadana (Linea Azul)

Este servicio tiene una cobertura a nivel nacional, y en el periodo recibio y
atendié diariamente unas 30 situaciones, las que abarcaron tanto presuncion
de maltrato, como denuncias validadas de maltrato hacia nifias, nifios y
adolescentes.

En el ano 2010, se mantiene continuidad del proyecto en Atencién de
situaciones de violencia domeéstica contra nifios/as y adolescentes. Se esta
trabajando en la reformulacién del proyecto del servicio, el cual cuenta con una
nueva Direccion.

Fue extendido el tiempo para captacion de la demanda fuera del horario
habitual de la sede: proyectado de 8 a 20 horas de lunes a sabado, asi mismo
se realizé la extension telefénica a linea de celular.

Fueron incorporados nuevos recursos humanos, pero hay ausencia de técnicos
suficientes para atencion de la problematica abordada.

Se obtuvieron mejoras materiales en los espacios de atencién para familias,
persisten las dificultades para el desarrollo de la tarea por problemas en la
disponibilidad de la locomocién.

39



DIVISION ATENCION INTEGRAL A LA FAMILIA (DAIF)
A. Departamento de Apoyo Socio Econémico (DASE)

Durante el periodo, el Departamento recibioé un total de 550 demandas. De las
mismas, 302 (55%) se respondieron favorablemente, 197 se encuentran aun en
estudio y tramitacion, 7 fueron derivadas y 44 resultaron archivadas.

El monto total de las prestaciones brindadas alcanzé los $3.714.608.
Considerando que una misma situacion puede ser abordada desde distintos
items de prestaciones, las mismas se distribuyeron:

Transporte escolar 421
Prevencion de trabajo infantil 121
Mobiliario 107
Pago de cursos 107
Salud 56
Pago de pensiones 28
Materiales de construccion 23
Pago de colegios 22
Pago de alquiler 18
U.R al MVOTM 16

Con referencia a las Asignaciones Familiares, y siendo competencia de la
Unidad Administradora del Peculio, se vehiculizo el acceso a la prestacion a
un total de 2544 NNA.

B. Departamento de Orientaciéon y Formacion Laboral

Durante todo el periodo y a través de diferentes dispositivos se atendieron un
total de 398 adolescentes.

A noviembre, 213 se encuentran en el sistema de becas de primera
experiencia laboral. De los mismos, 150 adolescentes desempefian funciones
de becarios dentro del sistema INAU en todo el pais; 31 como becarios en
Intendencias Municipales; 17 adolescentes como becarios en Loterias vy
Quinielas; 10 becarios en la UTE en Salto y Montevideo; 5, desempefiandose
como becarios en ANTEL. A la fecha, se esta en proceso de concretar una
ampliacion de los cupos para becas en dicho Organismo, teniendo como meta
alcanzar las 100.

En relacion a becas laborales, se obtuvieron 52 en el 2010, estandose a la
espera de 71 mas con ANTEL.

Aun considerando las serias dificultades que muestra el mercado de empleo
para los adolescentes y jovenes en el pais, para la permanencia en los
empleos, una vez finalizadas las trayectorias en caracter de pasantias/becas,
igualmente se destaca que 3 adolescentes se insertaron en el Yacht Club.
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Asimismo, se realizaron las gestiones para que se concretase el acuerdo con
Paradigma Consultores, permitiendo con ello el ingreso de adolescentes, una
vez concluido el proceso en el Departamento (sea primera experiencia o beca
laboral).

Se establecieron ademas, a efectos de obtener “nichos de empleo”, contactos
con empresas tales como: Mc.Donald’s; Stiller SA; Chic Parisien; MultiAhorro;
TA-TA,; Indian Emporium; Hering y Tienda Inglesa.

Desde el Departamento, un total de 137 adolescentes obtuvieron capacitacion
y formacioén en:

Formacion en apicultura 21
Formacion en lecheria 22
Emprendimiento gastrondmico 36
Logistica en local comercial para atencion | 11
al cliente

Expo Educa (Las Piedras) 11
Expo Educa (Flores) 24
Acuerdo INAU-IPRU-CEPE-UTU 12

Por ultimo, un total de 398 adolescentes recibieron Orientacion
Vocacional/Laboral. Un 48% correspondié al sexo femenino y el 52%
restante, a varones. 140 adolescentes participaron del Taller de Orientacion
Vocacional Ocupacional donde se realizaron 12 talleres en las instalaciones del
Departamento y uno, en la Regional Oeste, 30 adolescentes participaron de los
dos talleres preparando el egreso de la beca y la busqueda de empleo.

Cabe destacar que en el presente afo, se realizé una evaluacion, relevandose
para ello, la opinién de 63 adolescentes participantes de los dispositivos del
Departamento, a través de una encuesta.

C. Unidad de Intervenciones Familiares

Se recibieron un total de 88 situaciones familiares, de las cuales solo tres
fueron derivadas para ser abordadas en contexto, frente a la imposibilidad que
la familia concurriera a la Unidad.

Se atendieron 51 familias, con quienes se realizé un proceso terapéutico. Se
traté de nucleos de convivencia, organizados mayoritariamente, sobre arreglos
familiares tipo “familia nuclear” y “extensa”, con presencia de ftres
generaciones, con un promedio de 5 integrantes.

Desde diferentes Juzgados se solicitaron 22 informes de situaciones (familias)
que fueron atendidas en este servicio y se reiteraron 8 solicitudes de atencion.
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El Poder Judicial efectivizé un total de 60 solicitudes.

Actualmente el servicio, esta a la espera del llamado de 2 familias que fueron
derivadas por equipos técnicos.

Solo 2 situaciones no concurrieron luego de haber sido derivadas por equipos y
citadas por la Unidad.

Se realizaron un total de 27 coordinaciones con diferentes equipos, algunas
para derivar a la Unidad y otras, para reorientar al equipo.

Las tematicas por las cuales los usuarios llegan a la Unidad, resultaron ser:
Re-constitucion familiar: 15; acuerdos no cumplidos entre padres: 12; violencia
familiar: 11; interrupcion del contacto paterno/materno filial: 8; nucleo familiar
en riesgo: 3; crisis de adolescencia: 2; prevencion de institucionalizacién: 1 ;
reorganizacion familiar: 1; orientacion familiar: 1; duelos: 1

Al analizar los resultados conforme a los diferentes objetivos de la Unidad y si
se consideran ademas, los procesos realizados, se observo:

Alta concurrencia al servicio, permanencia en el mismo (nivel de compromiso),
puntualidad (responsabilidad), adecuada explicitacion de la conflictiva
(aceptacion y reconocimiento), cooperacion de las familias en las diversas
estrategias propuestas por el equipo, modificaciéon de los vinculos entre los
diversos sub-sistemas, incorporacion de nuevas herramientas para la
restitucion de los Derechos, con un grado muy alto de elaboracion y resolucion
del conflicto y de incorporacién de nuevas pautas educativas.

El hecho de haber ido profundizando el grado de articulacién con otros equipos
involucrados, desde otras areas con las situaciones abordadas, y una mejora
en la proximidad y calidad del relacionamiento del Poder Judicial, potencia los
impactos de las acciones que se desarrollan desde la Unidad.
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D. Unidad de Inclusion Ciudadana

Esta nueva Unidad dentro de la reorganizacion de la Divisidon, se ha visto
retrasada en su inicio de gestion. Antes bien, se han llevado adelante una serie
de actividades preparatorias de la misma, las que han contribuido todo el
tiempo al comienzo de la ejecucion prevista.

Cabe recordar que dicha Unidad tiene como cometido central, promover,
facilitar y acompafar las trayectoria hacia la autonomia de los adolescentes
atendidos por el sistema INAU, a través de apoyaturas transitorias en lo que
hace a areas medulares tales como el empleo y la solucion habitacional.

De tal manera, se conformé y afianzé un grupo de trabajo; se establecié un
régimen de discusion y produccion sobre aspectos metodoldgicos, educativos,
organizativos y reglamentarios; se realiz6 un relevamiento de recursos y
servicios donde se emplazarian las primeras viviendas proyectadas; se elabor6

un protocolo y circuito para el ingreso asi como, instrumentos para evaluar
procesos Yy resultados; se dieron instancias de intercambio con otras
instituciones que poseen servicios similares en el ambito privado social (Bonne
Garde; Vida y Educacion; Proyecto El Puente, etc), asi también, con Equipos
de Centros de Proteccion Integral de Tiempo Completo de Montevideo y del
Interior.

Se realizaron diversos tramites, coordinaciones y reuniones, con distintos
actores del INAU (Suministros, Proveeduria, Cuentas Oficiales, Direccion
General , Arquitectura, entre otros) a efectos de la entrega de la primera unidad
habitacional.
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DEPARTAMENTO DE ADOPCION

El Departamento trabajé durante el afilo 2010 con 465 nucleos de convivencia
en distintas etapas del proceso de adopcion, las cuales incluyen desde el
primer encuentro con las posibles familias adoptivas, hasta la integracién del
nifo, nina.

En este periodo ademas se continué con el acompanamiento por parte del
Equipo del Departamento de las instancias de integracion de los nifios a las
familias, por lo cual durante el presente afo se continué trabajando en el
proceso de tenencia con 91 nifios, nifias y sus familias.

A nivel de todo el pais entre los meses de enero- noviembre 24 nifios y nifas
fueron integrados a nuevas familias, 21 de los cuales procedian de servicios
INAU.

En el afio 2010, frente a las modificaciones al Cédigo de Nifiez y Adolescencia,
Ley 18590, el Departamento se abocd al trabajo de difusidon y ajuste de los
procedimientos institucionales frente a la situacion de nifios y nifias en
condiciones de adoptabilidad.

El Departamento, continua profundizando el trabajo con los Equipos Técnicos
donde se encuentran los nifios, nifias, en lo que respecta a la separacion
definitiva de las familias de origen, la valoracion de la relacion parental,
fundamentalmente en lo que hace a la calidad del vinculo y lo que seria
beneficioso para el nifo, nifa.

Se logré profundizar el trabajo con las familias que integran el Registro Unico
de Aspirantes a la Adopcion, mediante la conformacion de cuatro grupos, los
dos primeros funcionaron de mayo a septiembre con una frecuencia mensual y
los dos restantes del 21 de septiembre a noviembre con una frecuencia
quincenal. Se realizaron 5 talleres en los que se abordaron temas referentes al
proceso de integracién, conductas esperables en esa etapa, miedos, temores
mitos y creencias de los adultos, etapas evolutivas de los nifios y nifas,
construccion de la identidad, revelacién del origen, instancia judicial del
proceso.

A partir del mes de octubre se iniciaron Talleres con las familias postulantes a
la adopcién que esperan aun la etapa de estudio social y psicoldgico. El ciclo,
consta de tres talleres con una frecuencia mensual con el objetivo de que los
participantes puedan acercarse a la tematica, evaluen su decision de adoptar y
fundamentalmente evaluen sus capacidades para responder a las necesidades
de los nifos y niflas que se encuentran en condiciones de ser adoptados. Se
han conformado 5 grupos con 8 parejas participantes cada uno. Los grupos son
coordinados por una Psicéloga y una Educadora Social.

Estas instancias se han evaluado por parte del Equipo y por las familias
participantes en general como altamente positivas, posibilitan un contacto
permanente con el Departamento, se explicitan los intereses de las familias y
sus expectativas siendo posible un acompafamiento en el proceso de espera.
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A nivel institucional se han realizado aportes e intercambios con distintos
operadores del medio, estos espacios contaron con la participacién de los
técnicos del equipo y el personal administrativo, constatandose lo enriquecedor
a la hora de mejorar las respuestas a los usuarios.

Capacitacion

El Equipo de trabajo de Adopcion ha participado en instancias realizadas
dentro del ambito institucional, Encuentros de Psicélogos, Encuentros de
Trabajadores Sociales, Curso de Gerencia Social de CENFORES. En tanto un
funcionario realiz6 el curso de Atencion Ciudadana en Escuela de Capacitacion
ONSC.

Coordinaciones y articulaciones con otros actores

Se realizaron diferentes coordinaciones con el Poder Judicial, el Ministerio de
Salud Publica, Poder Legislativo, Universidad de la Republica, Universidad
Catolica del Uruguay, Direccion General del Registro de Estado Civil, Ministerio
del Interior, ONG Iniciativas Sanitarias, ONG IACIl, Embajada de Espafa,
Embajada de Francia, Autoridades Centrales en materia de Adopcion
Internacional, Oficina Permanente de la Conferencia de la Haya.

Iniciativas adoptadas para el debido cumplimiento de la Ley de Adopcidn

Desde el mes de octubre del afio 2009 y durante todo el 2010 se vienen
llevando adelante en forma conjunta con el Departamento Juridico del Nifo,
Nina y Adolescente, jornadas de capacitacibn en cada uno de los
Departamentos del Interior del pais, en relacion a los cambios que implica la
Ley 18.590 Nueva Ley de Adopcion. Asimismo, se realizan encuentros con los
equipos de los diferentes hogares, con los técnicos del CED y en algunos
departamentos se concurri6 a Hospitales y Mutualistas para relevar las
dificultades en relacion a la aplicacion del protocolo de intervencién en
situaciones de desvinculo madre de origen — recién nacido aprobado por el
MSP, ASSE en septiembre de 2006.

Con motivo de la conmemoracion del Dia Nacional de la Adopcién, en
coordinacion con el Departamento Juridico del Nifio, Nifa y Adolescente se
organizé el Taller “Dudas y Temores frente a los cambios de la nueva Ley”,
dirigido a padres adoptivos que se encuentran en la etapa de tenencia, en la
cual participaron 160 familias.

Se llevé a cabo la Mesa Debate: “Nueva Ley de Adopcion: Avances, Desafios
y Responsabilidades” con la intervencion de todos los operadores del sistema
que intervienen en el proceso de adopcion.

Se realizaron contactos a nivel Legislativo para retomar la discusién del
Proyecto de Ley de modificaciones al Cdédigo Penal, intervenciones en
adopciones ilegales, tipificacién del delito, a la fecha no se registraron avances
en este sentido.
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En lo que respecta a los medios de comunicacion, se participé en diferentes
programas de radio y television, asi como en entrevistas para la prensa escrita
con la finalidad de difundir los cambios operados en el CNA, las buenas
practicas, sensibilizar a la poblacién en aspectos referentes a Adopcidn.

Periddicamente se otorgan entrevistas a grupos de estudiantes de distintas
ramas y niveles educativos que tomaron la nueva legislacion como tematica
para la realizacion de ensayos, monografias, tesis, investigaciones, etc.

El Departamento de Adopcion organizé en forma conjunta con la Asociacion
Uruguaya de Magistrados y Operadores Judiciales de Familia, Infancia y
Adolescencia, la Mesa Redonda: “Modificaciones al Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, Ley 18.590“. Se generd un espacio de reflexién, intercambio y
puesta en comun de buenas practicas con la finalidad de mejorar y agilizar los
procedimientos, ampliar las garantias y evitar largas e injustificadas
institucionalizaciones para aquellos nifios y nifias que imposibilitados de
reintegrarse a su ambito familiar de origen, esperan se les restituya su derecho
a vivir en familia.

En dicha instancia, se contd con la presencia del Directorio INAU, Presidente
de la Asociacion Uruguaya de Magistrados y Operadores Judiciales de Familia,
Infancia y Adolescencia, Presidente de la Suprema Corte de Justicia, Ministros
de Tribunales de Apelaciones, Magistrados, Fiscales, Defensores, operadores
judiciales, operadores del MSP y operadores del INAU.

Otros aspectos a destacar de la gestion

Participacion en representacion del Organismo como Autoridad Central en
Adopcién Internacional, en:

1- Encuentro de Autoridades Centrales de Paises de Origen de América Latina
en el marco del Convenio de la Haya sobre Proteccion del nifio y Cooperacion
en materia de Adopcion Internacional, realizado en Santiago de Chile, Chile.

2- Tercera Reunién de la Comisién Especial para la revision del funcionamiento
practico del Convenio de La Haya de 29 de mayo de 1993 relativo a la
proteccion del nifio y a la cooperacion en materia de adopcion internacional,
realizado en La Haya, Holanda.

Se comenzaron los trabajos para la reorganizacidn y sistematizacion del
archivo del Departamento, para un acceso a la informacion de las personas
que se acercan a buscar sus origenes. Finalizando la primera etapa se ha
solicitado a las autoridades renovar el Convenio con la UDELAR, Escuela de
Bibliotecologia y Ciencias Afines, debido al volumen de documentacion
existente.
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DEPARTAMENTO DE ACOGIMIENTO FAMILIAR

El Departamento de Acogimiento Familiar atiende a un total de 1257 nifos,
nifias y adolescentes en todo el pais, con 370 Cuidadoras de alternativa.

En el Departamento de Montevideo, la cantidad de Cuidadoras ascienden a 47
con la modalidad de familia ajena y 3 en modalidad familia extensa, totalizando
50. Se atienden en total 97 nifios, nifias y adolescentes.

En tanto existen otras 34 Cuidadoras de Primera Atencién que dependen de la
Division Estudio y Derivacion y Division Proteccion Integral a la Infancia y
Adolescencia (Tiempo Completo), las cuales refieren administrativamente al
Departamento.

Durante el afio 2010 ingresaron al Departamento un total de 15 de nifios nifias
y adolescentes, procedentes de diversas modalidades de atencion a saber: 3
derivados de Division Estudio y Derivacion, 1 situacién proveniente del Hospital
Pereira Rossell, 11 derivados de otros Centros de INAU o en Convenio (Juan
XXIll, Regionales, Infanti de Maldonado, Albergue, Hogar Laureles,
Departamento de Adopcion, una reubicacion en familia extensa).

Del total de poblacion atendida en el afo 7 nifos, nifias y adolescentes
pudieron reintegrarse a cuidados parentales o familia extensa.

El proyecto de acogimiento familiar propone una diversidad de cuidados
familiares alternativos, en familia de tiempo parcial, extensa, ajena.

La modalidad de familia en tiempo parcial es una forma de fortalecimiento de
las capacidades parentales, no supone cambio de residencia de los nifos,
nifas y adolescentes, con lo cual se preserva al nifio de una posible separacion
de su familia de origen.

El acogimiento en familia extensa es una modalidad de cuidados familiares
ante la separacion de los nifios con sus referentes parentales, respetando sus
vinculos significativos (familia ampliada, extensa, por afinidad).

La modalidad de familia ajena es para nifios, nifias y adolescentes que no
tienen referentes que puedan asumir sus cuidados y se integraran a familias
qgue no tienen un vinculo previo.

Se realizaron talleres para familias apostando al mejoramiento en el proceso
de acompafnamiento y capacitacion de las familias de acogimiento.

Se ha comenzado con instancias grupales recreativas que habiliten procesos
de mayor participacion y monitoreo de derechos de los nifos, nifas y
adolescentes atendidos en el Departamento.
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Coordinaciones realizadas por el Departamento con actores a la
interna del INAU

Red interna INAU, Red INAU para sistema integral de cuidados.

Direcciones Regionales, se realizan convocatorias a familias y coordinaciones
para familia extensa. Se realizan Jornadas de convocatorias con técnicos y
redes sociales de las tres Regiones.

Con Division Estudio y Derivacion, Division Proteccion Integral a la Infancia y
Adolescencia (Tiempo Completo) y Programa Calle se realizan coordinaciones
para implementar la proyeccion institucional de los cuidados alternativos a
nifos, nifas y adolescentes. Se contd con el asesoramiento de Division
Juridica. Asi mismo se ha trabajado con la Unidad de Informatica y con Division
Contable para la implementacién del Sistema de Acogimiento familiar.

Ademas con Division Convenios se coordinan reubicaciones, con Adopcion y
Juridica se realizan reuniones para resolver situaciones.

Con Division Educacion se coordinan en forma permanente las salidas
recreativas para los nifios, nifias y adolescentes. En lo referente a ayudas
economicas y Peculio se realizaron coordinaciones con Division DAIF y DASE.

En tanto con los Departamentos Técnicos de Psicologia y Trabajo Social, se
coordina con los Directores las lineas de accidon programatica y con
supervisores se realizan coordinaciones por situaciones de nifios, nifas y
adolescentes en distintos departamentos del interior del pais.

Se recibié capacitacion del SIPI, referente al nuevo sistema de informacion
para la infancia.

A nivel del Interior del pais, se coordind al menos con 11 departamentos
situaciones planteadas a partir del trabajo con los nifios, nifias y adolescentes,
asi como también se realizaron reuniones para comenzar la implementacion de
las nuevas modalidades de atencion, asesoramiento para la convocatoria y
seleccion de familias de cuidados alternativos. Este proceso fue iniciado en los
departamentos de Canelones, Cerro Largo, Colonia, Florida, Maldonado, Rio
Negro, Salto, Soriano, San José, Tacuarembd y Treinta y Tres.

A nivel de otros actores institucionales se realizaron reuniones con CIEF, para
intercambiar formas de acercamiento y captacion de familias para el programa.
Se realizan coordinaciones con Psiquiatria de Pereyra Rossell por varias
situaciones.

Se coordind con Vida y Educacién para trabajar el egreso de los jovenes
pertenecientes al Programa.

Capacitacion

Se desarrollé un Seminario Acogimiento Familiar en Foz de Iguazu organizado
por RELAF donde el Departamento de Acogimiento Familiar pudo concurrir con
el aval institucional de INAU. En esa oportunidad se presenté una ponencia, del
Programa. Fortaleciendo los avances en la proteccién del derecho a vivir en
familia.
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Otros aspectos a destacar

A partir de la aprobacién de la nueva Ley de Adopcidn, se esta realizando una
adecuacion institucional, disefiando, implementando y monitoreando nuevas
modalidades de atencién para nifios, niflas y adolescentes privados de los
cuidados familiares.

Esta adecuacién institucional acorde a los marcos normativos internacionales y
nacionales va a suponer mejoras en el Derecho a la convivencia familiar y
comunitaria, resultando permanencias institucionales mas breves, promover
procesos de desinternacion, tener un plan de integracion familiar y comunitaria
ya sea de origen, extensa, ajena, adopcién, hogares pequefos, para cada nifio,
nifia y adolescente, tendiendo a un mayor involucramiento de la comunidad.

El Directorio de INAU acorde a estos lineamientos solicitdé en el presupuesto
quinquenal rubro para acogimiento familiar en lo que se refiere especificamente
al Departamento.

Se aprueba el Protocolo de Seleccion de acogimiento familiar en familia ajena
propuesto por el Departamento — Resolucion 2320/10 Fecha 15.10.2010, el
cual fue realizado colectivamente a nivel nacional.

Se aprueba el Proyecto de acogimiento familiar propuesto por el Departamento
que se llevara a cabo en forma gradual — Resolucion 2319/10 del 15.10.2010.

Se fortalecen los recursos humanos en el Departamento ingresando dos
psicologas y tres trabajadoras sociales.

DIVISION CONVENIOS

La Division Convenios alcanz6 una cobertura mensual de 17961 NNA, a través
de 331 7 Centros en convenio, de diferentes perfiles de atencién y en todo el
territorio. Conforme a caracteristicas demograficas de nuestro pais, el 53% de
los mismos se concentran en Montevideo.

En el afio se registré la apertura de 2 Centros en convenio: correspondié a
Clubes de Nifios en el departamento de Montevideo. Fueron dados de baja, 3
Centros: 1 Centro Juvenil en Montevideo; 1 Centro para atencion a NNA
vulnerados por situaciones de maltrato y abuso en San José y otro, de Medidas
no privativas de Libertad, con infractores, en Maldonado. Asimismo, en Rivera
un centro reconvirtid su perfil, ajustandose de mejor manera a los actuales
requerimientos de las problematicas sociales de la infancia.

En relacién al funcionamiento de los Centros, estos se presentan
agregados, segun perfiles de atencion y los indicadores seleccionados,
considerando la cantidad abultada de centros de que se trata:

7 Esta cifra incluye los 6 convenios por Libertad Asistida (Montevideo). Anteriormente, figuraban
en la estadistica de servicios del SEMEJI.
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El Equipo de | El Equipo de | Trabajan Incluyen un | El Centro
trabajo trabajo, sobre una trabajo ejecuta
cuenta con trabaja perspectiva | sistematico | fundamental
los RRHH como de “redes con las mente sus
necesarios Equipo* sociales” referencias acciones
“familiares” | sobre la
Perfil/lPrograma de los NNA base de un
Proyecto
Sl [ NO Sl [ NO Sl [ NO Sl [ NO sl [ NO

Tiempo Completo

Ctro de A.L.** para | 20% 80% 100% | O 100% | O 100% | O 80% 20%

NNA

Ctro ALl 100% | O 100% | O 100% | O 100% | O 100% | O

adolescentes

madres y sus hijos

Ctro. A.l. para 100% | O 100% | O 100% | O 100% | O 70% 30%

tratamiento por

CPD***

Ctro A.I NNA con 70% 30% 50% 50% 70% 30% 20%& | 80% 80% 20%

discapacidad

Ctro A.l. NNA con 100% | O 100% | O 100% | O 100% | O 100% | O

trastornos

psiquiatricos

Albergues para 0% 100% | 80% 20% 80% 20% 80% 20% 80% 20%

Madres y sus hijos
victimas de
Violencia Doméstc

Calle Tiempo
Completo

0% 100%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

SEMEJI Medidas
No Periv. Libertad

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

Tiempo Parcial

Club Nifios/TP 90% 10% 94% 6% 86% 14% | 90% 10% 94% 6%
Centros 92% 8% 92% 8% 87% 13% | 79% 21% | 79% 21%
Juveniles/TP

Padres/Madres. 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0%
Adolescentes con

sus hijos

Calle Tiempo 83% 17% 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0% 100% | 0%
Parcial

Calle extrema TP

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

Maltrato y Abuso

0% 100%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

100% | 0%

SEMEJI (Apoyo al
egreso)

100% | 0%

100% | 0%

0% 100%

0% 100%

100% | 0%

(&) el porcentaje de trabajo con la familia es bajo dado que se corresponden con internaciones de mas de 10 afios,
con vinculos familiares y/o comunitarios debilitados al momento del ingreso que tendieron a diluirse en el tiempo por
que los nifios, nifias y adolescentes (al ingreso) aumentaron en el correr de los afios su deterioro psico — fisico y con
ello la necesidad de soportes institucionales mas complejos (condicién previsible dadas las patologias que

presentan).

* Conjugan roles/disciplinas; se retnen periddica y sistematicamente; toman decisiones colectivamente, entre otros.

** Atencion Integral - A.l.
*** Consumo problematico de Drogas - CPD
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Como se observa, en relacion a la cantidad y perfil de recursos, los perfiles de
atencion a “Madres con hijos, vulnerados por situaciones de violencia
doméstica” asi como, los “Centros para NNA en situaciones de calle”, de
cobertura 24hs y los convenios para atencion de maltrato a NNA, de “Tiempo
parcial”, se encuentran en su totalidad con una situacion de insuficiencia. Pese
a ello, y entendiendo que no se subsana o sustituye un aspecto con el otro,
practicamente la totalidad de los Grupos de trabajo® de todos los perfiles y
modalidades logran Trabajar en Equipo, potenciandose en sus capacidades en
este sentido.

Asi también con un 70% y mas, prevaleciendo el 100%, los Centros de los
distintos perfiles y modalidad, gestiona sobre la base de un Proyecto (lo que
permite un monitoreo y evaluacién de las practicas); trabajan sobre una
perspectiva de redes sociales e incluyen las referencias familiares, como parte
del “sujeto de abordaje”. En relacion a esto ultimo, nuevamente el perfil de
convenios para NNA con discapacidad, plantea dificultades las que aparecen
explicadas al pie del cuadro.

Con referencia a convenios y acuerdos que fortalezcan la gestion que se
realiza desde la Division, se destaca el proceso de construccion para el
acuerdo marco a celebrar entre el INAU y las TICs en pos del desarrollo de un
proyecto de conectividad en areas prioritarias. Asi también, continu6 en el
periodo, ejecutandose las acciones contempladas en el convenio con el PIAL.
Se mantuvo ademas, el trabajo de articulacién con el Area Juventud de la
Intendencia Municipal de Montevideo en relacion a los Centros Juveniles.

Respecto al funcionamiento de la supervisién y el contralor que se realiz6 a
las ONGs. y OSC conveniantes segun Programas, en Tiempo Parcial, la
supervision técnica presentd una frecuencia adecuada a lo esperable en un
90% y 95%, respectivamente a las dos areas de este Programa. Presento
ademas, en ambas areas, un supervisor cada 11 centros promedialmente.
Puede entenderse que el 70% de los convenios de Tiempo Parcial tienen una
relacion supervisores/cantidad de servicios, adecuada y un 30% no.

En los convenios de Tiempo Completo, en un 90% la frecuencia de las
supervisiones se evalué como adecuada mientras que en el 10% restante, no.
Respecto a la relacion de supervisores/Centros, resultd insuficiente para todos
los perfiles.

En lo que hace al contralor juridico contable, en los Centros en convenio
Tiempo Parcial en el 65% de los mismos, dicho control ocurri6 dentro de los
plazos estipulados. Para el caso de los convenios de Tiempo Completo, en el
90% de estos, el contralor se concretd en los tiempos esperados. Respecto a la
calidad observada, se constaté como “6ptima” en el 75% de los
correspondientes a Tiempo Parcial y en el 70% de los de Tiempo Completo.

El contralor juridico financiero contable constituye una tarea sustantiva de la
Divisién Convenios y es desarrollado por el Departamento de Contralor Juridico
Financiero Contable.

8 Excepto los Centros de Atencion Integral a NNA con Discapacidad
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Esta tarea supone el contralor de todas las rendiciones de las subvenciones
transferidas a las ONGs y OSC en el territorio de accion de la Division
(Montevideo y de Canelones); ademas de formar y asesorar a los funcionarios
dispuestos a tales fines en la Direcciones Departamentales.

También le corresponde la notificacion a las OSC de toda resolucién del
Directorio que las comprenda, la ejecucién de los Llamados publicos que
dispone Directorio y el asesoramiento en materia juridica y contable a la
Direccion de Division y del total de los integrantes de los Programas de la
Supervision. Cabe mencionar ademas, las mejoras advertidas en el periodo
respecto al aumento en el pago a algunos convenios. Concretamente, 10 se
vieron fortalecidos en este sentido. Todos ellos, de modalidad Proteccion
Integral de Tiempo Completo; correspondiendo 7 a los “tradicionales” y tres, a
quienes su poblacion atendida presenta algun plus en la gama de problemas
(discapacidades; madres con nifios, etc.). De tal manera, 7 convenios pasaron
de percibir 19 UR por Sujeto de Derecho a 22UR; 2 convenios, de percibir 22
UR a 24UR y uno, pas6 de 19 UR a 26UR por cada Sujeto de Derecho.

Sobre la busqueda permanente de mejoras para el sistema de Centros en
Convenio, se incluyeron en el Presupuesto del Quinquenio, elaborado en el
presente y en acuerdo con el Poder Ejecutivo, iniciativas sustantivas al
respecto. Se ratifica con un texto mas expreso y completo la necesidad de
seleccionar las entidades con quienes conveniar, a través de Llamados
publicos y abiertos conforme a las normas vigentes y procedimientos
aprobados, siendo en todos los casos servicios reconocidos juridicamente
como de proteccion y promocion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. Asi también, en todos los casos, se ponderara la calidad técnica
de las propuestas y la capacidad de articular con servicios y recursos de la
comunidad. Los convenios a celebrarse con las ONGs seran producto de un
analisis exhaustivo del Proyecto y no solo de la dimensién de los cupos.
Dimension ademas, que tendra previamente definido un maximo y un minimo,
contemplando también la inclusion de indicadores de seguimiento y resultado
del Proyecto en cuestion.

Respecto a la forma de pago, la determinacién de los montos ya no solo se
vera sujeta a “perfiles de atencion” y “cupos de atencion” sino ademas, se
contemplara la complejidad de cada servicio, asi como la zona o area
geografica donde pretenda emplazarse el mismo, atendiendo la complejidad de
las problematicas actuales, y la diversidad de expresiones y posibilidades
segun segmentacién social y territorial.

Con referencia al plazo de los contratos, estos continuan siendo por dos afios,
pudiéndose renovar, evaluaciones mediante. No obstante, y a fin de garantizar
la permanencia de los servicios en tanto se valoren desde el INAU como
prestaciones necesarias, las instituciones en convenio tienen la obligacion de
mantener los servicios que prestan hasta tanto se realice una nueva
adjudicacion.

DIRECCIONES DE COORDINACION REGIONAL DE MONTEVIDEO
Durante el periodo, la Coordinacion Regional de Montevideo (en sus tres

zonas) alcanz6 una cobertura mensual de atencién a 165 NNA y mas de 2050
NNA participaron de la oferta de actividades diversas. La misma se llevo
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adelante a través de los siguientes servicios: 3 CasasAmigas; 1 Equipo Zonal;
4 Equipos Territoriales (Cerro, Este, Oeste y Centro) y la representacion de un
operador social en 3 enclaves del Proyecto Inter-In (Sur;Casavalle; Cerro).

En relacion al funcionamiento de los servicios se observo: El 82% de los
mismos, ejecutan fundamentalmente sus acciones sobre la base de un
Proyecto, lo que les permite el monitoreo y evaluacion de las iniciativas que se
realizan, mientras el 18% presentan una rigurosidad inferior en este sentido,
orientando igualmente sus practicas con lineamientos. ElI 100% de los
proyectos trabajan desde una perspectiva de redes sociales lo que por otra
parte, es definitivamente inherente a la impronta de Regionales. Asi mismo, la
totalidad, incluye un trabajo sistematico con las referencias familiares de los
NNA, considerando a las mismas, parte del “sujeto de abordaje”. En relacion a
los recursos humanos con que cuentan los servicios, el 64% de estos muestran
una situacion de insuficiencia de los mismos, resultando aceptable solo en el
36%.

En lo que hace a la articulacion interinstitucional cabe mencionar:

» Las 3 Regiones participaron de las Mesa Interinstitucional de politicas
sociales de las respectivas zonas.

» Con referencia a Mesas y Redes tematicas de alcance regional, se ha
participado en: la Red de drogas del Oeste; Mesa Salud y Educacion del
Oeste; Grupo interinstitucional de fincas ocupadas.

» Con referencia a Mesas y Redes tematicas de alcance zonal, se
particip6 en: red de Infancia y Adolescencia zonal 14;MLCSC 12; Mesa
SOCAT 12; Nodo Primera Infancia de zonal 12 y Red de Infancia de
zonal 15; Red Enredos 2; Red Efectores de Salud; MLCSC 3 y 16; Red
deportiva Z3; Red Infancia Z3 y Red Acercandonos; MLCSC 11

» Con referencia a Mesas tematicas de alcance barrial se participé en:
Red Barrio Lavalleja, Nodo Adolescencia de La Teja; Red Primera
Infancia del Cerro; Mesa de Coordinacion de Cerro Norte; RAMIA (Red
de Atencion de maltrato infancia y adolescencia) del Cerro; Red Santa
Catalina; Espacio Capurro; MLCSC de Buceo, Ciudad Vieja y Centro;
Red de Educaciéon y Salud de la Unidn; Villa Espafiola en Red Primera
Infancia; Red Educativa Malvin Norte; Red Camino Nordeste; Red
Infancia y Adolescencia de Piedras Blancas; Red contra violencia
domésticas de Casavalle; Mesa de Coordinacion zonal de Bella Italia.

e Se participé también como Grupos interinstitucionales de disefio y
desarrollo de intervenciones, en: Espacio Laboral; Grupo para Ciudad
Vieja; Mesa por el Realojo del Asentamiento de Fray Bentos y Pernas;
Mesa por el realojo de Cabrera; Grupo de Trabajo PIM-UR & INAU;
Mesa de Proyecto Centro Comunitario 17.

» Se coordind con referentes interinstitucionales para convocar y constituir
los espacios de articulacion en Barrio Lavalleja y Red CCZ 18.

» Se convoco para la propuesta de creacion del espacio y coordinaciones
para hacerlo como ambito efectivo.

* A efectos de sostén del espacio, se participé de forma permanente en
intercambios via Internet; se elaboraron las Actas de algunos espacios
como sostén desde el registro; se realizd una aproximacion diagnostica
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acerca de las problematicas de la zona 14; se contribuyd con insumos
primarios desde el INAU (recursos y servicios); se co-definio el destino
de los fondos por el SOCAT; se contribuy6 en la llegada de los recursos
y servicios del INAU y el conocimiento sobre los procedimientos
institucionales a los habitantes del barrio; en la zona Centro y Este, se
asume la Secretaria (y todas las tareas asociadas a ello), y se participa
como actor permanente; se colectivizan experiencias de otras redes de
modo de multiplicar experiencias considerando las caracteristicas de
cada contexto; se disefiaron y realizaron talleres para docentes sobre
metodologia de trabajo en redes; se aport6 informacion sobre infancia y
adolescencia en respuesta a todas las demandas recibidas; se participd
del relevamiento de datos sobre la asistencia de los NNA a las escuelas;
en las tres Regiones se intercambiaron informaciones sobre los recursos
publicos disponibles y diversidad de propuestas segun zonas; se
socializaron los resultados de investigaciones realizadas por la UDELAR
a efectos de vehiculizar la llegada de los mismos a los agentes en los
territorios; se participaron de las sistematizaciones de las practicas de
las Mesas Locales de Convivencia Social Ciudadana; se difundio
informacion sobre las “bolsas de trabajo” para jovenes y adultos,
recursos juridicos, de viviendas, entre otros.

Respecto a actividades recreativas, deportivas y disfrute de tiempo libre
y espacios publicos: se proporciond locomocién para los traslados de la
infraestructura necesaria en actividades diversas; a su vez, se brindaron
meriendas, bebidas, premios, materiales de difusion, etc., que fueron
utilizados en las mismas; se co-organizé y co-disefaron actividades
diversas, con la participacion de NNA y vecinos de las zonas. En todos
los casos, sobre la base de una perspectiva de los Derechos de los
NNA; se promovio en muchas ocasiones la participacion de
adolescentes en la organizacién y concrecién de las actividades; se
relevo la opinidn para la evaluacion de estos eventos, entre otras.

Se destacan como intervenciones a problemas y situaciones relevadas
y/o demandadas: la participacion en espacios de intercambio y
coordinacion de proyecto laboral; coordinaciones y apoyo para la
implementacion de Talleres sobre Trabajo Infantil; se impulsaron
proyectos educativos agrarios en el Zonal 12; se orientaron y abordaron
situaciones de maltrato de NNA a nivel local; se elabord diagndstico y
presentacion institucional de propuestas y proyectos frente a las
demandas sobre la problematica de NNA en situaciones de calle; se
realizaron entrevistas a adolescentes y jovenes a efectos de relevar sus
situaciones relacionadas con estudio, trabajo, uso del tiempo libre,
relacionamiento con la comunidad; se concretaron jornadas de difusion
sobre la oferta especifica de servicios educativos; se participaron de las
jornadas con relacién al consumo problematico de sustancias; se disefio,
ejecutd y monitored la propuesta acordada con la Direccion de Estacién
Esperanza y el Equipo del PIM-UDELAR; se realizaron coordinaciones,
reuniones y talleres de analisis de situaciones y construccion de
estrategias de intervencion en situaciones individuales, familiares y
colectivas; se participd6 en la valoracidon sobre la posibilidad de
implementar determinados servicios, entre otras.

54



Acuerdos y Convenios (fondos locales y de cooperacién internacional)

Con el PIAI-MVOTMA; con motivo de la regularizacion e infraestructura
necesaria para habitantes (60 personas, integrantes de familias, en
calidad de ocupantes). El INAU proporcioné el terreno para esta solucion
habitacional.

Con PIM-UDELAR, estos proporcionaron varios docentes de distintas
Facultades, mientras que el INAU brindd el espacio fisico de Estacion
Esperanza y el apoyo educativo desde los Regionales. Se beneficiaron
con ello, 20 NNA.

Con fondos de la Comunidad Europea, y desde la articulacion de OPP;
JND; IMM; IMC; ASSE vy el MIDES, se beneficiaron unos 500 NNA de 5
Centros, brindando los actores mencionados capacitacion y recursos
humanos, y el INAU, proporcionando también recursos humanos.

Con el MIDES (Uruguay Integra); INFAMILIA; RAP-ASSE; SAS; IMM, se
obtuvo, el financiamiento para que una OSC sostuviera y capacitara a
los adultos referentes de NNA violentados. EI INAU proporcion6 RRHH,
capacitaciéon y estudio y derivacion de situaciones. El Proyecto impactd
en unos 120 NNA.

Con la IMM y la UNICEF, quienes proporcionaron la capacitacion
necesaria, una partida financiera para promocién en derechos y un
dispositivo para el cuidado del Equipo, mientras que el INAU proporcion6
un Equipo, gastos de funcionamiento, supervisidon y elementos para
equipamiento, comunicaciones, etc.), se beneficiaron a unos 270 NNA
de forma permanente y a 1500 NNA, quienes recibieron algun tipo de
asesoramiento oportuno. Este convenio es renovable y viene siendo
ejecutado desde el afio 2006.

Conjuntamente con el Defensor del Vecino, el MVOTMA; IMM; MIDES,
el INAU, se atendieron situaciones en respuesta a la necesidades de
soluciones habitacionales. Los primeros proporcionaron medios
materiales para ello y el Instituto brindd los acompafamientos en los
procesos de las familias implicadas. Esta iniciativa beneficié a 100 NNA.
Con el MVOTMA; SAS; IMM; Municipio C; RAP-ASSE, se trabajé en las
salidas habitacionales. Los primeros proporcionaron recursos humanos y
el INAU, brindé6 acompanamiento a los proceso con las familias
involucradas, apoyando especificamente a 59 NNA.

También con el MVOTMA-APH e INAU, se acompafaron y apoyaron los
procesos de 100 familias, en la busqueda salidas y soluciones
habitacionales.

Asimismo, con el MVOTMA, Plan Juntos y el MIDES, en similar linea se
trabajé en la zona Oeste, apoyando desde el INAU a 70 NNA en tales
procesos, un local y una recreadora.

Cabe aclarar que estas cuatro ultimas iniciativas, se encuentran aun en
proceso y se proyecta continuar trabajando en ellas en el 2011.
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Con referencia a actividades de alto impacto que involucraron a NNA, cabe
mencionar:

* 200 NNA participaron de 3 Jornadas de Encuentros a fin de ver los
partidos de futbol de Uruguay en el Mundial, en La Teja; Nuevo Paris; y
Colén (junio)

* 300 NNA participaron de la Jornada de Participacion y Propuestas de
NNA al alcalde Municipio A electo (junio)

e 200 NNA en el Taller de Prevencion de Trabajo Infantil (julio y setiembre)

» 102 NNA en agosto y octubre, participaron de Futbol calle con salida a
Piriapolis

» Basquet con poblaciéon en situaciones de calle, con 90 NNA en agosto y
octubre

* 400 NNA participaron en agosto del Festejo del Dia del Nifio, en zona 3

» 200 NNA participaron en setiembre de la Jornada de salud adolescente,
en el zonal 14

* En el mismo mes, 250 NNA de zona 6, participaron en la Jornada
denominada “A tu Salud”

* 120 NNA participaron del Futbol “callejero” Prado, en Plaza Sanguinetti
en el mes de octubre

» Con motivo de la celebracion de la Convencion de los Derechos sobre
los Nifos, el 20 de noviembre: 1000 NNA participaron de una “movida”
en Plaza Espana; 800 en la Plaza de Deportes N°7; 250 en la Plaza
Liber Seregni; 600 en la Plaza Platense de Villa Espafiola; 80 en Cerro
Norte; 500 NNA en Piedras Blancas, alcanzando entonces una
participacion total de 3230 NNA en distintos puntos de Montevideo.

« 200 NNA en noviembre, participaron de la Feria de Proyectos e
Iniciativas educativas de Malvin Norte en dicha zona

* En el mismo mes, 120 NNA participaron en el Encuentro Expresiones
artisticas de NNA de distintos espacios (INAU; Escuelas; OSCs) en el
Teatro del Cerro, Florencio Sanchez

» 30 NNA participaron del Encuentro de Delegados adolescentes de zona
1 con Alcalde de Municipio B en la Casamiga 1, también en noviembre.

* 300 NNA participaron de una mega actividad ludico recreativa en el
barrio de Bella Italia.

Articulacién con las Divisiones sustantivas del INAU
Generales:
* Acuerdos de convocatoria y difusion con el Departamento de Acogimiento

Familiar
» Co-organizacion de Encuentros de Centros Juveniles
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Involucraron a mas de un equipo:

Diagnésticos locales de infancia y adolescencia compartidos con Directorio
y Divisiones

Acuerdos con el DED por procedimientos (Linea Ciudadana y DANNAF)
Coordinacién con Centro de Referencia Familiar Centro (Area Social de
Sede Centro).

Coordinacion para la tramitacién de documentacion.

Division organizacion de Talleres de Orientacion Vocacional y Formacion
Laboral, Inscripcion de adolescentes y difusion junto al Departamento de
Orientacion e Insercion Laboral

Coordinaciones con Espectaculos Publicos vinculados a los Corsos
Barriales y en acercamiento a territorios concretos

Divisién Educacion por Adolescentes que concurren a Areas pedagdgicas
PROPIA - Coordinacion con equipo PROPIA en actividades de participacion
de infancia y adolescente

Referencia Juridica INAU (situaciones de derechos vulnerados en NNA y
Tramitacion por realojo/desalojo.

Involucraron a un equipo:

Coordinacion con Division Convenios, Programa Calle, para intervenir en
forma conjunta en los problemas de relacionamiento entre vecinos y
adolescentes del Hogar Paulina Luisi

Acuerdo con Division Prot. Integral en contexto familiar y comunitario y la
Division Convenios para intervencion en COMAEC

Acuerdo con PROMESEC y Club de Ninos “La Terraza” para la
organizacion conjunta de Futbol Calle

Acuerdo con PROMESEC para continuar desarrollando las actividades de
mediacién a nivel comunitario.

Acuerdos con Psicologia (Santa Catalina).

Divisién Tiempo Completo: Comunidad Rumbos Nuevos - Coordinacién con
Tiempo completo para la participacion adolescente en actividades
planteadas por Casamiga.

Trabajo de articulaciéon con Departamento Adicciones en la Campaina de
Sensibilizacion sobre la tematica en Bella Italia.

Coordinacion con Direccion del Departamento Adicciones para su
participacion en el Centro de Escucha del CCZ 8.

Grupo de trabajo en conjunto con Direccion Programa Division de
proteccion integral a la infancia y la adolescencia y Direccion Espacio
Estacion Esperanza en el marco de propuesta interinstitucional con PIM-
UDELAR.

Al final del periodo, las Direcciones de Coordinacion Regional, alcanzaron un
total de 44 recursos humanos. Como se dijo mas arriba, los mismos resultan
aun insuficientes para la dimension de la gestion que realizan. Con referencia a
la capacitacion y formacion de los recursos humanos que constituyen los
distintos dispositivos de las Coordinaciones Regionales, cabe mencionar:
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* 4 funcionarios participaron del Curso con la JND sobre el uso
problematico y abusivo de sustancias psicoactivas

* 4 funcionarios participaron, durante 4 meses del Curso sobre maltrato y
abuso con NNA, brindado por CENFORES y el SIPIAV

» 5 funcionarios participaron del Curso de Mediacion Penal Juvenil en el
CENFORES con PROMESEC, durante 5 jornadas

* 20 funcionarios participaron en una jornada sobre Educacién sexual,
brindada por la IMM

» 36 funcionarios participaron de la capacitacion sobre Aspectos Juridicos
de la Proteccion en NNA, durante una jornada con IACl y la UNICEF

» 36 funcionarios participaron de una jornada sobre la Explotaciéon Sexual
y Comercial con NNA brindada por la UNICEF

» 2 funcionarios participaron de 8 Jornadas sobre la Explotacién Sexual y
Comercial con NNA, brindadas por la Facultad de Ciencias Sociales.

Por ultimo, otro aspecto a destacar de la gestién anual, tuvo que ver con los
impactos de la Ley de Descentralizaciéon politica y participacion
ciudadana. La misma inevitablemente impuso modificaciones organizacionales
a las Coordinaciones Regionales.

La nueva Ley N° 18.567, con la modificacién de la Ley 18.644, colocé la
descentralizacion territorial y la participacion de la poblacion nuevamente en
foco, reafirmando el camino que el Instituto viene desarrollando, creando un
tercer nivel de gobierno, el municipal.

En el caso de Montevideo, que tenia una organizacion politica y social en 18
Centros Comunales Zonales, unificada en tres Regiones (Este, Centro y
Oeste), la nueva Ley modifica limites, ajustandolos a las series electorales y
conformando 8 municipios.

Asi las tres Regiones, tuvieron modificaciones, reduciéndose el territorio de la
Region Oeste, que aun es la mas grande y ampliando las Regiones Centro y
Este.

La Region Centro queda conformada por tres Municipios, el B, C y CH, siendo
sus limites, el Rio de la Plata al Sur, el Arroyo Miguelete al Oeste y Norte y
Bvar. Batlle y Ordofiez y un tramo de Luis A. de Herrera (entre Avenida Italia y
Monte Caseros) al Este.

La Region Este queda conformada por tres Municipios, el D, E y F y sus
limites son el Rio de la Plata al Sur, el Arroyo Carrasco y el limite
Departamental con Canelones al Este, el Arroyo Miguelete al Norte y Noroeste
y Bvar. Batlle y Ordofiez y un tramo de Luis A. de Herrera (entre Avenida ltalia
y Monte Caseros) al Oeste.

La Region Oeste quedd conformada dos amplios Municipios, el A y el G,
siendo sus limites, el Arroyo Miguelete al Sur y Este, el limite Departamental
con Canelones y el Rio Santa Lucia al Norte y Noroeste y el Rio de la Plata al
Oeste.
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DEPARTAMENTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS

En el periodo enero-octubre 2010, se registré un total de 9846 inspecciones
en todo el pais. En el aiio precedente, se habia registrado un total de 11625 °
La disminucion de un 15%, que se observa de un periodo a otro, respondié a
una mejora de la calidad de las intervenciones lo que supuso un aumento y
nuevos requerimientos por ende, otros tiempos. Se mejoro la planificacion y
organizacion de las mismas, advirtiéndose a su vez, un ajuste en la
contextualizaciéon de la tarea segun los distintos territorios. Se realiz6 mas
énfasis en el cuidado de los Equipos y en la mejor organizacién de sus
integrantes de manera de enriquecer los procesos de trabajo y que ello
redundara en una mejor calidad.

N° de

DEPARTAMENTO | inspecciones/controles
realizadas por
Departamento

Montevideo 4618

Artigas 42

Canelones 1084

Cerro Largo 199

Colonia 544

Durazno 207

Flores 90

Florida 73

Lavalleja 96

Maldonado 469

Paysandu 263

Rio Negro 104

Rivera 61

Rocha 348

Salto 650

San José 329

Soriano 362

Tacuarembo 204

Treintay Tres 103

TOTAL 9846

Fuente: EEPP

Debido a la ampliacion de las principales funciones del Departamento que
modificd la vision casi netamente fiscalizadora de las acciones del servicio,
ademas de la regulacion, informacion asesoramiento y otras, se proyecto la
labor desde la intersectorialidad a nivel nacional como lineamiento especifico
desde el Directorio para el abordaje de la labor institucional. Si bien esta
modalidad de trabajo ya era desarrollada en algunos Departamentos como por
ejemplo Canelones, San José, Florida, Colonia, Cerro Largo y Montevideo,
actualmente se ha desarrollado conjuntamente con todas las Direcciones
Departamentales este mismo enfoque desde la actividad del Servicio aun en
los departamentos que no cuentan con Inspector local.

°® En la Memoria Anual INAU 2009 figuraba un total de 3136. Cifra que fue corregida con los
ajustes realizados al final de ese periodo.
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Los departamentos que si cuentan con Inspector(es) local(es) son: Montevideo,
Canelones; Colonia; Durazno; Paysandu; Salto; San José y Soriano.

El reconocimiento de la labor en el marco de la Proteccidén Integral de los
derechos a nifios, nifias y adolescentes permite visualizar integralmente todos
aspectos de la realidad en los espacios de entretenimiento o lugares publicos
utilizados por NNA. Esto es, de la seguridad, de la oferta, de la realidad
circundante y de todos los aspectos que contribuyen en la construccién y que
hoy dia forman parte del todo analizado en relacién a Espectaculos Publicos y
la labor de los Inspectores.

Fortalecimiento de la llegada a la ciudadania

Es de destacar, la incorporacion de un representante del Dpto. de Espectaculos
Publicos a la Comision para la Erradicacion de la Violencia en el Deporte con
aspectos de regulacion y control relativos a nuestras competencias.

La utilizacion de la pagina WEB como ingreso de situaciones de demanda y la
debida difusion de todos los canales han incrementado notoriamente las
denuncias ingresadas, las cuales casi duplican las del afo anterior, desde el
Departamento se recepcionaron a la fecha, 167 denuncias (de todo el pais);
todas ellas con abordaje realizado a la fecha. Se visualiza un notorio
incremento en denuncias por situaciones de presuncion de explotaciéon sexual
comercial y se estd en proceso de elaboracién de cursos y talleres de
informacion y abordaje especifico para los funcionarios Inspectores de EEPP.

Calificaciones de espectaculos

Se realizaron un total de 513 calificaciones en el Departamento de
Montevideo por parte del cuerpo honorario de calificadores (teatro, cine, circos,
repertorios de carnaval, entre otros).

Permisos y autorizaciones otorgados desde el Departamento de EEPP:

- Se otorgaron casi 1900 permisos para nifios, nifias y adolescentes para
participar en actividades culturales recreativas y deportivas (teatro,
carnaval, espectaculos artisticos, deportes de riesgo) se pone especial
énfasis en la insercion en el sistema de salud y educativo.

- Se autorizaron aproximadamente 500 locales para el ingreso de nifios,
nifas y adolescentes en la totalidad del afio, por las caracteristicas de
los mismos un 15 % son espacios permanentes y renovables (bares,
juegos de entretenimientos) el 85 % corresponde a discotecas y
espectaculos musicales.

- Aun permanecen en tramite al dia de la fecha 25 de ellos por
documentacion faltante relativa a garantias y requisitos.
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DEPARTAMENTO DE TRABAJO INFANTIL Y ADOLESCENTE

El total de inspecciones laborales realizadas en todo el territorio nacional
correspondio para el periodo a 1079. De las cuales, un 80% se concentraron
en Montevideo, en tanto un 5% se registraron en Canelones, manteniéndose
en ambos casos la tendencia del afio anterior que coincide con la alta
concentracion demografica que registran estos departamentos.

Por otra parte, los departamentos ubicados mas al este del pais, Maldonado y
Rocha concentraron cada uno un 3% del total de inspecciones y controles
realizados, mientras que Cerro Largo, Salto y Soriano registraron entre el 1% y
el 2% de las inspecciones y controles realizados.

Los restantes departamentos no alcanzaron el uno por ciento, y-0 no
registraron inspeccién alguna.

Cabe senalar que dado el escaso numero de inspectores de trabajo
adolescente, no es posible establecer frecuencia semanal o mensual para las
visitas inspectivas al Interior del pais, sin perjuicio de lo cual se realizaron
visitas de asesoramiento y control asi como inspecciones focalizadas por
denuncias, accidentes o investigacion de puestos de trabajo.

Se realizaron coordinaciones con otros Organismos con competencia de
fiscalizacion a efectos de las inspecciones y los controles efectuados,
recibiendo informacion de adolescentes trabajadores desde la Inspeccion
General de Trabajo del MTSS.

Se mantienen contactos con el BSE, Dpto. de Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Profesionales para recibir informacién de los Formularios de
Denuncia de Accidentes acaecidos a personas menores de 18 afnos.

Ademas el Departamento mantuvo su participacion a través del CETI en la
Comisién de hurgadores conjuntamente con el MIDES y se brind6 apoyo al INE
en lo relativo al trabajo infantil.

El Departamento otorgd en el periodo diciembre 2009-noviembre 2010 un total
2764 permisos laborales; 1512 correspondieron al Interior del pais y 1252 al
departamento de Montevideo, debe destacarse que estas cifras representan un
incremento de aproximadamente un 48% con respecto al periodo anterior.

Diferenciados por sexo, en el Interior, 1106 Carnés Laborales se otorgaron a
varones y 406 a mujeres, en tanto en Montevideo correspondieron a 714
varones y 538 mujeres.

En referencia a las actividades laborales para las cuales se solicita y otorgan
los Carnés Laborales, se mantiene en Montevideo el predominio para la
realizacién de actividades en comercios minoristas, comercios de alimentacion,
supermercados y almacenes.
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En el Interior del pais, sucede lo mismo en zonas urbanas, mientras en zonas
rurales predominan los ofrecimientos de trabajo relacionado con actividades
agricolas.

Los adolescentes por lo general realizan tareas de cadete-mandadero,
ayudantes y limpieza.

A nivel nacional se recibieron en total veinte denuncias, segun el siguiente
detalle: comercios de alimentacion 6; actividades recreativas 4; venta callejera
2; acompanamiento de adulto en su trabajo 1; industria molinera 3; actividades
agricolas 2; construccion 1; ramos generales 1; se dio respuesta a todas las
denuncias recibidas y un tercio permanecen en seguimiento.

Complementariamente se debe sefalar que se realizé el acompafamiento de
aquellos adolescentes que son derivados por no poder insertarse en el
mercado laboral debido al riesgo para su salud que implica la tarea ofrecida, en
la busqueda de una alternativa de formacién para el trabajo, en compensacion
de su vulnerabilidad social.

El Departamento brindé ademas apoyo para la realizacion del curso para
Inspectores de Salud Laboral dictado por CENFORES y un grupo de
funcionarios participaron de las etapas complementarias del “Acercamiento a la
metodologia SCREAM-OIT”, que procura la aplicacion de los medios de
comunicacion, las artes y la educacién para la erradicacion del trabajo infantil.

En el marco de estas actividades se realizaron ademas instancias de

sensibilizacion sobre trabajo infantil con metodologia SCREAM en la Escuela
N° 179 de Montevideo y en liceos de los departamentos de Rocha y Rio Negro.
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1.2 DEPARTAMENTOS DEL INTERIOR DEL PAIiS
ARTIGAS

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 2026 nifios, nifas y
adolescentes, correspondiendo 255 en servicios oficiales y Acogimiento
Familiar y 1771 en servicios en convenio con INAU que son atendidos
exclusivamente en centros CAIF. Atiende a dicha poblacion a través de una
oferta de 21 servicios: 7 oficiales y 14 en convenio y 30 Hogares de Alternativa
Familiar.

Del total de los servicios oficiales, s6lo el 50% cuenta con los recursos
humanos necesarios para ejecutar sus propuestas; sin perjuicio de ello todos
los servicios trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el
trabajo sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias vy
adolescentes y ejecutan sus propuestas de trabajo sobre la base de un
proyecto.

Por otra parte la ejecucion de los Centros se ha visto fortalecida por diferentes
acuerdos celebrados con actores de la comunidad entre los que se destacan
los de caracter anual para actividades deportivas, recreativas y de formacion
con, Casa de la Cultura, Conservatorio Musical y Regimiento de Caballeria.

Ademas se celebraron acuerdos de menor duracién en el tiempo con ASSE,
Inspeccidn Docente Departamental y Educacién Media para la capacitacion de
docentes y adolescentes y se realizd6 un Curso de Programacion sobre los
Derechos del Nifio. Con la organizacion Gurises Unidos se realizaron dos
jornadas de capacitaciéon, Multiplicando Derechos, dirigido a docentes y
educadores del INAU, Centros CAIF y otras instituciones.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que se destacan por el alto impacto y el volumen de participantes: “Semana
contra la violencia hacia nifios, nifias y adolescentes” con 140 participantes; en
el Centro Diurno Garabatos se desarrollaron la “Semana del Libro” con 53
nifos, nifas y adolescentes participantes, la Exposicion “ Pequefios artistas
artiguenses” con 150 participantes y la “Movida artistica en la semana de los
Derechos de nifios, nifias y adolescentes con 100 participantes.

En marzo se celebr6 el Dia Internacional de la Mujer, se realizé en el mes de
abril una Campafia de Sensibilizacion contra el Trabajo Infantil mediante la
difusién de un spot radial y folleteria; en el mes de octubre se desarroll6 el
Congreso Local del PROPIA en Bella Union y en noviembre el Congreso
Departamental del PROPIA en las instalaciones de la Junta Departamental de
Artigas, estas actividades contaron con la participacién 50, 120, 150 y 70 nifios,
nifas y adolescentes respectivamente.

En noviembre ademas se llevd adelante la 52 Semana de los Derechos con 300
participantes y se viajo a la ciudad de Mercedes, departamento de Soriano para
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participar 40 con nifios, nifas y adolescentes en la actividad “Atletismo por la
sonrisa de los nifos”.

Adicionalmente se destacan dentro de este tipo de actividades la participaciéon
de nifos, ninas y adolescentes en el “Encuentro Foro Social Mundial” en la
ciudad brasilefia de Bagé, en el “Encuentro Redes de Frontera” en la ciudad de
Rivera, la participacion de 3 adolescentes en la realizacion del programa radial
“ Enganchate a la RED “emitido por Horizonte FM 91.3 de Artigas y la
participacion en el “ Encuentro Proyecto ARBOL” para la creacion de
cortometraje realizado entre los meses de agosto y noviembre en Durazno.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 600 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 102 funcionarios de los cuales, los profesionales
representaron un 10%.

Debe destacarse que desde el CENFORES se llevo adelante la capacitacion
en Formacion Basica en Primera Infancia en la ciudad de Bella Unién con 36
participantes, incluido personal de los Centros CAIF, esta actividad insumi6 28
jornadas.

Ademas de la capacitacion brindada desde CENFORES se destaca la
participacion de 2 funcionarios en una capacitacion de caracter anual referida al
“‘Uso abusivo de sustancias” de la Junta Nacional de Drogas y un funcionario
participo en el “Curso para educacion sexual” brindado por SEXUR también de
duracion anual.

También los funcionarios participaron en instancias de formacion y/o
capacitaciéon de menor duracion de acuerdo al siguiente detalle: 11 funcionarios
se capacitaron en “Planificacion Estratégica”, 15 en “Programacion de
Derechos” a través de IELSUR-GURISES UNIDOS-ICEI, 2 funcionarios
realizaron “Curso basico de Medidas no Privativas de Libertad”, 1 en “Género y
Diversidad Sexual”, 8 en “Capacitacion y Prevencion Alcohol y Droga” y 4 en
“Mediacion Penal Juvenil” en acuerdo INAU-IINNA.

A nivel de infraestructura edilicia, este afio se completd la obra del proyecto

conjunto Casa Abierta que se desarrolla en las instalaciones del ex Hogar Rural
de Varones de nuestro Instituto, con un costo estimado de $ 2.009.000.
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CANELONES

El departamento brindé en el periodo cobertura a 8171 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 692 en servicios oficiales, incluido Acogimiento
Familiar y 7479 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion
a través de una oferta de 84 servicios: 13 oficiales y 71 en convenio,
respectivamente, 41 Hogares de Alternativa Familiar y 3 Cuidadoras de
Primera Atencion.

Del total de los servicios oficiales, sélo 2 cuentan con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas; sin perjuicio de ello todos los
servicios trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
ejecutan sus propuestas de trabajo sobre la base de un proyecto.

Por otra parte, y en el marco de los convenios y acuerdos con otros actores
institucionales y de la cooperacion internacional, se mantuvo el convenio IMC-
UNICEF-INAU para la continuidad del servicio Casamiga de Vista Linda.

Ademas este afno se implementd un acuerdo con el PNUD-IMC por el cual el
INAU participd en el proyecto “ Canelones crece contigo “ aportando en el
cuidado de los hijos/as de las jévenes que participaron del curso “ Vida con
Proyecto “, esta actividad se extendi6é durante 4 meses.

Se prevé para el final del afo la implementacion de un convenio entre
DIGESA-ASSE-INAU referido al SIPIAV para desarrollar en Ciudad de la
Costa.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifios, nifias y adolescentes, destacandose por el
volumen de participantes: la “Expo Educativa“del mes de octubre con 250
participantes y la actividad denominada “Jugate por tus Derechos” realizada en
noviembre con 300 nifos, nifas y adolescentes, actividades ambas que
tuvieron lugar en la ciudad de Las Piedras. En el marco de la promocion de
derechos también se realizé una jornada en el Centro Civico Salvador Allende
de Barros Blancos con 400 nifios, nifias y adolescentes participando y otra
actividad denominada Campovisual realizada en Las Brujas con 100
participantes y un Taller sobre Derechos organizado por el Centro de
Referencia de Ciudad de la Costa.

Desde la Casamiga de Vista Linda también se realizd6 un festejo por la
Convencidén de los Derechos del Nifio, actividades recreativas —educativas
vinculadas al tema del Trabajo Infantil y actividades comunitarias por el dia del
nifio, actividades estas que convocaron la concurrencia de 150 nifios, nifias y
adolescentes.

También se participd de actividades deportivas como las de competencia
deportiva la Plaza de Deportes de Canelones, el Campeonato Nacional de
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Atletismo “Por la Sonrisa de nuestros Nifios” en la ciudad de Mercedes, un
campeonato de futbol en la ciudad de Salto y un campeonato deportivo en la
ciudad de Colonia, actividades estas de las cuales participaron 170 nifos, nifas
y adolescentes. En vinculacion con las actividades deportivas ademas se
participo en la realizacion de un video para la seleccién uruguaya de futbol y en
un homenaje al jugador Diego Lugano, capitan de la seleccion.

Dentro de las actividades recreativas y artisticas destacadas se realizaron 2
campamentos, en Las Brujas y en la ciudad de Piriapolis, se participé de la
Muestra Talento Joven con la Comuna Canaria y Teatro Politeama y en el mes
de setiembre se realizdé una “Cometeada” en el Parque Artigas y la Fiesta de la
Primavera con participacion de nifos, nifias y adolescentes y sus familias.

Respecto a la participaciéon en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 450 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 156 funcionarios de los cuales los profesionales
representan un 11%.

En relacion a la capacitaciéon de los funcionarios y de los trabajadores de
organizaciones no estatales se destaca la capacitacion brindada por
CENFORES en este departamento en Formacion Basica en Primera Infancia
con 44 participantes en la ciudad de Pando, 29 en Las Piedras y 40 en Ciudad
de la Costa, el primer grupo en el marco del Proyecto CAIF-CENFORES vy los
otros dos en el marco de la cooperacion INAU-MEC-OEI para Educadores de
Centros privados.

Como instancias de formacion interna 40 funcionarios participaron en la
presentacion del nuevo SIPI, 2 en una capacitacion a nivel central del SIPl y 30
en una jornada referida a la nueva normativa en materia de Adopcion.

Ademas de la -capacitacion mencionada, un funcionario participa en
capacitaciéon sobre “Uso Abusivo de Sustancias” en la JND y otro en
“Violencia y Abuso” a través del IINNA, ambas capacitaciones con una
duracion de 2 anos.

A su vez, entre 1y 3 funcionarios se capacitaron en: “Contra de la Explotacién
y comercio sexual de nifos, nifas y adolescentes” [INNA, “Gestidén local del
problema de drogas” JND, “Violencia doméstica” MSP, “Consumo de drogas en
nifos victima de violencia” JND-Arcoiris, “Acogimiento Familiar” Red
Latinoamericana de Acogimiento Familiar, “Libertad Asistida” y “Mediacién
Penal Juvenil” PROMESEC, “Psiconalisis de nifios, nifias y adolescentes” APU,
“‘Jornada Nacional de Psicélogos” Dpto. de Psicologia INAU, “Seminario
Acogimiento  Familiar”  BIASU, “Violencia basada en  género’
MIDES/INFAMILIA, “Curso basico de capacitacion basado en género”
MIDES/INMUJERES/AECID, “Derechos del Nino” Direcciones Regionales de
Montevideo INAU/EI Abrojo, “Abordaje de trabajo en el territorio” Direcciones
Regionales de Montevideo/INAU/MIDES/SOCAT, “Trabajo en redes focal’
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Cooperativa Andenes/UDELAR, “Sexualidad” Gurises Unidos, “Taller de drogo
dependencia” Ateneo de Montevideo, “Taller de educacion sexual”
INAU/PROVIDA, “Violencia doméstica y abuso familiar” MSP/Hospital de Las
Piedras” y “Taller de recreacién” IMC/Centro Unién San Ramon.

A nivel de infraestructura edilicia se realizo el reciclaje total de un Hogar, el

reacondicionamiento de otro y dos acciones de mantenimiento en Hogar Diurno
por un monto total estimado de $2.785.000.
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CERRO LARGO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 3895 nifios, nifas y
adolescentes, correspondiendo 670 a servicios oficiales y Acogimiento Familiar
y 3225 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través
de una oferta de 40 servicios: 8 oficiales y 32 en convenio, respectivamente y
33 Hogares de Alternativa Familiar.

El total de los centros cuenta con los recursos humanos necesarios para
ejecutar sus propuestas conforme a la Proteccion Integral y todos los servicios
trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
ejecutan sus propuestas de trabajo sobre la base de un proyecto.

Por otra parte, y en el marco de los convenios y acuerdos con otros actores
institucionales y de la cooperacién internacional, se mantuvo la coparticipacion
con la Intendencia de Cerro Largo en el proyecto Cohesion Social Eje Ruta 7
OPP/UE con el aporte parte de INAU de un equipo técnico itinerante con un
costo anual de $200.000 que beneficia a 950 nifios, nifias y adolescentes.

A nivel de acuerdos con entidades locales se debe sefalar los convenios y
acuerdos celebrados con MIDES/Uruguay Trabaja para el mantenimiento
edilicio, con el Programa K.O. a la drogas que aporta equipamiento para las
actividades, Alcaldia de Rio Branco que ofrece el uso de cabafa para 12
personas, Intendencia de Cerro Largo para la construccion de una piscina y
ANTEL que contribuye con equipamiento, ADSL y apoyo técnico.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que en el departamento, destacandose por el volumen de participantes: el
Congreso Departamental del PROPIA realizado en el mes de octubre en Melo
con 2000 participantes, la Exposicion de Manualidades realizada en noviembre
con 300 participantes y la actividad conjunta Unidos por el arte INAU-CEIP-
UAPD cuyo cierre de actividades conté con la participacion de 250 nifios, nifias
y adolescentes.

También se participd de actividades deportivas como el Campeonato regional
de Handball en Tacuarembd y el nacional en Palmar, Campeonato nacional de
Futbol 7 en Villa del Carmen, Campeonato nacional de Futbol 7 y 17 en Salto,
Campeonato sub-17 INAU-UTU y Campeonato nacional de Atletismo en
Soriano.

Dentro de las actividades recreativas y artisticas destacadas se realizaron
diversos campamentos en La Floresta, Parque del Plata, Termas de Guaviyu y
se utilizaron Cabanas en Laguna Merin con la participacién de nifos, nifias y
adolescentes atendidos en los diferentes Centros y en Hogares de Alternativa
Familiar. También se realizaron viajes recreativos a los departamentos de
Colonia, Durazno y Montevideo.
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A nivel de actividades de expresion artistica se debe agregar la realizacion y
presentacion del cortometraje “La leyenda del brujo”, la preparacion del
carnaval en el Club de Nifios Girasoles y el concurso de cuentos “Te cuento un
cuento”.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas, 70 nifios, nifas y
adolescentes participaron del Club de Ciencias “Girasoles”, 25 adolescentes se
trasladaron a Montevideo para participar del programa DESEM para jovenes
emprendedores, 40 nifios, nifas y adolescentes concurrieron a “La PROPIA
movida” realizada en San José en el mes de octubre y 20 participaron de la
instancias de acreditacion de ensefianza primaria.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefiala que 3500 nifios, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 67 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 12%.

En relacion a la capacitacion de los funcionarios se destaca la brindada por
CENFORES en este departamento a través del Curso/Taller Formacion Basica
en Nifiez y Adolescencia con la asistencia de 16 participantes.

Como instancias de formacién interna un total 34 funcionarios participaron en
Talleres de Escritura, Lectura y Sexualidad realizados por Inspectores
Docentes de INAU, 2 funcionarios se capacitaron como Promotores
departamentales del PROPIA, 30 asistieron a Talleres de sexualidad realizados
por el equipo departamental INAU de Artigas, 4 participaron en Talleres de
psicomotricidad efectuados por Psicomotricistas del INAU.

Ademas de la capacitacion mencionada, 2 funcionarios participaron en
capacitacién sobre “Uso Abusivo de Sustancias” en la JND, 2 en Gerencia
Social en la UCUDAL, 2 en Clubes de Ciencia con el aporte de profesores del
MEC, 3 en atencién de salas CASI con el apoyo de ANTEL, 1 en Curso de
Lecheria en la Asociacion de Productores lecheros de Soriano, 15 en
Adicciones por parte de la OSC Amor Exigente, 2 participaron del Proyecto TV
con la OSC Grupo Arbol y 2 recibieron capacitacion en la modalidad
semipresencial en Combate a la ESCNNA desde el IINNA.
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COLONIA

El departamento brindd en el periodo una cobertura de 2325 nifios, nifias y
adolescentes, 303 en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y 2022 en
servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través de una
oferta de 27 servicios: 7 oficiales y 20 en convenio, respectivamente y 7
Hogares de Alternativa Familiar. En el periodo, se concret6 el cierre de un
servicio de atencion oficial de la ciudad de Colonia del perfil Centro Diurno.

Del total de los servicios oficiales, sélo 2 cuentan con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas; sin perjuicio de ello todos los
servicios trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
ejecutan sus proyectos de trabajo sobre la base de una planificacion.

Por otra parte la ejecucion de los Centros se ha visto fortalecida por diferentes
acuerdos celebrados con actores de la comunidad entre los que se destacan
los de caracter anual para actividades deportivas, recreativas y de formacion
con, Ministerio de Turismo y Deporte, Intendencia de Colonia, Consejo de
Educacion Técnico Profesional, Club Atlético Colonia Valdense, Club Rowing,
Artigas Football Club, Uruguayo Football Club, Carmelo Rowing Club.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifios, nifias y adolescentes del departamento; se
destacan por el volumen de participantes la 2da Maratén Nacional Puente
Castell y el Congreso Departamental del Propia realizados en la ciudad de
Carmelo con 350 y 150 participantes cada uno.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 150 nifos, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 70 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 13%.

En relacién a la capacitacion de los funcionarios se destaca la participacion de
2 funcionarios en la tematica de explotacion sexual y comercial en el Instituto
Interamericano de Nifos, Nifias y Adolescentes con una duracién de 60 dias, la
participacion de 10 funcionarios en una capacitacién anual sobre sexualidad en
curso impartido en forma honoraria por una sexdéloga y la participacién de un
funcionario en capacitacion sobre Habilidades del Aprendizaje a través del
SENA colombiano. Ademas de estas capacitaciones funcionarios de los
diferentes servicios participaron en instancias formativas vinculadas a Trata y
Trafico de Personas, Enfermedades de Transmision Sexual, VIH-SIDA,
Promocién de las Buenas Practicas en coordinacion el Departamento de
Adopcion y Libertad Asistida.

A nivel de infraestructura edilicia se desarroll6 una actividad de mantenimiento
en un servicio de Nueva Helvecia con un valor estimado de $25.500.
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DURAZNO

El departamento brindd en el periodo una cobertura de 2680 nifios, nifas y
adolescentes, correspondiendo 330 a servicios oficiales y Acogimiento Familiar
y 2350 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través
de una oferta de 28 servicios: 6 oficiales y 22 en convenio, respectivamente y
25 Hogares de Alternativa Familiar modalidad esta en la cual se incorporaron
dos nuevos este afo y se dio de baja a uno.

Del total de los centros oficiales s6lo uno cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas, y todos los servicios trabajan desde
una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo sistematico con las
referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y 5 de los 6 centros
planifican y ejecutan sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

En referencia a la cooperacion con entidades locales se debe sefalar que los
centros se vieron fortalecidos con los convenios y acuerdos celebrados con
Intendencia de Durazno que otorgd 3 becas dirigidas a la poblacién atendida en
el Internado de Adolescentes, con la Casa de la Cultura que ofrece 2 becas
para el estudio de musica, en ambos casos el INAU aporta materiales; con el
Taller de Artes Plasticas para 4 nifios, nifas y adolescentes y con el MEC en el
proyecto Fabricas de Cultura donde el INAU aporta como contraparte el local,
la supervision y los contactos para la colacion de productos y se benefician de
la participacion en talleres de telar y lana rustica y taller de titeres 16 familias y
10 adolescentes.

A nivel de acuerdos con ministerios también se destacan los que se
mantienen con el MIDES y el MTD a nivel local; en el primer caso 8 adultos, 4
adolescentes y 10 nifios participan en el proyecto “Nace con nosotros” para
jovenes embarazadas o con hijos pequefios, donde el INAU aporta el local,
organizacion y supervision y con el MTD se mantiene un acuerdo por el cual
ese ministerio aporta docentes de diferentes disciplinas deportivas y el INAU
materiales y un encargado de deportes lo que permite la participacion de 83
nifos en actividades deportivas.

Ademas de estos ministerios se cuenta con acuerdos con el MSP para recibir
apoyo psicoldgico, psiquiatrico en la ciudad de Durazno y atencidén pediatrica
en Villa del Carmen.

También se cuenta con acuerdos con el Municipio de Sarandi del Yi, donde 30
nifos participan del proyecto presentado por el MIDES en la Mesa
Interinstitucional “Casa de la Mujer” para la creacién de huertas organicas y
comercializacién de hierbas aromaticas y medicinales donde el Municipio cede
el terreno y el INAU colabora en la elaboracion y supervision y en promover la
participacion de familias y nifos, con el aporte adicional de 2 Educadores. Por
otra parte en el Municipio de Villa del Carmen se cuenta con el total apoyo a las
actividades desarrolladas por nuestro instituto.
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Complementariamente desde el Club de Nifios y Espacio adolescente se
cuenta con acuerdo con un Taller de Artes Plasticas para la formacion artistica,
con la Coordinadora de Deportes para la formacion deportiva y se participa del
Proyecto Deportes y Recreacion a desde el Fondo de Inversion Social en
acuerdo con SOCAT.

Debe senalarse que todos los acuerdos que se han mencionado son de
caracter permanente en tanto se han celebrado por un plazo no inferior a un
afo.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que
impactaron sobre los nifios, nifias y adolescentes del departamento,
destacandose por el volumen de participantes: el Campeonato de Volleyball
organizado por INAU en Sarandi del Yi con la participacion de 80 nifios, nifias y
adolescentes de la localidad y otros provenientes de Villa del Carmen, Colonia
y Cerro Largo; el festejo del Dia del Nifo realizado en la misma localidad con
80 nifios, nifias y adolescentes; Campeonato de Futbol 7 Sub-13 organizado
por INAU en Villa del Carmen con el apoyo de la Organizacion de Futbol del
Interior con 120 nifios, nifas y adolescentes participantes incluidos los que se
trasladaron desde Sarandi del Yi, Sarandi Grande, Cerro Largo, Colonia, Salto
y Soriano.

También en Villa del Carmen en el mes de setiembre se llevd adelante un
Encuentro de Futbol 13 en la Plaza de Deportes con 200 participantes.

También se realizaron otras actividades deportivas: Campeonato de Handball
Mixto sub-12 en Palmar departamento de Soriano competencia en la cual con
la participaciéon de 12 nifios se alcanzé el segundo puesto, Campeonato de
Futbol 5 sub-15 en la ciudad de Melo departamento de Cerro Largo con la
participacion de 9 nifios que obtuvieron el tercer puesto, Campeonato Nacional
de Atletismo “Por la sonrisa de los Nifos” en la ciudad de Mercedes
departamento de Soriano actividad en la que participaron 8 nifios, nifas y
adolescentes y se obtuvo la medalla de oro en Resistencia Masculina y medalla
de plata en Resistencia Femenino.

Ademas desde la modalidad de atencion de Acogimiento Familiar, 6 nifios,
nifas y adolescentes participaron en un torneo de gimnasia olimpica y 1
adolescente participd de la seleccion de Futbol sub -18 de Durazno, 1 integra
el Cuadro de Honor del Liceo N° 1, otro recibio el espadin en la Escuela Militar
y otro participé en una Exposicion y muestra plastica en la ciudad de San
Gregorio de Polanco.

Dentro de las actividades recreativas destacadas se realizaron campamentos
en Parque del Plata con 20 nifios del Club de Nifios de Sarandi del Yi y en La
Floresta con 15 participantes del Club de Nifios y Espacio Adolescente Arco
Iris; en el mes de junio en Sarandi del Yi se realiz6 un intercambio
intergeneracional con el Centro de Padres Amigos de Discapacitados a través
del canto y actividades ludicas con la participacion de 20 nifios, nifias y
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adolescentes de ambas instituciones y en el mes de setiembre en la misma
localidad se realiz6 una actividad con marionetas en la que participaron
integrados 40 nifios y nifas del Club de Nifios y niveles iniciales de escuelas
de la zona. A nivel de actividades de expresion artistica se deben agregar la
siguientes actividades: Taller de Plastica “Cuidemos la Tierra” con 20 nifos,
nifas y adolescentes participantes, Jornada de por el Dia del Libro realizada
con Centro de Padres Amigos de Discapacitados con 20 participantes, Taller
“Tu papel importa” con el MEC y el Centro Cultural de Espafia con actividades
de collage y expresion corporal con 40 nifios, nifas y adolescentes
participantes, actividades estas desarrolladas en Sarandi del Yi.

En la capital departamental se realizaron actividades en el Centro MEC en el
mes de octubre, Espacio Cinética y se participé6 del Festival de Danzas
Folcléricas “El Bailarin” con 60 y 20 nifios, niflas y adolescentes participantes
respectivamente.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas se participd en otras de
contenido educativo como el Club de Ciencias, Charlas sobre Flora y Fauna
autoctonos y Talleres de Costura, actividades todas realizadas en Sarandi del
Yi con la participacion de 84, 40 y 20 nifios, nifias y adolescentes
respectivamente de nuestro servicio y de la comunidad.

También se realizaron diferentes actividades conmemorativas; en la ciudad de
Durazno se celebré el dia del Nifio con 55 nifios y nifas del Club de Nifos y
Espacio y Adolescente “Arco Iris”, se celebré el Dia de la Madre, el Padre, el
Abuelo y el Nifo desde el Centro Diurno Durazno con 30 nifio y nifias
participando y 75 participando en la Semana de los Derechos del Nifio en el
mes de noviembre, mes en que 40 nifios, nifas y adolescentes participaron
también en la Marcha “No a la violencia”.

En la ciudad de Sarandi del Yi también se celebr6 la Semana de los Derechos
del Nifio con Titeres, en una creacion artistica de nifios y nifias de nuestro Club
de Nifos y del 15 al 19 se realizaron actividades en el gimnasio local con 70
nifos, nifas y adolescentes participando, cerrandose las actividades de la
semana con otras instituciones educativas en el escenario instalado frente a
nuestra sede en la referida ciudad con la participacién de 70 nifios, nifias y
adolescentes del Club de Nifos.

En la localidad de Villa del Carmen desde el Centro Diurno se festejo el Dia del
Nifio, Dia de la Madre y Dia de los Reyes Magos con la participacién de 38
nifos y nifas y se celebraron los 15 afos de una adolescente de un hogar de
Acogimiento Familiar.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 150 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA, se destaca la
realizacion del Congreso departamental con la concurrencia de 67 nifios, nifias
y adolescentes y 5 en el Encuentro nacional realizado en el departamento de
San José.
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Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 67 funcionarios de los cuales los profesionales
representan un 10%. En relacién a la capacitacion de los funcionarios se
destaca la brindada por CENFORES en este departamento a través del
Curso/Taller Caja de Herramientas con la asistencia de 30 participantes a lo
largo de 7 jornadas.

Otras capacitaciones realizadas fueron: 2 funcionarios participan de
capacitaciones anuales, 1 en Terapia de Nifios /as Autistas en la instituciéon
PANITEA y otro en Apoyo Pedagogico a través Inspeccion de Educacion
Inicial, otros 8 funcionarios participaron en capacitacion sobre “Uso Abusivo de
Sustancias” en la JND.

Dos funcionarios han participado en distintas jornadas; Seminario “Jovenes y
Educacién” Mesa Interinstitucional de Durazno, Pedagogia Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién, “Programa Siembra” JND,
Adolescencia Mesa Interinstitucional del MIDES, “Club de Ciencias” MEC/DIC y
T, ” Relacionamiento vecinal y ordenamiento territorial” Intendencia de Durazno
e ‘“Impacto social, laboral y econdmico de empresas agricolas”
CLAEH/Intendencia de Durazno-Dpto. de Desarrollo.

A nivel de infraestructura se debe sefalar que se realizaron obras de re

acondicionamiento en tres centros con un costo estimado de $1.545.000, en las
ciudades de Durazno, Sarandi del Yi y Villa del Carmen.
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FLORES

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1018 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 186 a servicios oficiales incluido Acogimiento
Familiar y 832 a servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a
través de una oferta de servicios: 7 oficiales y 8 en convenio, respectivamente y
1 Hogar de Acogimiento Familiar.

En el total de los centros oficiales, los recursos humanos son insuficientes para
ejecutar sus propuestas en relacibn a la cantidad de nifios, nifas y
adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo, todos los servicios
trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
planifican y ejecutan sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos con entidades locales se debe sefalar que los centros
se vieron fortalecidos con los convenios y acuerdos celebrados con la
Intendencia de Flores que aporta un entrenador deportivo, mantenimiento de
espacios abiertos, entradas para el cine, asi como semillas, este acuerdo es
por 5 afios y beneficia a 48 nifios, nifias y adolescentes. Se mantienen
acuerdos con Cruz Roja que aporta recursos humanos, local e insumos, en
tanto INAU proporciona una Odontdéloga, equipo odontolégico y materiales, con
lo cual resultaron beneficiados 185 nifios, nifias y adolescentes.

Se cuenta con un acuerdo trimestral con el Grupo de Artilleria que suministra
maquinaria y personal, INAU como contraparte colabora con combustible y
recursos humanos para la realizacion de tareas en nuestros servicios.

En referencia a los acuerdos con Ministerios se destaca el MSP para la
atencion de madres adolescentes e hijos pequeinos, con el MIDES para el
apoyo a la poblacion atendida, Ml para traslados y servicios de seguridad.

Existen dos acuerdos con actores procedentes de Ila Cooperacion
Internacional, por un lado con OEA/CARITAS/Ministerio de Proteccion Social
de Colombia por el cual esas organizaciones realizaron aportes técnicos y de
capacitacién en dos acuerdos uno de caracter anual y otro semestral con OEA
para la realizacion de un Diagnéstico local sobre consumo problematico de
sustancias psicoactivas.

Con estos acuerdos y la realizaciéon de las actividades permanentes de los
servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que
impactaron sobre los nifios, nifias y adolescentes del departamento,
destacandose las siguientes: actividades deportivas: 1er. Encuentro deportivo
inter-talleres y centros juveniles en el mes de julio con 28 nifios, nifas vy
adolescentes participantes, la realizacion de 4 encuentros entre los meses de
julio y noviembre con un total de 82 nifos, nifias y adolescentes participando y
en el mes de julio se trasladaron 8 para participar en un campeonato deportivo
realizado en Salto.
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Se mantuvo desde el mes de abril la concurrencia a la piscina de la Plaza de
Deportes y en el mes de noviembre se concurrié a espectaculos deportivos en
el Estadio Centenario.

Dentro de las actividades recreativas destacadas se realizaron campamentos
en Termas de Guaviyu y en los balnearios La Floresta, Parque del Plata, Las
Canas y Piriapolis, con la asistencia de 115 nifios, nifias y adolescentes; estas
actividades esencialmente recreativas también integraron las perspectivas
educativas y de socializacion.

A nivel de actividades de expresion artistica se deben agregar la participacién
en las siguientes actividades: Baile Integracion en el taller Guidai, con 29 nifios,
nifas y adolescentes, obra teatral Basta Violencia en el Teatro Artigas con 19
participantes, programa de television por cable “Al dia” en el canal 8, en el
Taller de Iniciacion al Arte, con 2 y 6 nifios, nifas y adolescentes
respectivamente y desde el Club de Nifios se integraron actividades vinculadas

a la plastica y el reciclado con 48 nifios, nifias y adolescentes.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas, se participé en otras de
contenido educativo como las visitas a la reserva de Flora y Fauna Dr. Talice, a
la Biblioteca Municipal y la realizacion de dos visitas a la ciudad de Montevideo
en los meses de setiembre con 30 nifios, nifias y adolescentes y en noviembre
con padres y nifos.

Se desarrollaron Talleres de prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas con 50 adolescentes del Centro Juvenil y 20 del servicio de
Tiempo Completo Nuevo Desafio y un taller de Drogas legales e ilegales
realizado en el mes de agosto con 28 participantes; dos talleres sobre la misma
tematica con operadores del JND en el Centro juvenil y en el Hogar Mixto con
30 y 6 participantes cada uno y desde el Centro Gorriones se llevo adelante un
taller de sexualidad con 32 participantes.

También se realizaron diferentes actividades conmemorativas: Semana de los
Derechos del Nifio de Flores, festejos del dia de la madre y de los abuelos
desde el Club de Nifios con 48 nifios, nifias y adolescentes, celebracion del dia
de la madre en el Hogar Diurno con 40 nifios y nifias y sus familias participando
y en este centro ademas la celebracion del dia del nifio, la fiesta de la
primavera, el festejo de los cumpleafios de los nifios y nifias y la realizacién de
una Jornada sobre los derechos de los nifios y nifas.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 50 nifios, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA destacandose la
realizacion de actividades vinculadas al Programa entre los meses de agosto y
noviembre incluida una actividad realizada en la ciudad de Young del
departamento de Rio Negro y una Mesa de dialogo llevada a cabo en la ciudad
de San José.
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Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 69 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 6%.

En relacién a la capacitacion de los funcionarios se destaca la participacion de
14 funcionarios en un Taller con integrantes del nodo educativo sobre
adolescencia.

Ademas de la capacitacion mencionada, entre 1 y 3 funcionarios participaron
de jornadas de capacitacion en: Uso abusivo de drogas-JND, Mediacion penal
juvenil, Curso sobre violencia y género, Formacion en gestion local sobre
drogas, Nueva Ley de Adopciones, Taller de adicciones-Ministerio de
Promocién Social de Colombia y CARITAS México.

Asimismo, se participd en jornadas contra la Explotacion sexual de nifios, nifias
y adolescentes en la modalidad a distancia y en el Encuentro Regional de
Docentes de Centros Diurnos del INAU y Encuentro Nacional de Psicélogos del
instituto, debe agregarse a esas instancias de capacitacion que un funcionario
participa en una capacitacién anual en Medidas alternativas a la privacion de
libertad.
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FLORIDA

El departamento brindd en el periodo una cobertura de 1812 nifios, nifias y
adolescentes, 280 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
1532 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacién a través
de una oferta de servicios: 7 oficiales y 15 en convenio, respectivamente y
Hogares de Acogimiento Familiar.

Del total de los centros oficiales cuatro cuentan con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencion. A pesar de las
dificultades, todos los servicios trabajan desde una perspectiva de redes
sociales, incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los
nifios, ninas y adolescentes y planifican y ejecutan sus acciones de trabajo
sobre la base de un proyecto.

La gestion se vio fortalecida con acuerdos con entidades locales. Se
destacan en este sentido los convenios y acuerdos celebrados con la
Intendencia de Florida para la practica de natacion, para el area de salud
laboral, aportes de docentes en cafna-mate y percusién, para vacunacion y
controles de salud que beneficiaron a 155 nifios, nifias y adolescentes; siendo
todos estos acuerdos de caracter anual.

A nivel de acuerdos con ministerios y otros entes, también se destacan los
que se mantienen con MIDES-UTU-Infamilia para la participacion de 15
adolescentes el Curso Adaptado al Medio, con ASSE-Policlinica 25 de mayo y
el liceo de esa localidad que facilitan sus instalaciones para el funcionamiento
del CEPRODE, con el MEC para la participacion en el Programa de
Alfabetizacion Digital para Padres; favoreciendo la atencién mediante estos
acuerdos de 75 nifos, niflas y adolescentes y algunas de sus familias.

También se recibe el aporte de docentes por parte del INJU, la Alcaldia de
Sarandi Grande y del Club de Rotarios, para la formacion en teatro, musica y
educaciéon fisica para el desarrollo de actividades de 87 nifios, nifas y
adolescentes. Se mantuvo un acuerdo permanente con ANTEL-MEC para el
equipamiento y formacion de personal a cargo del CASI, con el Poder Judicial
que aporta un rincon infantil en el cual el Instituto desde el Club de Nifios
Nuestras Estrellitas, proporciona como contraparte insumos y mantenimiento
para la atencidon de 86 nifios y nifias. Con ANEP se trabaja en actividades de
integracion a través del Programa Escuelas Rurales desde el Centro Diurno
“‘Juegos y Suenos”.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes iniciativas extraordinarias que
impactaron sobre los nifios, nifias y adolescentes del departamento,
destacandose las siguientes  deportivas: la participacion de 12 adolescentes
del Centro Juvenil en un cuadrangular de futbol en Aldeas Infantiles de Florida
y la competencia de 11 nifios en un campeonato del mismo deporte en la
localidad de Villa del Carmen departamento de Durazno. Dentro de las
actividades recreativas destacadas se realiz6 un campamento en Parque del
Plata al que asistieron 20 nifios y nifias del Club de Nifos “Nuestras Estrellitas”,
la realizacidon mensual de viajes educativo-recreativos a los departamentos
vecinos de Durazno, Flores y la capital del pais con la participacion de 49
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nifos, nifas y adolescentes y sus familias. Ademas de las actividades
anteriormente resefiadas se participd en otras de contenido educativo: dos
Talleres de sexualidad realizados desde el CEPRODE en Sarandi Grande y en
25 de Mayo para 60 nifios, niflas y adolescentes, con la participacion de sus
familias y la integraciéon a la Exposicién de Feria de Clubes de Ciencia
realizada en setiembre.

También se realizaron diferentes actividades conmemorativas destacandose
todas las desarrolladas en torno a la Semana de los Derechos del Nifio que se
implementaron desde todos los servicios oficiales en el mes de noviembre y
contaron con una participacion global de mas de 500 nifios, nifas y
adolescentes.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 300 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA y se realizaron una
serie de actividades en el marco de este programa: Congreso departamental
del PROPIA en setiembre, con 200 nifios, nifias y adolescentes, Movida
PROPIA en mayo con 50, Talleres realizados en el Liceo N° 2 con 20
adolescentes participando, las Movidas PROPIA en las localidades de 25 de
Mayo y Sarandi Grande con 70 y 35 nifios, nifias y adolescentes participando
respectivamente. También se trasladaron 25 nifios, nifias y adolescentes a la
ciudad de San José para participar en una actividad regional en el mes de junio
y en tres oportunidades 50 nifios, nifias y adolescentes se desplazaron a la
ciudad de Montevideo para participar en  Encuentros Nacionales. En
consonancia con el fortalecimiento de acciones transversales, desde la
Direccion Departamental se avanzé en la implementacion del SIPIAV a nivel
local.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 76 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 18%. En relacion a la capacitacion se debe indicar la
participacion de una funcionaria en una capacitacion sobre Explotacion sexual
de nifos, nifias y adolescentes en la modalidad semi-presencial durante 4
meses en el marco de las actividades del INNA-OEA y desde CENFORES se
destaca la realizacion del curso de Formacion Basica en Primera Infancia que
se desarrollé a lo largo de 26 jornadas.

Ademas de la capacitacion mencionada 4 funcionarios del CED participaron de
las siguientes instancias de capacitacion, 1 realiz6 un Curso basico sobre
violencia basado en género a través de MIDES-Inmujeres y 2 en Abordaje
multidisciplinario sobre el consumo problematico de drogas a instancias de la
Junta Departamental de Drogas.

Desde el Centro Diurno “Juegos y Suefios”, 1 funcionario participé durante 3
meses en una capacitacion sobre Gestion de cambio realizada por el BID, 4 se
formaron en Alfabetizacién Digital durante 2 meses con la asistencia del MEC,
2 participaron en jornadas sobre Clubes de Ciencia en el Instituto de Formacion
Docente y 1 en Expresién corporal.

A nivel de infraestructura este afio se concretd la realizacion un reciclaje total y
un reacondicionamiento con una inversion total estimada de $758.000.
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LAVALLEJA

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1148 nifios, nifias y
adolescentes, 202 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
946 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través de
una oferta de servicios: 6 oficiales y 10 en convenio, respectivamente y 5
Hogares de Acogimiento Familiar.

Del total de los centros oficiales, cuatro cuentan con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencidén. Sin embargo, todos los
servicios trabajan desde una perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
planifican y ejecutan sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

La gestidon se vio favorecida con la realizacion de acuerdos con entidades
locales, se debe sefalar que los centros se vieron fortalecidos con los
convenios y acuerdos celebrados con la Intendencia de Lavalleja que aporta
materiales, infraestructura y personal, mientras que el INAU se hace cargo de
Talleres y actividades de coordinacion para el beneficio de 200 nifios, nifias y
adolescentes, con el MEC y el INJU que suministran talleristas, recursos
econdmicos y materiales para la realizacién de diferentes actividades, siendo
todos estos acuerdos de caracter anual.

A nivel de acuerdos con ministerios y otros entes, también se destacan los
que se mantienen con MIDES-Programa Uruguay Trabaja por el cual dicho
programa realiza actividades de mantenimiento con el aporte de materiales por
parte del INAU y con el MTD se mantiene un acuerdo por el cual se recibe la
colaboracion de docentes y se proporcionan instalaciones a nuestro organismo
para el desarrollo de actividades de los nifios, nifias y adolescentes atendidos
por los diferentes servicios del sistema INAU. A estos acuerdos deben
agregarse los que se sostienen con ensefianza primaria y secundaria que
realizan aportes técnicos y docentes complementandose que los aportes del
INAU en materiales, traslados, talleristas e infraestructura para el desarrollo de
actividades conjuntas.

Se mantiene un acuerdo de dos afios con ANTEL para el equipamiento y
formacion de personal a cargo del CASI proyecto para el cual nuestro instituto
aporta local y personal.

Ademas de los apoyos recibidos se deben agregar la colaboracién de diversas
instituciones de la ciudad de José Pedro Varela como el aporte de
instalaciones, recursos humanos y materiales para el desarrollo de las
actividades de nuestro organismo en esa ciudad.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifos, nifas y adolescentes del departamento,
destacandose las siguientes  actividades recreativas y deportivas:
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campamento de verano en la ciudad de Minas con 50 nifios, nifas y
adolescentes participantes, Campeonato de futbol playa realizado en
noviembre con 150 nifios, nifias y adolescentes y la participacién de 25 en el
Campeonato de Atletismo realizado en el departamento de Soriano; también se
realizaron durante el afno jornadas recreativas en la ciudad de Minas y en José
Pedro Varela con la participacién de 500 nifios, nifias y adolescentes.

A nivel de actividades de expresion artistica se deben agregar la participacion
110 de nifos, nifias y adolescentes en actividades Lectura y Teatro leido y la
participacion de 30 en un Curso de Fotografia.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas se participd en otras de
contenido educativo como el Certamen del Saber entre los meses de octubre y
noviembre y la participacion de las actividades de Clubes de Ciencias entre
mayo y setiembre con 120 y 45 nifos, nifas y adolescentes participantes
respectivamente; también se participd en el Concurso de Logo en el marco de
la Semana de Lavalleja.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 150 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA y se realizaron una
serie Talleres en el marco de este programa en la capital del departamento y
en el interior del mismo con una participacion estimada en 800 nifios, nifas y
adolescentes, incluida la realizacién del Congreso departamental del PROPIA
que se llevo adelante en el mes de setiembre en la ciudad de Minas.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 68 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 10%.

Ademas de la capacitacion mencionada, entre 1 y 3 funcionarios participaron
de jornadas de capacitacion, 1 durante seis meses se capacito en UCUDAL en
Drogodependencia, 3 participaron durante cuatro meses en Talleres sobre
sexualidad adolescente a través del INJU/MIDES y 1 recibié formacion en
Politicas Sociales en el MIDES durante dos meses.

También otros funcionarios participaron en diferentes jornadas: 62 en Protocolo
de Intervencion en violencia con el SIPIAV, 65 también temas de abordaje a
situaciones de violencia con la A.S. Mariela Solari, 50 en Uso problematico de
sustancias psicoactivas con nuestro Departamento de Adicciones, 12 en
Estimulacion Temprana desde el area de Psicomotricidad de nuestra Division
Salud y 45 participaron de una jornada sobre Derecho a la participacion de
nifos, nifas y adolescentes en una actividad conjunta del MEC, INJU y el
Programa PROPIA de nuestro instituto.

A nivel de infraestructura se realizd una obra de reciclaje total con destino al

Centro de Internacién Transitoria y el reacondicionamiento de un centro de
atencion de tiempo completo con un costo estimado de $ 1.828.000.
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MALDONADO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1931 nifios, nifias y
adolescentes, 302 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
1629 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través
de una oferta de servicios: 10 oficiales y 16 en convenio, respectivamente y 3
Hogares de Acogimiento Familiar.

Del total de los centros oficiales s6lo uno cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo y a pesar
de las dificultades de la insuficiencia de recursos humanos todos los servicios
trabajan desde una perspectiva de redes sociales, el 80% de los servicios
incluye el trabajo sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifas y
adolescentes y el 100% planifica y ejecuta sus acciones de trabajo sobre la
base de un proyecto.

En relacion a la celebracién de acuerdos con entidades locales se debe sefalar
que los centros se vieron fortalecidos con los convenios y acuerdos celebrados
con la Intendencia Municipal para el mantenimiento de local, con INDA que
aporta viveres secos, con la JND que aporta apoyo logistico y ASSE que
provee personal para la atencion de adolescentes en el Centro de tratamiento
de adicciones El Jaguel, mientras que el INAU aporta como contraparte una
partida fija de $280.000.

A nivel de acuerdos con ministerios y otros entes, también se destaca nuestra
participacion en el denominado Plan regional dirigido a adolescentes y jovenes
de entre 14 y 23 anos que no estudian ni trabajan, en este emprendimiento
participan también los que se mantienen MIDES-Infamilia-SOCAT vy la
Intendencia Municipal.

Ademas se mantiene un acuerdo con ANEP que aportan personal para la
complementacion del desarrollo de actividades conjuntas vinculadas al centro
de Lenguas.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifos, nifas y adolescentes del departamento,
destacandose las siguientes actividades recreativas, educativas o artisticas:
el Show de Recreacién realizado en mayo en el Hogar Infantil con 28 nifos,
nifas y adolescentes, la participacién de 59 en actividades del Teatro Casa de
la Cultura y Teatro de la Mancha, la participacion de 30 adolescentes en
octubre en la Exposicion de Ciencias del Liceo de Pan de Azucar.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas se conmemoraron fechas
cumpleafios, fechas tradicionales como Dia del Nifio, del Abuelo y se realizaron
actividades vinculadas a CDN en el mes de noviembre con 400 nifios, nifias y
adolescentes.
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Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 25 nifios, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades referidas al PROPIA, 17 participaron en el
mes de octubre en un Encuentro Nacional en San José y 2 participaron en la
reunion del Consejo Nacional desarrollado en Montevideo en el mes de
noviembre.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 103 funcionarios de los cuales los profesionales
representan un 13%.

En relacion a las actividades de capacitacion desarrolladas por CENFORES en
el departamento se debe senalar que se llevd adelante un Encuentro de
Gerencia Social de la Regional Este, que abarca a los departamentos de
Maldonado, Rocha, Canelones, Lavalleja y Florida, dirigido a los Equipos de
Direccién con la asistencia de 30 participantes.

Ademas de la capacitacion mencionada, 2 funcionarios participaron durante 12
meses en capacitacion en Libertad Asistida con PROMESEC, 1 durante 4
meses se capacité en Sistema Penal Juvenil y Programa de Responsabilidad
Penal de DNI, 3 en Prestacion de Servicios a la Comunidad también con
PROMESEC y 8 funcionaros participaron en un Taller de Formacion en
Proceso Penal Juvenil realizado por la Dra. Virginia Martinez.

Ademas de estas capacitaciones referidas al Sistema penal juvenil, 9
funcionarios se capacitaron en Derechos del Nifio con el IINNA, 9 en Trabajo
con familias en la UDELAR, 7 en la problematica del uso abusivo de sustancias
psicoactivas, 6 en Derechos Humanos de la infancia y Codigo de la nifiez y
adolescencia durante 1 mes con el Observatorio del Poder Judicial, 4
participaron jornadas sobre Dificultades de Aprendizaje y 3 en jornadas sobre
Sexualidad ambas actividades en la Universidad/CLAEH.

A nivel de infraestructura se realizaron obras de reacondicionamiento en el

Hogar Infantil en vistas a nuestra participacion del proyecto de Centro de
Lenguas, obras que representaron un costo estimado de $320.000.
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PAYSANDU

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 4055 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 365 a servicios oficiales y Acogimiento Familiar
y 3690 a los servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacién a
través de una oferta de  servicios: 9 oficiales y 34 en convenio,
respectivamente y 19 Hogares de Acogimiento Familiar.

Del total de los centros oficiales s6lo uno cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo y a pesar
de las dificultades de la insuficiencia de recursos humanos, el 90% de los
servicios trabajan en equipo, todos incorporan a su practica la perspectiva de
redes sociales, el 90% de los servicios incluye el trabajo sistematico con las
referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y planifica y ejecuta
sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos con entidades locales se debe sefalar que los centros
se vieron fortalecidos con los convenios y acuerdos celebrados con la
institucion Educacion Solidaria para la realizacion de actividades
socioeducativas dirigidas a 50 adolescentes y también se cuenta con una
participacion en el proyecto Con los pies en la Tierra, en el cual en forma
conjunta con MIDES, MGAP vy la Asociacion de Profesores de Educacion Fisica
de Paysandu, se desarrolla un proyecto vinculado a la produccién de alimentos
y seguridad alimentaria para el autoconsumo y/o comercializacion. En este
proyecto el INAU realiza un importante aporte cediendo el uso de las
instalaciones del ex Hogar de Varones de Paysandu permitiendo con esta
iniciativa que 40 adolescentes puedan participar de sus actividades.

Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifios, nifas y adolescentes del departamento,
destacandose la realizacion de tres campamentos, uno de ellos en el mismo
departamento en Termas de Guaviyu y otro dos en el departamento de
Canelones, balnearios Parque del Plata y La Floresta con la participacion de
10, 22 y 11 nifos, nifias y adolescentes respectivamente.

Las actividades recreativas anteriormente resefiadas se complementaron con:
la participacion en el Desfile de la Primavera de 45 nifios y nifias con sus
familias del Centro Diurno Gran Bretana, la realizacion de un Festival de
Cometas en el Centro Luciérnaga y la realizacion de un viaje a Montevideo
desde el Hogar Infantil en el mes de octubre, con 43 y 70 nifios y nifas
participantes.

Debe agregarse ademas la realizacién de una jornada de integracion en el

Centro Diurno de Guichdn con la Asociacion de Jubilados con la participacion
de 20 nifios y nifas.

84



También se realizaron una serie de actividades de celebracion vy/o
conmemorativas referidas al Dia del Nifo, festejos de cumpleafos y
actividades enmarcadas en la celebracion y difusion de la CDN.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 200 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades de este tipo. Complementariamente
algunos funcionarios participaron de Talleres de Encuentro con promotores de
participacion, en una Jornada de sensibilizacién y reflexion.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 128 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 5%.

En referencia a la capacitacién de los funcionarios se destaca la participacion
en diferentes jornadas en las siguientes tematicas: Consumo problematico de
drogas con la JND, Taller la Escuela en armonia con el medio con la Fundacion
Logros, Jornada de capacitacion en Ciencias Naturales con MECAEP, Talleres
sobre enfoques actuales de la ensefanza y Jornadas sobre acciones
tendientes a mejorar la ensefianza de las ciencias en el Instituto de Formacion
Docente, Taller “Destrezas para la vida por el desarrollo positivo de la juventud”
con la Fundacion LION.

También se participé en jornadas de capacitacion referidas a temas de salud
con el MSP-ASSE: Fortalecimiento del Area materno infantil, Fortalecimiento, el
marco normativo y actualizacion en prevencion y tratamiento de la Diarrea
Aguda Infantil, en reduccién de la mortalidad infantil y en violencia doméstica.

Ademas se participé en actividades organizada por el Plan CAIF, Jornadas
sobre, Primera Infancia, Desarrollo infantil de las potencialidades y en la
Capacitacion Creciendo juntos 20 afios del Plan CAIF.

A nivel de infraestructura se realizaron obras de reciclaje total en el Centro
Diurno Gran Bretafia por un monto estimado de $340.000.
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RiO NEGRO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1580 nifios, nifias y
adolescentes, 251 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
1329 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través
de una oferta de servicios: 14 oficiales y 13 en convenio, respectivamente y
23 Hogares de Acogimiento Familiar; debiéndose destacar la apertura de de 2
servicios oficiales en el periodo.

Ninguno de los centros oficiales cuenta con los recursos humanos suficientes
para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios, nifas y
adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo, todos los servicios
trabajan en equipo, incorporan a su practica la perspectiva de redes sociales,
incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias
y adolescentes y planifican y ejecutan sus acciones de trabajo sobre la base de
un proyecto.

A nivel de acuerdos con entidades locales se debe sefalar que los centros
se vieron fortalecidos con los convenios y acuerdos celebrados con: la
Intendencia Municipal de Rio Negro que aporte Profesores de Taekwondo,
Boxeo, Futbol y de otras disciplinas deportivas para la realizacion de
actividades dirigidas a adolescentes. Estos aportes municipales se
complementan con la oferta de lugares para desarrollar la ejecucién de
medidas no privativas de libertad dispuesta por el Poder Judicial.

En referencia a los acuerdos con ministerios y otros entes, también se
destaca nuestra participacion en acuerdos con el MEC que colabora con
Talleristas de Murga y percusiéon alternativa, con ANEP que aporta Docentes
de Educacion Fisica y el CODICEN con Dicentes de carpinteria para la
realizacion de actividades conjuntas, mientras que nuestro Instituto como
contrapartida suministra el local; con ANTEL se alcanzé un acuerdo para el
Centro CASI donde el INAU aporta local y funcionarios, inaugurandose en el
mes de setiembre el CASI en el Hogar de Varones de Fray Bentos.

En relacién a la cooperacion internacional se debe sefalar que se participa de
un acuerdo interinstitucional firmado en presencia de UNICEF para la
conformacion de una Red que interviene en prevencion y asistencia de NNA
victima de malos tratos y abusos sexuales. Red Senda actua en el medio
desde el afo 2001, y este servicio es parte activa. Si bien no existen aportes
determinados, cada institucion destina de acuerdo a sus posibilidades los
recursos materiales y humanos necesarios para la realizacion de las
actividades.

Se defini6 como primer objetivo sensibilizar a la poblacién en torno al tema del
maltrato y abuso sexual a nifios, nifias y adolescentes” y “promover la
capacitaciéon”, participando como Red desde el afio 2002 en el Proyecto “Redes
de Proteccion a la infancia y a la Adolescencia frente al maltrato y el abuso
sexual” que desarrolla la Cooperativa ANDENES con el apoyo de UNICEF.
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Ademas de estos acuerdos y de la realizacién de las actividades permanentes
de los servicios, se llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias
que impactaron sobre los nifos, nifas y adolescentes del departamento,
destacandose las de caracter recreativo como la realizacion de campamentos
en el balneario Las Canas, en La Floresta, Piridpolis y Parque del Plata con la
participacion 100 nifios, nifias y adolescentes.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas se particip6é en diferentes
actividades deportivas: Campeonato Nacional de Atletismo desarrollado en las
ciudades de Mercedes, Carmelo y Salto entre los meses de octubre y
noviembre con 19 nifios, nifas y adolescentes participantes, 60 participaron en
el campeonato de Integracion de Futbol con UTU y 6 delegaciones se
trasladaron al departamento de Cerro Largo para competir en un Campeonato
Nacional sub-13.

También se organizaron diferentes actividades de conmemoracién y festejo
referidos al Dia del Nifio, de la Primavera, del dia del Patrimonio y actividades
en el mes de noviembre vinculadas a la CDN con la participacion de
aproximadamente 500 nifios, nifias y adolescentes y desde el Hogar Femenino
se realizd6 un mensaje radial para su difusion en Radio litoral y Radio Rincén
respecto de los Derechos del Nifio. Las actividades desarrolladas en la capital
departamental se complementaron con la realizacidon de actividades de
integracion con las escuelas del medio y la pintada de muros con alusiones a la
CDN en la ciudad de Young.

En el marco de estas actividades de difusion realizadas por los nifios, nifias y
adolescentes en espacios publicos se deben agregar la entrega de globos y
flores naturales en la ciudad de Fray Bentos en el Dia de Lucha Contra el
Cancer y de souvenirs en Dia Internacional de la Alimentacion.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 500 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades dentro de las cuales debe destacarse la
participacion de 76 en los Congresos del PROPIA realizados en la ciudad de
Young y en San José en los meses de setiembre y octubre respectivamente.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 94 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 12%.

En relacion a las actividades de capacitacion desarrolladas por CENFORES en
el departamento se debe senalar que se llevd adelante un Encuentro de
Gerencia Social de la Regional Litoral Oeste, que abarca a los departamentos
de Rio Negro, Salto, Paysandu, Colonia y Soriano; dirigido a los Equipos de
Direccién con la asistencia de 25 participantes. Durante 4 meses 4 funcionarios
recibieron asistieron a un curso sobre Gerencia Social en nuestro centro de
formacion.
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Ademas de la capacitacion mencionada, a nivel de formacion interna 10
funcionarios participaron en una jornada sobre Ocupacion Laboral y 1 recibio
una capacitacion anual en Salud Laboral.

Asimismo, 10 funcionarios recibieron capacitacion como Auxiliares
comunitarios en drogodependencia, 6 como Multiplicadores sobre la prevencion
de consumo de sustancias psicoactivas y 7 como Auxiliares Terapéuticos;
estas tres actividades a cargo de nuestra Division Salud-Departamento de
Adicciones y 2 en Aspectos Médicos del consumo de sustancias psicoactivas
en el Portal Amarillo.

Con el apoyo de PROMESEC 2 funcionarios participaron de talleres de
Mediacion y 2 en talleres de abordaje comunitario.

Ademas, todos los Directores de nuestros servicios y Directores de Escuelas
del departamento participaron en 8 jornadas sobre Violencia Doméstica desde
el comité de Violencia Doméstica y 7 funcionarios participaron en Jornadas
sobre Género y Violencia Doméstica con el aporte de Serfam-MIDES.

Finalmente en referencia a las actividades de capacitacién se debe agregar la
participacion de un total de 15 funcionarios en jornadas de capacitacion sobre
ESCNNA a través de dos instancias, una con la organizacion Foro Juvenil
Programa EIl Faro y otra con Docentes de la Facultad de Ciencias Sociales de
la UDELAR.
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RIVERA

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 2836 nifios, nifias y
adolescentes; 390 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
2446 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacién a través
de una oferta de servicios: 6 oficiales y 23 en convenio, respectivamente y 7
Hogares de Acogimiento Familiar.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
senalar que solo un tercio de los centros oficiales cuenta con los recursos
humanos necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de
nifios, ninas y adolescentes atendidos y al perfil de atencion. A pesar de las
dificultades de la insuficiencia de recursos humanos todos los servicios trabajan
en equipo, el 90% incorporan a su practica la perspectiva de redes sociales,
incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias
y adolescentes y el 100% de los servicios planifican y ejecutan sus acciones de
trabajo sobre la base de un proyecto.

Ademas de la realizacién de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifios, nifas y adolescentes del departamento, destacandose las
organizadas por el Area de Deporte y Recreacion del INAU y el Club de Nifios
Nuestros Suenos de la ciudad de Tranqueras: Encuentro de Clubes de Nifios
Muestra de Talentos realizado en el mes de agosto con 350 nifios, nifias y
adolescentes participantes y la participacion de 43 en actividades vinculadas al
Dia Mundial sin Humo de Tabaco. También se realizd un Campamento en
Lagos del Norte con 20 nifios, nifias y adolescentes participantes, se creo el
Primer Reglamento de campamento elaborados por nifios en una actividad
colectiva integrada por 25 nifos, nifias y adolescentes y en el mes de abril se
organizé la visita de 40 nifos, nifas y adolescentes de Club de Nifios de la
ciudad de Tranqueras que recorrieron la capital departamental y participaron de
un encuentro deportivo con el Club de Nifios “La Estrella”.

Ademas de las actividades anteriormente resefiadas se participd en diferentes
actividades deportivas: la participacion de 10 nifios, nifias y adolescentes en la
semifinal de Handball en Tacuarembd, 10 participaron en una Maratén en la
ciudad de Carmelo, 80 participaron en la eliminatorias para competir en el
Campeonato de Atletismo “Por la sonrisa de los Nifos” realizado en Soriano a
donde se trasladaron finalmente 18 nifios, nifas y adolescentes para formar
parte de la competencia.

También se conmemord con una Correcaminata con 600 nifios, nifias y
adolescentes participantes la Semana de los Derecho en el mes de noviembre.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 30 nifos, nifas y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades, ademas 11 participaron en la actividad
denominada La Propia Movida realizada en la ciudad de San José en el mes de
octubre y el traslado a la ciudad de Montevideo de 6 nifios, nifias vy
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adolescentes para participar en el Congreso Nacional del PROPIA en el mes
de noviembre.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 119 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 7% aproximadamente.

En relacion a las actividades de capacitacién desarrolladas por CENFORES se
debe sefialar que los Directores participaron del Encuentro de Gerencia Social
de la Regional Litoral Norte, que abarca a los departamentos de Rivera,
Tacuarembd, Cerro Largo y Artigas

Ademas de la capacitacion mencionada, a nivel de formacion interna 9
funcionarios participaron del Ciclo de Jornadas Nacionales sobre la nueva Ley
de Adopcion, 12 funcionarios asistieron el Encuentro Formador de Formadores
que organizd DAIF-Dpto. de Orientacion e insercion Laboral y también se
participé en la Jornada sobre Sensibilizacion e informacion sobre situacion de
calle con el aporte del Programa Calle de la Division Proteccion Integral en
Contexto Familiar y Comunitario.

Asi mismo 1 funcionario recibié capacitacion durante 4 meses en ESCNNA en
el IINNA y 2 participaron de un Curso de Capacitacion en Violencia basada en
Género organizado y realizado por el Comité departamental de Lucha Contra la
Violencia-MIDES-INMUJERES.

A nivel de infraestructura se realizaron varias obras de reacondicionamiento
con un costo estimado de $547.000.
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ROCHA

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1766 nifios, nifias y
adolescentes; correspondiendo 278 a los servicios oficiales y Acogimiento
Familiar y 1488 a los servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha
poblacién a través de la siguiente oferta de servicios: 5 oficiales y 13 en
convenio, respectivamente y 4 Hogares de Acogimiento Familiar.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
sefalar que el 75% de los centros oficiales cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencién, trabajan en equipo,
incorporan a su practica la perspectiva de redes sociales, incluyen el trabajo
sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y
planifican y ejecutan sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

La gestion de los servicios en el departamento se vio fortalecida con acuerdos
con diferentes actores locales: con la Intendencia Municipal se mantienen
acuerdos anuales que permiten la utilizacion de las instalaciones del centro
Polideportivo y a través del Departamento de Cultura se cuenta con el acceso a
becas para la participacion en talleres de teatro, pintura y joyeria, también se
cuenta con acceso al gimnasio del Batallén N° 12 de la ciudad de Rocha y con
la JND se particip6 de actividades del Programa KO a las Drogas.

También se cuenta con acuerdos con instituciones privadas del medio local:
con el prestador de salud COMERO se mantienen un acuerdo que permite
contar con servicio de cobertura de emergencia médica durante todo el afio
para todos los servicios del INAU y se realizan fichas médicas de 60 nifios,
nifas y adolescentes por afo, asi mismo los servicios de television para
abonados Cable 8 y Cable 9 ofrecen su servicio durante todo el afio en los
Hogares Femenino, de Varones y en el Centro Diurno; ademas la empresa
Brafas proporciona castillos y juegos inflables para ser utilizados en los
eventos realizados por el Centro Diurno.

Ademas se mantiene la participacion en la Mesa Interinstitucional
Departamental, se participa durante 8 meses de un Proyecto interinstitucional
sobre Redes Adolescencia y Juventud y se realizaron aportes técnicos para la
confeccion de Mapas de Ruta durante todo el afio.

En la ciudad fronteriza de Chuy se efectivizan acuerdos de cooperacién con
instituciones publicas de la Brasil, Consejo Tutelar y Consulado, acuerdos
estos que permiten tramitar documentacion e intercambiar informacién para un
trabajo articulado en dicha area de frontera seca.

Ademas de la realizacién de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron sobre
los nifios, nifas y adolescentes del departamento, destacandose la realizacion
del Encuentro de Jovenes de Frontera en la ciudad de Chuy con 200 nifos,
nifas y adolescentes participantes realizado en el mes de octubre, la Muestra
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de trabajos realizados con la participacion de centros CAIF y otros centros
educativos invitados, actividad esta ultima que fuera realizada en el mes de
noviembre en el Centro Diurno de Rocha.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 300 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades, ademas en el mes de octubre se realizd
un evento masivo en la explanada del Centro Polideportivo de la ciudad de
Rocha.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 70 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 8% aproximadamente.

En relacion a las actividades de capacitacion desarrolladas por CENFORES se
debe sefalar que los Directores participaron del Encuentro de Gerencia Social
de la Regional Litoral Este, que abarca a los departamentos de Maldonado,
Canelones, Rocha, Lavalleja y Florida.

Ademas de la capacitacibn mencionada, a nivel de formacion interna 21
funcionarios participaron de una jornada de capacitacion en Psicomotricidad.

Asi mismo 1 funcionario recibié capacitacion durante 4 meses en ESCNNA en
el IINNA y otro particip6 de una Capacitacion en Derechos del Nifio en la
misma entidad capacitadora.

También debe agregarse que 2 funcionarios realizan un curso 1 afio sobre uso
abusivo de sustancias psicoactivas a través de la JND, uno durante 8 meses en
la misma tematica y 3 participaron en un Curso sobre violencia Familiar con
MIDES-INMUJERES.

A nivel de infraestructura se realizaron varias obras de reacondicionamiento del
Centro Diurno con un costo estimado de $620.000.

92



SALTO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 3854 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 229 a los servicios oficiales y Acogimiento
Familiar y 3625 a los servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha
poblacién a través de la siguiente oferta de servicios: 6 oficiales y 39 en
convenio, respectivamente y 8 Hogares de Acogimiento Familiar; registrandose
en el periodo la apertura de un Centro CAIF en la localidad de Belén.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
senalar que el 75% de los centros oficiales cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencién y trabajan en equipo. Por
otra parte todos los servicios incorporan a su practica la perspectiva de redes
sociales, incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los
nifos, nifas y adolescentes y el 75% planifican y ejecutan sus acciones de
trabajo sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos locales se debe destacar que el INAU mantiene su
participacion en un proyecto conjunto con el MIDES, el Programa URUGUAY
INTEGRA, BPS, CEIP Y ASSE; en ese proyecto se cuenta con apoyo
econdmico y nuestro Instituto como contraparte suministra apoyo logistico y
metodolégico con el objetivo de trabajar con las familias de nifo y nifas
discapacitados de la localidad de Constitucion.

Se desarrolld con excelentes resultados el Programa Uruguay Trabaja en
Hogar Rural de Varones y Hogar Infantil, aporte fundamental para el
mantenimiento de dichos inmuebles.

Ademas de la realizacion de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifios, nifas y adolescentes, destacandose la realizacion de dos
campamentos, uno en el balneario Parque del Plata con 14 nifios y nifias
participantes y otro en La Foresta con 12 nifios y nifas. Ademas de estas
actividades se realizaron tres mas, una en febrero en Termas de Arapey, otra
en marzo en el balneario Las Cafias y el festejo del Dia del nifio del Hogar
Infantil y del Hogar femenino en termas de Dayman en agosto; con una
participacion global de 40 nifios, nifias y adolescentes.

Se destacan también la realizacion de varios encuentros de futbol
interdepartamental organizado por el Hogar de Varones en los meses de julio y
setiembre.

También se realizaron multiples actividades referidas a Clubes de Ciencia
durante el mes de setiembre con la integracién del Centro Diurno y el Hogar
Infantil.

Asi mismo se contd con el apoyo y difusion en los medios de comunicacién
locales en la Semana de los Derechos, asi como la adhesidn de artistas
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plasticos de gran trayectoria de Salto, que participaron activamente de las
actividades propuestas, ademas se desarrolla con gran éxito la campana de
vacunacion “Un Trato por el Buen Trato” en forma conjunta con la ONG Clave
de Montevideo; INAU- Salto fue la Institucion convocante a centros educativos
publico y privados, por convenio y organizaciones de jovenes de la ciudad.

Otros aspectos destacar en relacion a los adolescentes es que se culmina con
gran existo la quinta generacion de becarios “Primera experiencia laboral” en
coordinacion con DAIF y se extiende por un aino mas la participaciéon como
becarios externos de UTE por su excelente desempefio en las tareas
asignadas, evaluacion realizada por el Equipo de Técnico de UTE, Montevideo.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 200 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades del PROPIA y durante 2010 se extendié la
participacion a dos clubes de nifilos y un proyecto joven, lo que marca el
proceso de crecimiento y mayor participacion hacia otras modalidades de
atencion.

También a nivel local se comienza a trabajar en la instalacién de la red de
SIPIAV en el departamento, comunicacion del acuerdo ya ratificado por las
autoridades nacionales a los referentes departamentales.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 88 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 14% aproximadamente.

En relaciéon a las actividades de capacitacion se destacan dentro de las
originadas a nivel interno, la participacion de un funcionario en una Mesa
debate sobre la nueva Ley de Adopcion, la capacitacion durante 15 dias de un
funcionario en Mediacion a través de PROMESEC y se organiz6 una actividad
a cargo de Pediatras del INAU y el equipo de vacunacion del MSP sobre la
importancia de la vacunacion en la primera infancia del que participaron un
grupo de familias de nifios y nifias atendidos por nuestros servicios. Ademas se
debe agregar la realizacién de la actividad de caracter interdepartamental
Mejorando nuestras practicas coordinado por la Direccion Departamental del
INAU y la Coordinadora de Clubes de Nifnos con 130 participantes y la
participacion en el Encuentro de Centros Diurnos realizado en la ciudad de
Bella Union.

Asi mismo 11 funcionarios participaron durante 3 meses en actividades
vinculadas al Fortalecimiento de Equipos de Trabajo y al menos un funcionario
participd en jornadas de capacitacion sobre: Uso problematico de Drogas con
la JND, en Violencia de basada en Género con MIDES-INMUJERES, en salud
mental con el equipo del Patronato del Psicdpata de Salto-ASSE y en Sistema
carcelario y derechos humanos con SERPAJ.

A nivel de infraestructura se destaca la realizacién del reciclaje total del Hogar
de Varones con un costo estimado de $ 1.845.400.
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SAN JOSE

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 2623 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 493 a los servicios oficiales y Acogimiento
Familiar y 2130 a los servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha
poblacién a través de la siguiente oferta de servicios: 11 oficiales y 26 en
convenio, respectivamente y 25 Hogares de Acogimiento Familiar.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
sefalar que el 90% de los centros oficiales cuenta con los recursos humanos
necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios,
nifias y adolescentes atendidos y al perfil de atencién y trabajan en equipo. Por
otra parte todos los servicios incorporan a su practica la perspectiva de redes
sociales, incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los
nifos, nifas y adolescentes y planifican y ejecutan sus acciones de trabajo
sobre la base de un proyecto.

La gestion de los servicios en el departamento se vio fortalecida con acuerdos
con diferentes actores locales: con la Casa de la Cultura se accede a becas
para clases de danza, con el Poder Judicial para minimizar el numero de
ingresos judiciales al Instituto, con ANEP para fortalecer la inclusién y
permanencia de los nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo formal.

A nivel ministerial se mantienen con el MIDES dos acuerdos, uno por el cual
ese ministerio aporta mano de obra y el INAU materiales para pequenas
reparaciones en nuestros servicios y otro que incluye a los programas
PROCLADIS y PROJOVEN por el cual adolescentes pueden acceder a becas
de capacitacion laboral.

También se cuenta con acuerdos con instituciones privadas del medio local:
con el centro Comercial por el cual esta entidad apoya con becas para talleres
y con la Asociacién Cristiana de Jévenes de San José que otorga becas en
diferentes disciplinas.

Ademas de la realizacién de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifos, nifas y adolescentes del departamento, destacandose la
realizacion de dos campamentos, uno en el balneario Parque del Plata con 22
nifos, nifas y adolescentes participantes y otro en La Floresta al que asistieron
18. Dentro de las actividades recreativas también se destacan la realizacion de
una Jornada Recreativa Nifio Familia en el balneario Kiyu con 29 nifios, nifas y
adolescentes, el Encuentro por la Primavera y una Jornada Recreativa
actividades realizad en la Escuela Martirené con 37 y 200 nifios, nifias y
adolescentes participando respectivamente. Asi mismo en este periodo se llevd
adelante un proyecto sobre recreacion convocado por Acogimiento familiar
desde el Club de Nifios Pequefio Pony, se realizaron tres salidas recreativo-
didacticas a la ciudad de Montevideo en los meses de julio, agosto y octubre
con 66, 20 y 26 nifos, nifnas y adolescentes respectivamente.
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También se realizaron multiples actividades de celebracion y/o
conmemoracién: la Semana del Nifio realizada con todos los Clubes de Nifios
en el mes de agosto con 200 nifios y nifas participando, la celebracién del Dia
del Nifio en el Club de Nifios Cantares, la realizacion de la Semana de la
Familia en el mes de noviembre con 200 nifilos y nifias participando y la
celebracion de la 5% Semana de los Derechos actividad en la cual participaron
600 nifos, nifas y adolescentes provenientes de todos los servicios del
departamento.

Ademas de las actividades anteriormente expuestas 300 nifios, nifias y
adolescentes participaron en el mes de mayo de la Semana del Libro, 200 en el
lanzamiento del Libro “Te Cuento” en el mes de agosto, 300 participaron en La
Feria del Libro de San José en el mes de octubre y 200 nifios, nifias y
adolescentes participaron de una Exposicion realizad en el Hogar catdlico en el
mes de noviembre.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 450 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades, ademas en el mes de octubre se realizé el
encuentro la PROPIA MOVIDA con 700 nifos, nifias y adolescentes
participantes.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 146 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 9% aproximadamente.

En relacion a las actividades de capacitacion desarrolladas por CENFORES se
debe sefalar que se realizé el Curso de Formacién Basica en Primera Infancia
durante 26 jornadas con 47 participantes.

Ademas de la actividad desarrollada por nuestro centro de formacién, 1
funcionario participé durante 8 semanas en una capacitacion sobre Medidas no
privativas de Libertad en el marco de actividades de OPP, 2 se capacitaron en
Mediacion con el aporte de ANEP-Intendencia de Colonia, otro participd en una
jornada organizada por la JND “Construyendo estrategias nacionales para la
promocién de salud y prevencion del uso problematico de drogas, educacion
formal y juventud”.

También 1 funcionario participd en las Jornadas de intercambio “Hacia las
mesas departamentales de jovenes” con el MIDES-INJU-MEC y 4 funcionarios
participaron de la jornada “Como motivar a los alumnos y no morir en el intento,
el valor de los valores”.

96



SORIANO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 2249 nifios, nifias y
adolescentes; 285 atendidos en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y
1964 en servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través
de la siguiente oferta de  servicios: 7 oficiales y 22 en convenio,
respectivamente y 7 Hogares de Acogimiento Familiar y una Cuidadora de
Primera Atencion.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
sefialar que ninguno de los centros oficiales cuenta con los recursos humanos
suficientes para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifos,
nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencién y trabajan en equipo. Sin
embargo todos los servicios incorporan a su practica la perspectiva de redes
sociales, incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los
nifos, nifas y adolescentes y planifican y ejecutan sus acciones de trabajo
sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos locales se debe destacar que el INAU mantiene su
participacion en forma con la Unidad Cooperaria N° 1 COLOLO que aporta
formacion en lecheria y apicultura, contando este proyecto con la participacion
de 50 adolescentes y el aporte de insumos, alimentacion, recursos humanos y
servicio de locomocion por parte de nuestro Instituto.

Asi mismo se cuenta con acuerdos con otros organismos del Estado, con el
MEC e INJU que contribuyen con docentes para la realizacion de talleres de
percusion y carnaval, con ASSE-CEIP se mantiene un acuerdo que permite la
atencion de situaciones de abuso y maltrato mediante la conformacién de dos
equipos compartidos y en el mes de agosto se acorddo con la Mesa
Interinstitucional Departamental que esta suministre equipos informaticos y
docentes para desarrollar actividades en nuestras instalaciones.

Ademas de los acuerdos interinstitucionales se cuenta con una profesional que
con su aporte honorario permite la atencién odontolégica de 200 nifios, nifas y
adolescentes en un espacio fisico y con materiales facilitados por nuestro
Instituto.

Ademas de la realizacion de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifios, nifias y adolescentes, destacandose la realizacion de las
siguientes actividades deportivas: Campeonato Nacional de Atletismo “Por la
sonrisa de nuestros nifios” realizado en Mercedes con la participacion de 200
nifos, nifas y adolescentes y el Campeonato Nacional de Handball disputado
en la localidad de Palmar en el mes de junio con 80 participantes.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el

Organismo, se sefala que 350 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades del PROPIA y 40 participaron en el mes de

97



noviembre la actividad LA PROPIA MOVIDA realizada en la ciudad de San
José.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 91 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 6% aproximadamente.

En relaciéon a las actividades de capacitacion se destacan dentro de las
originadas a nivel interno, la participacion de 20 funcionarios en una
capacitacidon de 40 horas curso sobre Prevencion de Adicciones organizado por
el Departamento de Adicciones de la Divisién Salud de nuestro Instituto y la
participacion de 10 funcionarios en la capacitacion realizada por CENFORES
“‘Desde el campo comun de las practicas, tareas, funciones y proyectos” que se
desarroll6 durante 6 jornadas. Ademas un funcionario particip6 en la JND en el
curso “Reinserciéon Social de adolescentes con consumo problematico” con una
carga horaria de 80 horas.
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TACUAREMBO

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1933 nifios, nifias y
adolescentes, 157 en servicios oficiales y Acogimiento Familiar y 1776 en
servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha poblacion a través de la
siguiente oferta de servicios: 6 oficiales y 17 en convenio, respectivamente y
15 Hogares de Acogimiento Familiar. Durante este periodo se produjo una
apertura de un Centro CAIF y el cierre de otro.

Respecto de los recursos humanos la dinamica de los servicios se debe
sefalar que solamente los dos Centros Diurnos cuentan con los recursos
humanos necesarios para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de
nifos, nifas y adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo
todos los servicios, excepto uno, incorporan a su practica la perspectiva de
redes sociales y todos los servicios incluyen el trabajo sistematico con las
referencias familiares de los nifios, nifias y adolescentes y planifican y ejecutan
sus acciones de trabajo sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos locales se debe destacar que el INAU recibe diferentes
apoyos que permiten el acceso a actividades de capacitacién y/o formacién de
la poblacién atendida con; la Intendencia Municipal que ofrece becas para
Cursos de Informatica, con CETP-UTU para cursos de Talabarteria, con
MGAP-Programa Uruguay Rural para la capacitacion en Inseminacion artificial,
con el centro de Capacitacion e Informacién Isabelino para Cursos de trabajo
en cuero y zapateria y con el MTD que contribuyd con docentes para la
preparacion fisica para competencias deportivas. También se recibio el aporte
de la mesa Interinstitucional de Politicas Sociales del departamento para la
elaboraciéon de un proyecto de atencién de adolescentes en dos barrios de la
ciudad de Tacuarembo y la participacion en los Fondo Concursable “Uruguay
Integra” de OPP.

También a nivel departamental se cuenta con acuerdos con el Consejo
Asesor Consultivo contra la Violencia Doméstica y con la Comision
Departamental de Discapacidad para la coordinacion y realizacion de
actividades conjuntas.

Ademas se cuenta con acuerdos puntuales con organizaciones no
gubernamentales para la atencion de nifios y nifias en edad pre-escolar, para la
atencion de madres victimas de violencia doméstica y para la atencion de
discapacitados.

Ademas de la realizacion de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifios, nifias y adolescentes, destacandose dentro de las actividades
recreativas la realizacién de 4 Campamentos, dos en el balneario La Floresta,
uno en Piriapolis y otro, en Solymar que permitieron la participacion de 35
nifos, nifas y adolescentes, a lo que debe agregarse la visita a Termas de
Guaviyu realizada en el mes de julio y la participacién de 16 nifios, nifias y
adolescentes en una Jornada Recreativa realizada en Montevideo.
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Dentro de las actividades extraordinarias de caracter deportivo realizadas por
los nifios, nifias y adolescentes de los diferentes servicios del departamento es
relevante sefalar la participacion en las Olimpiadas Especiales Latinas
realizadas en Puerto Rico en el mes de febrero y la participacion de 9 nifos,
nifias y adolescentes en el Campeonato “Por la sonrisa de los Nifios” realizado
en la ciudad de Mercedes del departamento de Soriano.

También se desarrollaron actividades vinculadas a los Clubes de Ciencias, en
Tacuaremb¢ a partir del mes de mayo, obteniéndose cuatro menciones y en el
mes de octubre se realizé una salida como fin de semana didactico que incluyo
la visita a las ciudades de Atlantida y Montevideo.

En la ciudad de Curtina se realizaron dos jornadas de integracion con la
Escuela de Tiempo Completo con la participacion de 350 nifios, nifias y
adolescentes y en el mes de abril en la ciudad de Paso de los Toros 400 nifios,
nifias y adolescentes participaron en la Campafa realizad contra la Violencia.

En el marco de la celebracion de la Semana de los Derechos se realizaron
actividades en las ciudades de Tacuarembo, Paso de los Toros y Curtina con
500, 600 y 430 nifos, ninas y adolescentes participantes, respectivamente.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 350 nifios, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades del PROPIA incluida la realizacion de 10
talleres a lo largo del afio. Ademas en octubre se realizé el Congreso
departamental del PROPIA en la ciudad de Tacuarembd con 25 participantes y
25 nifios, nifas y adolescentes participaron en el mes de noviembre la actividad
LA PROPIA MOVIDA realizada en la ciudad de San José. Asi mismo 2
funcionarios recibieron capacitaciéon durante 3 jornadas por parte del Equipo
Central del PROPIA.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el
departamento cuenta con 83 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 8% aproximadamente.

En relacion a las actividades de capacitacion se destacan dos actividades
realizadas por CENFORES en el departamento, el Curso de Formacion Basica
en Primera Infancia con 40 participantes desarrollado durante 27 jornadas y la
realizacion de un Encuentro Regional de Gerencia Social. En Primera Infancia
también se capacitaron 3 funcionarios a través de actividades realizadas por
UNESCO y 3 también en Desarrollo Neuropsicolégico en la Primera Infancia
con el MSP-Programa Serenar.

Dentro de las otras instancias de capacitacion ejecutada a nivel interno debe
agregarse la participacion de 5 funcionarios en un Curso de Inspeccién Laboral
a cargo del Departamento de Trabajo Infantil y Adolescente, 20 participaron de
3 jornadas sobre Psicomotricidad, 4 se capacitaron a traves de PROMESEC en
Medidas Alternativas a la Privacion de Libertad, 5 asistieron al Encuentro
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Formador de Formadores organizado por el Departamento de Orientacion e
Insercidén Laboral de DAIF.

Es de destacar que un total de 34 funcionarios han recibido capacitacion en
temas vinculados a la Violencia desde la perspectiva de género con la
contribucion del SIPIAV, MIDES-INMUJERES y UDELAR. Con la UDELAR
también se capacitaron 5 funcionarios como Operador de Alimentos y 3
participaron en una jornada sobre Alimentos sin trigo.

Ademas 5 funcionarios participaron en instancias de capacitacidn vinculadas a
la ESCNNA en la UDELAR y 2 tomaron parte de una capacitacion semi-
presencial en el IINNA y con ese organismo internacional 1 se capacité en
Derechos del Nifio. En la modalidad de formacién a distancia también se
capacitaron 4 funcionarios en “Sanciones no privativas de libertad” en
capacitacién realizada por DNI-Uruguay y 1 se capacité con IELSUR en
“Programacion de Derechos” durante 3 meses.

Las actividades de capacitacion anteriormente descriptas se vieron
complementadas con la participacion de funcionarios en ; el Ill Encuentro
Metropolitano de Clubes de Ciencias organizado por el Programa de
popularizacion de la cultura cientifica, en el Congreso Pedagogico “Transformar
la Educacién: una construccion colectiva” convocado por FUM-ANEP, en una
Jornada sobre “Trastornos del espectro autista” realizada por ANEP y la
participacion de 8 funcionarios en la 12 Jornada Multidisciplinaria “La prueba en
el proceso penal” en una jornada propuesta por el Poder Judicial.

A nivel de infraestructura se destaca la realizacion de obras de

reacondicionamiento en el Hogar Femenino con un costo estimado de $
295.000.
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TREINTAY TRES

El departamento brindé en el periodo una cobertura de 1281 nifios, nifias y
adolescentes, correspondiendo 175 a los servicios oficiales y Acogimiento
Familiar y 1106 a los servicios en convenio con INAU. Atiende a dicha
poblacién a través de la siguiente oferta de servicios: 6 oficiales y 12 en
convenio, respectivamente y 3 Hogares de Acogimiento Familiar.

Respecto de los recursos humanos y la dinamica de los servicios se debe
sefalar que cuatro servicios cuentan con los recursos humanos necesarios
para ejecutar sus propuestas en relacion a la cantidad de nifios, nifas y
adolescentes atendidos y al perfil de atencion. Sin embargo todos los servicios,
incorporan a su practica la perspectiva de redes sociales y todos los servicios
incluyen el trabajo sistematico con las referencias familiares de los nifios, nifias
y adolescentes. Ademas 5 de los 6 servicios planifican y ejecutan sus acciones
de trabajo sobre la base de un proyecto.

A nivel de acuerdos locales se debe destacar los que el INAU mantiene a
nivel local con el MIDES-Programa Uruguay Trabaja que realiza reparaciones
en nuestros servicios al tiempo que nuestro Instituto aporta sala y equipos
informaticos para la capacitacidon de los participantes del Programa.

También a nivel departamental se cuenta con otros dos acuerdos, por un lado
con el CETP-UTU por el cual docentes y alumnos de esa entidad educativa
realizan actividades en nuestros centros; por otra parte con la Federacion
Olimarena de Atletismo se convino la utilizacion de parte de las instalaciones
del Hogar de Varones para actividades deportivas que permiten la integracion
de nuestros nifos, nifas y adolescentes.

Ademas de la realizacion de las actividades permanentes de los servicios, se
llevaron adelante diferentes actividades extraordinarias que impactaron
sobre los nifios, nifias y adolescentes, destacandose dentro de ellas la, la
realizacion de paseos entre los meses de setiembre y noviembre a las
ciudades de Minas y Montevideo, la participacion en competencias deportivas
en el departamento de Cerro Largo y Soriano y la participacion de actividades
vinculadas a Clubes de Ciencias en la ciudad de Atlantida en el mes de
octubre, con una participacion total de 60 nifios, nifias y adolescentes.

Respecto a la participacién en programas transversales con que cuenta el
Organismo, se sefala que 100 nifos, nifias y adolescentes participaron
sistematicamente de las actividades del PROPIA. Ademas entre octubre y
noviembre 20 nifos, nifas y adolescentes participaron en diferentes
actividades vinculadas este Programa en la capital del departamento y en las
ciudades de Chuy, San José y Montevideo.

Con referencia a los recursos humanos se sefala que actualmente el

departamento cuenta con 70 funcionarios de los cuales los profesionales
representaron un 7% aproximadamente.
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En relacién a las actividades de capacitacion se destaca como actividades
realizadas por CENFORES en el departamento, el Curso de Formacion Basica
en Primera Infancia con 43 participantes desarrollado durante 26 jornadas y la
realizacion de un Curso/Taller de Formacion Basica en Nifiez y Adolescencia
con 16 participantes. A nivel interno también debe senalarse que 4 funcionarios
participaron de una capacitacion sobre Mediacién Penal para Adolescentes con
PROMESEC.

Ademas un total de 10 funcionarios participaron en instancias de capacitacién
vinculadas a la los Derechos del Nifio, 2 a través del IINNA y 8 en una
actividad realizada por la organizacion no gubernamental Gurises Unidos;
organizacion ésta con la que ademas 1 funcionario realizé una actividad de
capacitaciéon en atencion de situaciones de “Calle Extrema”.

A nivel de infraestructura se destaca la realizacibn de una obra de

reacondicionamiento en el Hogar de Varones por un monto estimado de
$5.000.000.
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lll. INICIATIVAS TRANSVERSALES
CONSEJO COORDINADOR DE POLITICAS SOCIALES

Ante el cambio de gobierno, hubo un periodo en que el Consejo no funciond,
retomandose a fines del mes de mayo y con una frecuencia quincenal. A lo
largo del afo, se trabajé sobre los siguientes temas: Plan de Equidad; lineas
institucionales de los distintos Organismos para el presupuesto quinquenal,;
trabajo con familias y su articulacion en las politicas sociales; Informe de
Uruguay al Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (Comité
DESC) de Naciones Unidas; el Sistema Nacional de Cuidados; los Objetivos de
Desarrollo del Milenio; Encuentro de Mesas Interinstitucionales; Plan para el
departamento de Artigas.

El INAU participé regularmente, representado a través del Presidente, e
informd sobre el total cumplimiento de la Metas establecidas en el Plan de
Equidad para el INAU.

En el marco de este Consejo el INAU participé de la Comisidén que tiene por
encargo desarrollar el seguimiento de la implementacion del Plan de Equidad.
La misma cre6 dos subcomisiones: Abordajes Familiares y Trasferencias
monetarias y Prestaciones.

En la Subcomision de Abordajes Familiares se realizd, desde el mes de
octubre, el proceso de disefiar una investigacion que de cuenta de las
modalidades de atencion a las familias en cada uno de los Organismos del
Estado uruguayo y que se proyecta ejecutar desde febrero 2011.

CONVENIOS INSTITUCIONALES

El nuevo Directorio ha firmado una cantidad importante de convenios con
Instituciones publicas y Organismos internacionales, a los efectos de fortalecer
las Politicas de infancia y adolescencia que el INAU lleva adelante.

Entre los mas significativos cabe destacar:

» Convenio con Infamilia/MIDES al 2014, que incluye lineas de trabajo en
torno a Primera Infancia, Maltrato y Abuso, y situaciones de calle
“‘extrema”. Comenzara en enero 2011.

» Consultoria del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para el disefio y las mesas de dialogo con referencia al Sistema
penal juvenil y la nueva institucionalidad. Comenzara en febrero 2011.

* Consultoria con UNICEF y PNUD: la misma comprendera la evaluacion
de las principales lineas programaticas de INAU, a partir de la cual se
sugeriran los disefios organizacionales mas adecuados. Comenzara en
febrero de 2011.
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CONSEJO CONSULTIVO HONORARIO DE LOS DERECHOS DEL NINO Y
EL ADOLESCENTE

Este Consejo mantuvo una periodicidad mas espaciada de sus reuniones,
encontrando algunas dificultades para su conformacion. A lo largo del afo,
también incorporé la discusién sobre el Presupuesto Quinquenal y se elabord el
reglamento del Comité de Observadores, definiéendose su nueva integracion en
el mes de diciembre. En varias sesiones se analiz6 la situacion de los
adolescentes en conflicto con la ley, y las diferentes posturas politico-
partidarias, asi como la creacién de un Instituto especializado.

En representacion de INAU participaron en forma alternada el Presidente Javier
Salsamendi y el Director Jorge Ferrando

COMITE DE COORDINACION ESTRATEGICA (CCE)

El Comité tiene como cometido la articulacion de las Politicas Sociales de
Infancia y Adolescencia. El tema central fue la aprobacion del Plan de Accién
2010 — 2015 (elaborado por las anteriores autoridades) y la relacion entre el
mismo y los presupuestos quinquenales presentados por las instituciones.
Posteriormente, se debatié sobre las lineas de pasaje de Primaria a
Secundaria, asi como sobre los programas que favorecen la inclusion
educativa. Sobre este tema, se realizé un seminario el pasado 20 de diciembre.
En representacion de INAU participaron en forma alternada el Presidente Javier
Salsamendi y el Director Jorge Ferrando.

SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE CUIDADOS

Se cred un grupo de trabajo con Ministerios y Organismos Publicos, en el que
INAU participa a través del Director Dardo Rodriguez, la Directora de
Proteccion Familiar y Comunitaria, y una asistente técnica. Se realizaron varias
reuniones internas con directores de INAU de diferentes areas a los efectos de
elaborar las propuestas institucionales.

SISTEMA INTEGRAL DE PROTECCION A LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA contra la VIOLENCIA (SIPIAV)

En el Plan de Accién del SIPIAV 2010 se establecieron una serie de objetivos,
actividades y productos, los cuales estuvieron organizadas en torno a tres
lineas de accién: Formacion y Sensibilizacion, Modelo de Atencidén y Revision
legislativa.

Para efectivizar el abordaje interinstitucional del SIPIAV y llevar adelante el
Plan de Trabajo Anual, se estableci6 un Comit¢é de Coordinacion
Interinstitucional (CCI), el cual sesiona mensualmente con representantes de
INAU, ANEP, MSP, ASSE, MIDES, MI, PNUD, UNICEF y Organizaciones de la
Sociedad Civil.
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Ademas las actuales autoridades de las instituciones que conforman el
sistema, ratificaron el compromiso con la tematica de la violencia hacia nifos,
nifias y adolescentes en el pais, fortaleciendo las lineas de accién trazadas en
el acuerdo interinstitucional firmado en abril de 2007. El acto de ratificacién fue
realizado el 7 de setiembre en la Sala Pasaje Acufia de Figueroa (Anexo
Palacio Legislativo) donde suscriben y ratifican el acuerdo, los Ministros y
autoridades de las organismos integrantes del SIPIAV (INAU, MIDES, MSP,
ASSE, ANEP, MI, UNICEF y PNUD).

Formacién y sensibilizacion

El Programa de Formacion Permanente de CENFORES-INAU continda
desarrollando diversas actividades formativas, dirigidas a la atencion y abordaje
de las situaciones de violencia a nifios, ninas y adolescentes.

En la experiencia de estos tres afos de formacion se ha jerarquizado la
participacion de INAU y de organismos publicos —particularmente salud y
educacion- asi como representantes de otras organizaciones sociales que
abordan la tematica. Se ha buscado favorecer un enfoque intersectorial e
interdisciplinario; a la vez que promover la construccién de miradas, lenguajes y
herramientas comunes en los distintos servicios y sectores.

En el mes de mayo SIPIAV organiz6 un Seminario de capacitacion “Avances en
el abordaje del abuso sexual infantil, trauma y su tratamiento”, a cargo de los
expertos internacionales. Fue realizado en el Centro de Formacion de la
Cooperacion Espanola y contd con el apoyo de UNICEF. Algunos de los temas
abordados fueron: Teoria de género y su aplicacion en la terapia de
sobrevivientes de la violencia sexual, aspectos tedrico-practicos que permitan
la atencidn, la prevencion y la deteccion de abuso sexual, entre otros.

Se realiz6 ademas, la difusion de un curso de Violencia Doméstica organizado
por Inmujeres y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), donde se convocdé a participar a todos los técnicos
interesados de los organismos integrantes del Consejo Nacional Consultivo de
Lucha contra la Violencia Doméstica. Se llevaron a cabo dos cursos: Basico y
de Profundizacion, en los meses de octubre y noviembre, tanto para
Montevideo e como para el Interior.

En el marco del Curso de Profundizacién se realizaron Mesas de discusion
sobre distintos ejes de trabajo, como espacios de presentacion, intercambio y
puesta a punto sobre lo que INAU viene desarrollando en materia de violencia
domeéstica.

Se elaboré y publico el Informe SIPIAV 2009 ', el cual rinde cuentas de lo
ejecutado por el Sistema Integral de Proteccién a la Infancia y la Adolescencia
contra la Violencia, trazadas en el marco del Plan de Accidén. Se presenta la
informacion disponible y reportada por algunas instituciones sobre situaciones
de violencia, como los datos que se derivan del sistema de informacion
implementado, correspondiente a las situaciones atendidas en los centros de
atencion en Montevideo y Canelones, desde mayo 2007 a diciembre de 2009.

En el departamento de Canelones se llevdé a cabo un curso de capacitacion
para la region comprendida en el Eje Ruta 5, convocada por el INAU y el
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Programa Infamilla del MIDES, durante los meses de julio y agosto. Se
convoco a los representantes de la salud, Ministerio del Interior, ANEP, INAU,
INFAMILIA- MIDES, ademas de vecinos participantes de las MCZ de los
barrios Vista Linda, Obelisco y Campisteguy (Las Piedras, Canelones).

En Montevideo se ha participado en reuniones con las Direcciones Regionales
de INAU vy los equipos de salud, para avanzar en una estrategia integral de
complementariedad de los equipos por zonas regionales (centro, este y oeste).

Asi mismo, en el ambito de las acciones de cooperacién se realizé una
videoconferencia de intercambio y cooperacion técnica con Colombia (Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar) con la finalidad de conocer sobre la
implementacion del SIPIAV. Contando también, con el apoyo de OPP y en
particular con la asistencia del Departamento de Cooperacién Internacional.
Por Uruguay participaron: Coordinadora del SIPIAV, Directora de Psiquiatria
Infantil del CHPR y Responsable del Programa de Violencia del MSP. En
representacion de Colombia participaron Técnicas de la Subdireccion de
Restablecimiento de Derechos, Responsable de Centro de atencion de
victimas de abuso sexual (ICBF).

Ademas, se participd en el Proyecto “Sistema Regional de Indicadores
Estandarizados de Seguridad y Convivencia Ciudadana”, enmarcado en la
Cooperacion Técnica Regional y financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que tiene el objetivo fundamental de desarrollar y poner en
funcionamiento un sistema regional de indicadores estandarizados de
convivencia y seguridad ciudadana que permitird la medicion, seguimiento y
comparacion regional de los fendmenos vinculados a estos temas.

A partir del diagndstico se conformaron grupos de trabajo por tematicas, para la
discusion y definicion de una serie de indicadores relevantes.

El subgrupo dedicado a generar indicadores de violencia doméstica y violencia
sexual, quedd integrado por SIPIAV, Evaluacion y Monitoreo del MIDES,
Inmujeres, Ministerio del Interior, Ministerio de Salud Publica (Programa
Violencia) y el INE.

Finalmente dentro de las actividades de Formacion y sensibilizacién se publica
y presenta el Protocolo para Ensefanza Media, el cual se propone orientar las
intervenciones ante situaciones de violencia doméstica detectadas en los
centros educativos.

Modelo de Intervencion

El SIPIAV desarrolla un Modelo de Atencion con el objetivo de brindar atencion
a ninos, nifas y adolescentes victimas de maltrato y abuso sexual, desde un
enfoque territorial de intervencidn y espacios de asistencia, basados en la
articulacion intersectorial entre las instituciones que integran el Sistema.

En el area metropolitana (Montevideo, Canelones), INAU establece convenios
con ONG, con el propdsito de brindar atencion en espacios coordinados con los
servicios de INAU en territorio. Los centros de atencion en violencia (2010) se
ubican en las siguientes zonas, CCZ6 (Montevideo): recepciona y deriva casos
de las zonas de Malvin Norte Unién, Villa Espafiola, Mercado Modelo y
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Blanqueada, CCZ14 (Montevideo): recepciona y deriva los casos
correspondientes de Prado, Sayago, Paso Molino, Belvedere, La Teja, Tres
Ombues, Nuevo Paris y Villa Teresa, Centro de Referencia Familiar (Ciudad
Vieja, Unidn, Sur y Palermo); en Canelones en las localidades de Las Piedras,
Pando, Barros Blancos, Toledo, Vista Linda (Canelones).

Es de destacar que ademas del area metropolitana, en el resto del pais se
han venido consolidando Comités de recepcion y coordinacion local, como
también equipos referentes, integrados por operadores de las instituciones que
forman parte del sistema.

En la ciudad de Mercedes, departamento de Soriano, se logré en el mes de
julio, un acuerdo local firmado para la conformacion de equipos de recepcion y
atencion, que suscriben INAU — ANEP y ASSE fundamentalmente, ademas de
operadores de la Sociedad Civil integrados en la Red local.

Se visita Bella Union (Artigas) en el mes de setiembre, donde se realiza reunion
con operadores de varias instituciones que integran el SIPIAV (Coordinadora
Territorial del MIDES; Director de ASSE, Centro Salud ASSE, Escuelas
Disfrutables, SOCAT, CAIF), instancia donde se realiza un acuerdo firmado
para comenzar a trabajar en la mesa interinstitucional del SIPIAV.

En el departamento de Florida, en el mes de mayo comenzé a funcionar un
Comité de recepcidn de situaciones, con integrantes de todas las instituciones
que conforman el SIPIAV, mas el Poder Judicial, Fiscalia (Equipo Técnico),
Intendencia de Florida y area de Género. Se firma acuerdo local para la
atencién de las situaciones en el mes de octubre.

En San José se coordina con Direccion Departamental de INAU y con Red
Local de Ciudad del Plata para comenzar a trabajar en abordaje de las
situaciones de violencia.

Revision Legislativa y Sistemas de Informacién

En el mes de noviembre se realizé un encuentro para el intercambio entre los
Jueces Especializados de Familia y los operadores de los servicios de atencion
(INAU, Salud, M. I., Hongos), con el objetivo de fortalecer las intervenciones
que se realizan en la proteccion de los nifios, nifas y adolescentes que viven
situaciones de violencia.

En relacion a los sistemas de Informacion se debe senalar que la consolidacion
de los sistemas de informacion orientada al seguimiento y evaluacion de las
politicas y programas de infancia y adolescencia, tiene el propésito de apoyar
la articulacion y coordinacion de esfuerzos intersectoriales, ademas de ser
instrumentos fundamentales para la gestion.

El Sistema de Informacion del SIPIAV implementado desde 2007 a la fecha,
constituye una herramienta esencial para el seguimiento y la evaluacién de las
situaciones de violencia atendidas por ONG en convenios con INAU.

Desde principios de este afo, se ha iniciado un proceso de trabajo para la
reformulacion de un nuevo software en violencia que acompare y brinde el
soporte para el Modelo de Atencion del SIPIAV, articulado con el SIPI de INAU.
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PROGRAMA DE PARTICIPACION INFANTIL Y ADOLESCENTE (PROPIA)
Poblacién participante

Durante todo el afio, el Programa alcanzé una cobertura total correspondiente a
8087 NNA en todo el pais. Un incremento significativo en relacion al periodo
anterior.

Sin embargo y probablemente por tratarse de una iniciativa nueva -dentro del
Organismo- en relacion a otras mas “tradicionales”, las cifras indican la
necesidad de introducir ajustes en los criterios a adoptarse para la distribucion
de la cobertura. Del total de poblacion que participd en las actividades del
PROPIA, el 97% correspondio al Interior del pais " y un 3% a Montevideo,
siendo que dicha ciudad concentra el 36% del total de NNA a nivel nacional.
Asimismo, del total de NNA participantes desde distintos centros de todo el
territorio, el 44% resultaron NNA del departamento de Cerro Largo.

Al desagregar la cobertura por espacios de pertenencia, el 20% correspondio a
poblacién atendida por el sistema INAU (14% de centros oficiales y 6% de
centros en convenio), mientras que el 80% restante se trato de NNA de otros
ambitos (en su mayoria asociados al sistema educativo formal).

Cantidad de NNA seguin procedencia
Centros oficiales Centros en | Otros (liceos,
Contexto convenio escuelas; ONGs)
Montevideo 45 30 157
Interior 1101 457 6297
Total 1146 487 6454

Por la impronta de este dispositivo, el mismo supone un trabajo orientado a
identificar y promover agentes multiplicadores de la participacion. En ese
sentido, a través de las distintas actividades realizadas, en el ano se llegé a
una poblacién adulta de 564 personas.

En relacién a coordinaciones con otros espacios internos institucionales, el
PROPIA articulé sus practicas con: Unidad de Comunicacion y Protocolo; SS
Generales-Departamento de Locomociéon y Transporte; Departamento de
Informatica; Division Proteccidn Integral a la Infancia y la Adolescencia y la de
Proteccion Integral en Contexto Familiar y Comunitario; Departamento de
Recreacion; Departamento de Adicciones; Departamento de Proyectos
Educativos y Departamento de Trabajo Social.

Resultaron coordinaciones con otros actores externos al INAU, realizadas a
nivel del Equipo central, con:

* Republica AFAP

* Inspeccién Técnica del Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP).
» Consejo de Educacién Técnico Profesional (CETP-UTU).

* INJU

"' Mas alla de la intencionalidad de revertir el frecuente “centralismo” montevideano.
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Protocolo del Palacio Legislativo

Maestria Derechos de Infancia y Politicas Publicas de la UDELAR.
Instituto Interamericano del Nifio, la Nifia y Adolescentes (OEA).
Centro de Intercambio para la Cooperacion Espafiola

IMPO

Junta Nacional de Drogas

Expo Educa

Ministerio de Turismo.

Ministerio de Relaciones Exteriores.

En el Interior segun departamento:

Rocha: Hogar Estudiantil, Liceos N° 1, 2 y 3, Colegio San José, Colegio
Larrafiaga, Escuela Agraria, UTU, ONG La Posta.

Lavalleja: Liceos N° 1,2 y 3, Liceo V. Rosario, Liceo Varela, Liceo de
Mariscala, Liceo Solis, Colegio Ntra. Sefiora del Verdun, Colegio San
José, UTU, SOCAT.

Paysandu: Escuelas N° 1, 3, 95, 6, 106, 99y 2, Liceos 1, 2, 3y 5, UTU,
MEC, MIDES, Aldeas Infantiles, INJU Casa Joven.

Rivera: Movimiento Salesiano, CECAP, Colegio Maria Auxiliadora,
Arrimate.

Treinta y Tres: Liceos, Escuelas, Colegios Privados, INJU, UTU.
Tacuarembo: Liceos, Escuelas, BERACA, Oficina de Deportes de la
Intendencia, UTU y Oficina de la Juventud de la Intendencia.

Cerro Largo: Escuelas, Liceos, UTU, Educacion No Formal.

Durazno: Escuelas 1, 6, 7 y 8, Colegios Privados, ADID, Liga de Futbol,
Conservatorio de Musica.

Artigas: Liceos, Escuelas y UTU.

Flores: Liceos, UTU, Colegio San José, Colegio American School,
Colegio Vaz Ferreira.

Soriano: Intendencia, Espacio Arrimate, Escuela Jazza, Movimiento
Scout, Don Bosco.

Colonia: Liceo N° 1, 2, UTU, Escuelas.

Salto: Escuela N° 4, INJU.

Florida: Liceo N° 2, 3, Liceo Faust Harrison.

San José: Escuela Privada, Liceos N° 1, 2 y 3. Liceo Libertad, Escuelas.

En Montevideo:

Liceo N° 70, 39, 67 y 38, Emaus, ONG Gurises Unidos, CCZ 2, AFE, Escuelas
de los barrios Centro-Cordén.

Se mencionan, como eventos significativos, donde ademas de haber contado
con la participaciéon de NNA se promovié en encuentro de éstos con el universo
adulto vinculado a algun area relacionada con la tematica:

Reuniones del Consejo Asesor y Consultivo del Directorio del INAU
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Congresos Departamentales de NNA

Congreso Nacional (Palacio Legislativo).

Talleres de Promocion de Derechos a nivel departamental

Participacion en Taller Regional sobre participacion en el Instituto
Interamericano del Nifo, la Nifa y Adolescentes (con enlaces técnicos
de 13 paises).

Participacion en el “Encuentro Regional Intergeneracional sobre
participacion Infantii y Adolescente [IN-OEA (Bogota-Colombia),
participaron 60 personas representando a trece paises.

Presentacion en Maestria Derechos de Infancia y Politicas Publicas de
la UDELAR (participaron 30 alumnos).

Presentacion en el Curso Politicas de proteccion y apoyo a las familias y
a la infancia en el Centro de Formacion para la Cooperacion Espafola
(participaron 20 personas).

Primer Movida Nacional “La Propia Movida” con delegaciones de NNA
de todos los departamentos del pais, realizada en el departamento de
San José.

Realizacion de talleres de sensibilizacion y capacitacién en derechos y
participacion, en los Departamentos de Soriano, Artigas, Durazno,
Treinta y Tres, Florida y Cerro Largo (aprox. 150 docentes), dirigidos a
maestros de Educacién Primaria, co-coordinado con adolescentes.

Los funcionarios del Programa se capacitaron en:

Encuentro de capacitacién en Centro Araucaria La Floresta- Participaron
50 promotores de la participacion de todos los departamentos del pais.
La capacitacion fue brindada por el Equipo Central de PROPIA y el
Instituto Interamericano del Nifo, la Nifia y Adolescentes. Tematicas de
la capacitacion: Metodologia scream, Mediadores para la promocion de
la participacién, Sistemas de evaluacion aplicado a practicas
participativas.

Encuentro de capacitacion en CENFORES- Participaron 43 promotores
de la participacion de todos los departamentos del pais. La capacitacion
fue brindada por el Equipo Central de PROPIA y la Junta Nacional de
Drogas. Tematicas de la capacitacion: Herramientas para el abordaje del
consumo problematico de drogas, Monitoreo y evaluacion de la
implementacion del Programa en los departamentos.

Talleres regionales co-coordinados por el equipo central del PROPIA y el
INJU, realizados en Palmar, dirigidos a adolescentes y adultos para la
conformacién de las Mesas Representativas de Jovenes
departamentales (participaron 40 promotores, 18 integrantes del
Consejo Asesor y Consultivo del Directorio de INAU y 181 funcionarios
provenientes de otras instituciones (ONGs, Oficinas de la Juventud de
Intendencias, entre otros).
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Ediciones y Publicaciones

» Publicacion del libro de Cuentos Del Dicho al Hecho Derecho. 4000
ejemplares publicados por el IMPO.

» Edicion del Afiche Propia 2010. 1000 ejemplares financiados por
Republica AFAP.

* Edicion del Triptico Propia 2010. 1000 ejemplares financiados por
Republica AFAP.

* Publicacion del Proyecto Propia 2010. 450 ejemplares publicados por la
Imprenta de INAU.

* Publicacion del Articulo “Camino a la participacién”, para curso on line
sobre participacion (organizado por Gurises Unidos).

Difusion y sensibilizacion

* A nivel departamental se han realizado entrevistas a NNA en diferentes
medios radiales y televisivos. Tanto en Flores como en Artigas, los
adolescentes tienen un espacio radial semanal. En Flores tienen un
espacio en un diario local.

» Talleres de sensibilizacion a maestros del Consejo de Educacién Inicial y
Primaria, en tematicas de derechos y participacion.

» Taller de sensibilizacion a Educadores del Programa de Formacion
Profesional (FPB) del Consejo de Educacion Técnico Profesional
(CETP-UTU) (60 educadores de FPB).

COMITE CONTRA LA EXPLOTACION SEXUAL Y COMERCIAL DE NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES

A. Comité Nacional contra la Explotacion Sexual Comercial (ESC) de
Ninos, Nifias y Adolescentes

En el ano 2010, el Comité contra la ESCNC, realizé una serie de acciones que
se presentan a continuacion ordenadas segun “sub-Programas”:

Sub- Programa Prevencion

Se redacto el anteproyecto de decreto para declarar el 7 de diciembre dia de la
lucha contra la ESC y se realizaron los tramites pertinentes para su
materializacion.

Se reformuld el Plan Nacional dotandolo de prevision presupuestal y generando
nuevos sub-programas (participacion y creacion de conocimientos).

Se realizaron encuentros con actores claves vinculados a los objetivos del
Plan. (Bancada Bicameral femenina, CUBS, CCU, Embajada EEUU, Programa
Vos y Voz, Asociacion de magistrados y jueces, Instituto Interamericano del
Nifio, Nifia y Adolescente, entre otros).

Se particip6 como jurado en el concurso internacional Tim Lopes, para
periodistas de la Region vinculados al tema.
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Se coordiné la fase virtual del curso regional sobre ESC organizado por el IIN y
se conformo6 un tribunal para seleccionar el equipo encargado del mddulo
Uruguay.

Se integra la Mesa interinstitucional de Trata convocada por InMujeres del
MIDES.

Se organiza el seminario internacional “Construyendo Puentes IlI”. En este
espacio y en una mesa creada a esos efectos se daran a conocer las
investigaciones mas recientes en la tematica,

Se realizan tareas de enlace con organizaciones de Argentina, Brasil, Paraguay
y Argentina. Resulta indiscutible la necesidad de afianzar progresivamente una
estrategia de intercambio para un tratamiento regional del problema.
Participacion en las entrevistas realizadas por la consultora de trata, de
Naciones Unidas. Se coordinan sus encuentros con autoridades y actores
locales en la Ciudad de Nueva Palmira.

Se participa de instancias de articulacién entre Proyecto Frontera, CONAPESE
y SIPIAV convocadas por el Directorio de INAU.

A través del desarrollo del proyecto frontera se cumplen con los objetivos del
Plan de realizar 4 diagnosticos locales en convenio con 3 facultades de la
UDELAR.

Se articula con la Direccién departamental de Rio Negro la realizacién de un
curso de capacitacion en la ciudad de Young.

Sub-Programa Proteccién

En el presente afio no se realizaron modificaciones legislativas. A nivel de
operadores existen dos visiones: la primera entiende que el marco legal
existente a la fecha es el apropiado, pero adolece de una efectiva
materializacién; la segunda entiende que es necesario avanzar y profundizar en
el problema, configurando la posibilidad de penalizar la conducta de diversos
actores.

Sub Programa Atencién

Se disefd la creacion de dos dispositivos de atencion, el primero estructurando
equipos en tres regiones del pais de atencidon inmediata y primera respuesta y
un segundo con la instauracion de un centro de atencion a victimas localizado
en Montevideo o Area Metropolitana.

Sub Programa Monitoreo y evaluacion

En este ano, en marzo se concreté una instancia de evaluacion, con buena
participacion de actores posibles.
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Logros alcanzados en el afio 2010

El Comité se constituyd como espacio de referencia sobre la tematica tanto a
nivel local como internacional. El espacio requiere de tiempo y procesos para
concretarse, la participacion sistematica en seminarios vinculados al tema y/o
asociados al mismo, entrevistas en los medios de comunicacion y espacios
académicos; atencion de consultas sobre situaciones concretas, formaron parte
de la tarea.

La evolucién en los procesos que tienen que ver con el Comité y sus acciones
mas la ejecucion del Proyecto de Frontera con el Brasil, contribuyeron en la
necesaria reubicacion del tema en la agenda publica.

Se realizé una evaluacion y lectura autocritica del accionar del propio Comité lo
que permitié identificar debilidades para la superacion de las mismas, se
adecuaron las competencias al Decreto de creacion de dicho Comité. La
cantidad de reuniones anuales, fue superior a la proyectada para el periodo.
Asimismo se consolidé y amplio la participacion interinstitucional en el Comité.
Es de destacar, la presencia consolidada del MSP y ASS asi como, la
reintegracion de Ensefianza Primaria y Secundaria a las tareas.

La consolidacion, composicion y funcionamiento del Comité se vio favorecida
por una mejora en la articulacién con actores institucionales y sociales, de
caracter nacional, regional e internacional.

La mayoria de las denuncias por presuncion de situaciones de ESC, se dieron
en los Juzgados competentes. Igualmente, el Comité recibié 12 denuncias en el
ano. (Montevideo: 4; Tacuarembd: 2, Rocha: 2 y Maldonado, Cerro Largo,
Lavalleja, Durazno:1 por cada depto.).

En relacién al procedimiento formal, se cumplié con la totalidad de las mismas,
realizando las denuncias pertinentes y atendiendo los casos con las
herramientas a disposicion de INAU. Sin perjuicio de ello resulta necesario
instrumentar un seguimiento sistematico de los casos, en el area judicial.
Todas las situaciones fueron atendidas o estan en proceso de construccion de
la denuncia Judicial.

Se destacan como productos: Resolucion del Presidente de la Republica, del
dia 7 de diciembre como Dia Nacional contra la Explotacion Sexual Comercial,
lo cual contribuye a problematizar el tema y conformar la agenda publica.

Se estructurd un nuevo Plan Nacional, se disefaron dos proyectos de atencion.
Se realizé la coordinacion coparticipada en dos cursos, uno de caracter
nacional e internacional (IIN, INAU, CONAPESE) y otro, en el Interior del pais.
Se profundizaron los diagndsticos sobre el tema, en 4 localidades del Interior
del pais en el marco del Proyecto “Frontera”.

Fueron capacitados 50 actores abarcando todo el territorio nacional,
pertenecientes a diversas instituciones.

Participacion en la Mesa de Trata

Se realiz6 la nueva versién de “Construyendo Puentes IlI” generando un
espacio de difusién de las experiencias e investigaciones realizadas en la
tematica y lineas de acuerdo regional.
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B. Proyecto Bilateral “Estrategia Contra la Explotacion Sexual y Comercial
de los NNA en las zonas de frontera”

Se destaca como la iniciativa mas relevante concretada en el periodo, la
ejecucion del Componente 1 del Proyecto. Fase que supuso en el periodo
anterior una compleja preparacion. Consistié en la aplicacion del Diagndéstico
Rapido Participativo, en cada una de las ciudades seleccionadas, ejecucion
coordinada por el INAU y realizada por la Universidad de la Republica, a través
de las Facultades de Psicologia, Ciencias Sociales, y Derecho, en tanto, “socia
técnica” del INAU para este proyecto. Cabe recordar, que el INAU, con fondos
propios ya habia realizado los estudios exploratorios en las cuatro ciudades en
cuestién; las mencionadas investigaciones vinieron a complementar y
profundizar los mismos.

Posteriormente se elaboré el Producto de dichas investigaciones para cada una
de las ciudades, el cual se analizé en reuniones de Equipo, previo al envio a
los responsables de la administracion de las finanzas del Proyecto (Brasil,
Secretaria de DDHH e Infancia y la Universidad de Mato Grosso) y la
consecuente devolucion en las localidades.

El Proyecto participd de las instancias colectivas con los restantes paises
involucrados, en Bs. As. en abril y en Foz de Iguazi a mediados de afio,
instancias necesarias para la construccién de la Red regional pretendida.

En esta ultima etapa se invitd a informantes calificados e integrantes de sus
instituciones y organizaciones a efectos de recibir de los responsables directos
de la aplicacion del Diagnostico, la informacion que surgio de los mismos. Si
bien esto no estaba previsto en el Cronograma se entendié ética y
estratégicamente pertinente realizarlo en funcion ademas, del interés
demostrado por las personas vinculadas a la tematica y como forma de
mantener los vinculos para la aplicaciéon del Componente 2 en el proximo ano.
Esto es, la permanencia de la presencia del Proyecto en el territorio mas alla de
algunos “paréntesis” los que, fueron responsabilidad del BID y de Brasil.

Se participé en el afo, en dos jornadas, organizadas por la Asociacion
Uruguaya de Magistrados y Operadores judiciales de Familia, Infancia y
Adolescencia, en las ciudades de Rivera y Salto, exponiendo el Proyecto y los
resultados de su primer componente. Esto permitié difundir esta iniciativa y
divulgar la situacion respecto a la tematica.

Se esta trabajando de manera conjunta, intentando generar espacios de
articulacion en otras regiones, particularmente en el litoral oeste del pais,
limitrofe con Argentina. La presencia en Salto en la jornada mencionada, y la
actividad en Colonia realizada los dias 9 y 10 del mes de diciembre
persiguieron, entre otros objetivos, dejar establecidos puentes de comunicacion
y vinculos mas estrechos con el fin de lograr un accionar regional comun.

La difusion en estos eventos del camino recorrido hasta ahora, por el Proyecto
Frontera, y los pasos siguientes, pretenden transmitir formas posibles de
integracion para trabajar sobre el tema. Tema, que ademas de la vulneracion
critica que supone para los NNA, es altamente “invisible”.

Se ha avanzado, en reunion con integrante del Directorio, en la posibilidad de
creacion, en el correr del proximo afno, de Equipos Técnicos ltinerantes
Regionales, especificos, para atender en un primer momento, aquellas
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situaciones de explotacion sexual comercial y no comercial que puedan surgir
en el pais, derivandolos posteriormente a los equipos locales.

Por ultimo, es también de destacar la valoracion y decisiéon del Directorio de
INAU, de crear una Coordinacion Técnica para el Proyecto que esté
exclusivamente dedicada a esa funcion; hasta ese momento la misma fue
desempenada por funcionarios que ocupaban otras responsabilidades. Ello
indica también, la relevancia del tema en el Organismo.

IV. INICIATIVAS CON OTROS PAISES POR LA PROTECCION INTEGRAL
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

GRUPO DE TRABAJO NIN@SUR

Este ano se realizaron dos reuniones. La primera en Buenos Aires, en el mes
de marzo, en la que participo el Director Ferrando y la segunda, en setiembre
en Brasilia, a la que concurrié el Director Dardo Rodriguez.
Complementariamente, en el mes de julio se realizé6 en Buenos Aires un
seminario sobre el Sistema Interamericano de Derechos Humanos, por INAU,
participo el Director Dardo Rodriguez.

INSTITUTO INTERAMERICANO DEL NINO, NINA Y ADOLESCENTES

En el mes de setiembre, la reunion anual del 85° Consejo Directivo del 1IN, se
hizo en Panama y a la misma concurrié el Director Jorge Ferrando. El Instituto
es el ambito de la OEA especializado en los temas de Infancia y Adolescencia.
Entre las resoluciones del Consejo se designé como nueva presidenta a Elvira
Forero de Colombia, y se nombré a Uruguay como sede del 86° Consejo a
realizarse en 2011.

Complementariamente y relacionado con el Programa de Participacion, se
realizd un evento en Montevideo y otro en Panama.

CUMBRE IBEROAMERICANA DE AUTORIDADES DE INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

En el mes de junio se llevo a cabo en la ciudad de Buenos Aires y a la misma
asisti6 el Director Ferrando. El tema central fue la Educacion.

Complementariamente, el INAU postulé con el SENNAF de Argentina para el
Fondo Iberoamericano, siendo aprobado y desarrollado un proyecto para la
capacitaciéon y el intercambio en torno a las medidas no privativas de libertad, la
coordinacion esta a cargo de una asesora técnica del Directorio.

Posteriormente a la realizacion de la Cumbre de junio, el INAU particip6 en el
mes de agosto en las Jornadas “Sistemas de Protecciéon de Derechos” que se
llevaron a cabo en la ciudad de Buenos Aires- Republica Argentina; de esta
actividad se participd en forma conjunta con MIDES-INFAMILIA.
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Complementando esta actividad, en noviembre de 2010 en la ciudad de
Montevideo se realizé el Seminario “Planes Nacionales de Accion de Infancia y
Adolescencia del MERCOSUR y Estados Asociados”, organizado por el MIDES
del Uruguay en el marco del proyecto “A 20 afos de la Convencion, jornadas
de fortalecimiento de las politicas publicas dirigidas a la nifiez y la adolescencia
en Sudamérica (MERCOSUR y Estados Asociados.

Estas actividades se enmarcaron en el Proyecto: “A 20 afios de la Convencion
(CDN), jornadas de fortalecimiento de las politicas publicas dirigidas a la nifiez
y la adolescencia en Sudamérica (MERCOSUR vy Estados asociados). Planes
Nacionales de Accién y Sistemas de Proteccién de Derechos.”

Este Proyecto fue elaborado y presentado en forma conjunta por Uruguay y
Argentina ante el Fondo Iberoamericano para el Desarrollo de la Infancia, cuyo
Comité de Aplicacion lo aprob6 en 2009; tiene como objetivo fortalecer, entre
los paises de Sudamérica, mecanismos de actualizacién formativa con la
finalidad de consolidar en la region la implementacion de Planes Nacionales de
Accion y los Sistemas de Proteccion de Derechos.
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V. DIVISIONES Y DEPARTAMENTOS DE APOYO TECNICO
V.1 DIVISION SALUD

Esta Division mantuvo durante 2010 su poblacién objetivo principal que
integran los nifios/as y adolescentes atendidos por el INAU en sus diferentes
modalidades, con especial énfasis en la poblacion atendida en régimen de
Proteccion Integral de 24 horas.

Asimismo mantiene su objetivo general de contribuir mediante acciones de
salud al desarrollo integral de nifios/as y adolescentes, con el fin de garantizar
el pleno desarrollo de todas sus capacidades bio-psico-sociales; con criterios
técnicos de intervencidén desde un marco multidisciplinario, desde una visién de
derechos y de proteccion integral, con alcance nacional.

Enmarcados en este objetivo general se inscriben cinco objetivos especificos;
en primer lugar, asegurar la asistencia médica y odontolégica de los nifos,
nifias y adolescentes pertenecientes a Centros de 24 hs. y contribuir al logro de
una atencion integral en los atendidos en Centros de atencion parcial,
jerarquizando los aspectos preventivos y promocionales de la salud.

Un segundo objetivo es promover estrategias para que los servicios de INAU
en sus diferentes modalidades y sistemas de atencién puedan brindar una
alimentacion balanceada de acuerdo a las necesidades nutricionales de la
poblacién objetivo y en relacion a los recursos disponibles.

En tercer término, se pretende buscar estrategias para atender la salud mental
de los usuarios en sus distintas modalidades de vinculacion con la Institucién.

El cuarto objetivo es garantizar el acceso de todos los nifios-as y adolescentes
de nuestro pais a intervenciones de prevencion y al tratamiento especifico de
los Trastornos por Abusos de Sustancias Psicoactivas, y un quinto elemento es
mejorar los sistemas de registros y recepcidon de usuarios.

Para que esto sea posible, Division Salud esta constituida por 4 departamentos
(Psiquiatria, Prevenciéon de Adicciones, Servicios de Apoyo médicos y Servicios
Médicos) y ha comenzado a realizar las adaptaciones necesarias para adecuar
sus servicios a fin de quedar integrados al Sistema Nacional de Salud.

Durante 2010, en consonancia con las prioridades institucionales, el INAU ha
continuado realizando importantes esfuerzos en referencia a la prevencion y
tratamiento del abuso de sustancias psicoactivas y en el area de psiquiatria de
infantil y adolescente.

En referencia a los volumenes de atencion por departamento dentro de su
especialidad, se debe consignar en forma resumida que el Departamento de
Psiquiatria realiz6 1068 consultas en policlinica, respondié a 450 llamados de
urgencia y atendié 268 internaciones; las internaciones correspondieron en un
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25% al Interior, un 40% al DED, un 20% de SEMEJI y un 15% de los servicios
de Proteccién Integral de Tiempo Completo.

Por otra parte se cuenta con el Departamento de Prevencion de Adicciones
que tiene como objetivo la prevencion y el tratamiento especifico de los
Trastornos por Abusos de Sustancias Psicoactivas, en nifios, nifias y
adolescentes.

En lo referente a la prevencion, diagnéstico precoz, tratamiento especifico,
rehabilitacion y reinsercién social, el Departamento tiene como estrategias ya
definidas desde su creacion la atencion en el Centro de Captacién para nifios
y jovenes en condiciones de riesgo, con la posibilidad de prestar asesoramiento
a padres y educadores y en la Policlinica de Adicciones, para el tratamiento
de aquellos nifios y jovenes que puedan beneficiarse de un tratamiento
ambulatorio.

En el Centro de Captacién se atendieron por primera vez durante el periodo
01/01/2010 al 15/11/2010 un total de 312 nifios; sobre un total de 3241
pacientes atendidos (al dia 15/11/2010) desde la creacion del Servicio en
marzo de 1998. Sumados a los jovenes que habian ingresado en afios
anteriores y que se atendieron en nuestro Policlinico Central, podemos
establecer que se atendi6 un total de 446 jovenes.

Ademas el Departamento en coordinacion con la Divisibn Convenios, colabora
en la promocion y supervisidon de convenios con diferentes ONGs. que se
dedican al tratamiento de los Trastornos por Abuso de Sustancias bajo la
modalidad de Comunidades Terapéuticas en sus dos formas: diurna y/o con
internacion.

También se cuenta con el Centro Diurno Montevideo que tiene como objetivo
fundamental brindar a los jovenes que presentan un uso problematico de
drogas, tratamiento en régimen de semi-internacion. Este dispositivo
terapéutico permanece abierto de lunes a viernes, en el horario de 8 a 18 hrs.

En el Interior del pais se cuenta con el Centro Residencial San José que
comenz6 a funcionar noviembre de 2008 en Ruta 11 Km. 46, 500; recibe
adolescentes de ambos sexos de 12 a 17 afnos que presenten trastornos por
abuso y dependencia de sustancias psicoactivas.

El objetivo del mismo es prestar la adecuada atencion a adolescentes con
consumo abusivo de sustancias colocando especial énfasis en la multiplicidad
causal. Gestionando una propuesta socioeducativa y terapéutica, enmarcada
dentro del Paradigma de la Proteccion Integral con un Modelo de Comprension
Complejo, favoreciendo la construccién de una nueva subjetividad, para lo cual
cuenta con un Equipo de Trabajo Interdisciplinario.

Se promueve un trabajo coordinado con otras organizaciones e Instituciones
del medio, que favorezca la inclusién y el trabajo en red para un mayor sostén
y compromiso con la propuesta.

El Centro aborda la problematica de consumo desde 3 modalidades segun las
necesidades del / la adolescente, Residencial que funciona en régimen de
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internado con una capacidad maxima de 20 adolescentes, de entre 14 y 17
anos ( 4 sexo femenino ), Diurno que funciona de lunes a viernes entre las 8:00
y las 17:00 horas, con una capacidad de hasta 15 adolescentes de la zona, de
entre 12 y 17 afos de edad y Ambulatorio que funciona de lunes a viernes, en
modalidad de entrevistas individuales y/o grupales con el equipo técnico,
pautadas con anticipacion ademas de poder participar de actividades
puntuales en el Centro.

Por otra parte el Departamento de Servicios de Apoyo realizdé 5345 analisis
de laboratorio con medios propios, 593 examenes en dependencias del
Hospital Filtro, 402 en el C.HP.R. y 7 en el Banco de Sangre y se llevd
adelante el acompafamiento de 247 pacientes internados en centros
hospitalarios mediante la tarea realizada desde la Unidad de Acompanantes de
Hospital.

Finalmente el Departamento de Servicios Médicos recibio 4383 consultas en
diferentes especialidades, se tramitaron 2510 reducciones de horario por
lactancia en forma conjunta con la Unidad de Enfermeria, se realizo el
reconocimiento médico de 1075 adolescentes conducidos por la Policia y se
coordinaron 283 consultas con especialistas de ASSE considerando al INAU
como Centro Salud.

Ademas de estas consultas médicas se realizaron 8101 atenciones de nifios/as
y adolescentes en la Unidad de Salud Bucal en Montevideo y 8155 en el
Interior del pais. El equipo de PROHVIDA (grupo de trabajo que desde 1999
realiza tareas de prevencion y promocion en salud sexual y reproductiva)
realizo talleres sobre sexualidad y particularidades de |la adolescencia en el que
participaron 142 integrantes de diferentes equipos de trabajo del sistema de
atencion del INAU y 543 nifios, nifias y adolescentes.

Ademas de las multiples actividades regulares realizadas por esta Divisidon este
ano también constituyeron parte de las acciones, en amplia coordinacion con
ASSE, la implementacién de las siguientes medidas:

1. Pasaje de todos los nifios/as y adolescentes atendidos por INAU a ser
atendidos por ASSE como prestador de salud del FONASA Implica la
creacion de un convenio a firmarse los primeros meses del afio 2011
entre ASSE, el BPS e INAU.

2. La atencién de adultos discapacitados y portadores de trastornos

psiquiatricos crénicos dependientes de INAU por parte de ASSE se esta
coordinando con la Direccion de Crénicos y Especializados de ASSE
(Salud Mental), para lograr un acuerdo.

3. Sala de internacion psiquiatrica del Hospital Espanol. Brindara asistencia
psiquiatrica a nifios/as y adolescentes de 12 a 15 afos, portadores de
trastornos psiquiatricos agudos. Es un emprendimiento interinstitucional,
que integra recursos humanos de INAU y ASSE. La apertura de la sala
estaba prevista para marzo de 2009. Actualmente INAU se encuentra en
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renegociacion con las Direccidon de Cronicos y especializados de ASSE
(Salud Mental), que ha demorado dicha apertura.

4. Ampliacion del Portal Amarillo. Creacion de 5 salas para adolescentes
de 15 a 18 afos (15 camas en total). INAU se encargd de las obras de
reacondicionamiento del local, el equipamiento de las salas y destinara
fondos para la contratacion de personal. Servicio que depende de ASSE
y que brindara atencion residencial a usuarios problematicos de drogas
del sistema INAU, su apertura esta resuelta para diciembre de 2010. El
retraso estuvo vinculado a las dificultades de INAU en la transferencia
del dinero para el pago de los sueldos de los funcionarios.

5. Cooperacién ASSE- INAU en la atencidn de salud de los jévenes

atendidos por los Hogares de SEMEJI Dicho convenio se esta
acordando con la Direccion de Crénicos y Especializados de ASSE
(PPL)

Es importante reiterar que las coordinaciones con otros prestadores de salud
comenzaron hace aproximadamente 3 afnos. Las necesidades sentidas por los
distintos organismos son similares y desde el punto de vista asistencial pueden
resumirse en: la necesidad de mayores consultas pediatricas, de psiquiatria
infantil y adolescente, y Centros de Atencion en Adicciones. En estas areas el
INAU esta realizando importantes esfuerzos presupuestales (aproximadamente
el 10% del total) lo que compromete el desarrollo de otras iniciativas igualmente
significativas, para el cumplimiento de los cometidos institucionales.

V.2 DIVISION EDUCACION

La Division Educacién, se subdivide en tres grandes Departamentos:
Supervision Técnico Pedagdgica; Proyectos Educativos y Recreacion
Educativa y Deportes, logrando desde los mismos una cobertura en todo el
pais.

SUPERVISION TECNICO PEDAGOGICA

Como es sabido, el Departamento se organiza sobre 5 Areas: Inspeccion
Educacién Inicial; Inspeccion Recreacion y Deporte; Proyecto Inter-In, de la
cual la Direccion del Departamento realiza el seguimiento técnico del
Proyecto; Inspeccion Educaciéon comun e Inspeccion de Talleres de Oficio.
La cobertura en el total pais se realiza a través de: 40 Centros de Primera
Infancia (28 en el Interior y 12 en Montevideo); 80 Centros en referencia a
Deporte y Recreacion; mas 5 Centros del Proyecto Inter-In (3 Montevideo y
2 en Canelones); mas 123 Centros en materia de Educacion Comun y 29
Centros donde se encuentran implementados los Talleres Educativos.

Acreditaciones

Las acreditaciones realizadas desde este Departamento estan dirigidas a
adolescentes de 14 afios y mas, de no cumplirse este requisito, se orienta
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la tarea para que logre reincluirse en el sistema educativo formal, tal como
lo establece la legislacion sobre el tema: la obligatoriedad de la Ensefianza
esta definida hasta culminar el 3 afio de Ciclo Basico (Educacién Media).

Desde el area de Inspeccion Educacion Comun e Inspecciéon Talleres, se
alcanzé un total de 437 acreditaciones. El 70% fueron otorgadas desde la
Inspeccién de Talleres Educativos de Oficios y el 30%, desde la Inspeccién
de Educacion Comun.

El 66% de las mismas, correspondieron a adolescentes residentes en el
Interior del pais, mientras el 34% restante, de Montevideo.

Al distinguir el total de acreditaciones segun modalidad de atencion, el 42%
correspondid a adolescentes de Centros oficiales del INAU y el 58%
restante, a centros atendidos por convenios con el Instituto.

Respecto a la supervision concretamente, durante el periodo se
supervisaron un total de 295 docentes, maestros y técnicos en todo el pais,
en total 44 maestros. Asimismo, se orientdé a docentes que ocupan cargo
de Direccién en los Centros de Primera Infancia.

También fueron supervisados, desde la Inspeccion de Recreacién y
Deporte a: 35 funcionarios, Profesores de Educacién Fisica; Entrenadores
deportivos; Docentes de actividades artisticas; Técnicos e idoneos en
materia de Recreacion e instructores que desarrollan actividades ludicas.
En lo que hace al Proyecto Inter-In, 5 funcionarios de INAU que integran el
mismo, fueron supervisados conjuntamente con funcionarios de la
supervision del Departamento de Trabajo Social del INAU.

Desde la Inspeccion de Educacion Comun, se supervisé un total de 169
maestros y docentes, pertenecientes a Equipos en Centros de Proteccién
Integral de Tiempo Completo; Clubes de Nifilos y Adolescentes; Centros
con adolescentes con medidas privativas y alternativas de Libertad; del
DED; Centros de Referencia Familiar; DAIF; Departamento de Acogimiento
Familiar; CEPRODE vy de la propia Division Educacion, entre otros.

Desde la Inspeccion de Talleres Educativos, fueron supervisados un total
de 42 docentes, entre maestros técnicos; especialistas artesanos;
educadores con funcion docente, etc..

Coordinaciones segun areas

1. Inspeccion de Educacion Inicial: Se coordind con Direcciones
Departamentales, Divisiones: TC. TP. Salud, Area Social y Psicologia
MEC, IMM, ANEP, CAIF.

2. Inspeccién de Recreacion y Deporte: Miembro de la “Comision para la
Prevencion, Control y Erradicaciéon de la Violencia en el Deporte”,
designado por el INAU; Integrante de la Mesa Local para la Convivencia
y la Seguridad Ciudadana; Cerrito de la Victoria. Relacionamiento
permanente con el Ministerio de Deporte y Turismo; Intendencias
Departamentales; MIDES; ONGs, Instituciones privadas, en todo el pais.

3. Proyecto INTERIN:
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« EN INAU: Directores Territoriales y Programa de Supervisién Técnico

Pedagadgico.

« Otras instituciones: ASSE, CEP, INFAMILIA, MIDES

4. Inspeccion de Educacion Comun

* Inspectores de: Educacion Inicial, Deporte y Recreacion, Talleres y

Oficio.

« Area Pedagdgica.

» Directores Departamentales
* Inspector Departamental de ANEP
* Inspectores de Zona Departamentales de ANEP

* Direcciones e Inspecciones de: CES y UTU
» Asociaciones Civiles

* Intendencias, Juntas Departamentales,
* Otros Actores de la Comunidad que trabajan directamente con los

Directores

* Departamentales a solicitud de los mismos.

» BPS. Proyecto Intergeneracional Abuelo Amigo

5. Inspeccion de Talleres de Oficio:

» Consejo de Educacién Técnico Profesional (UTU)

* Departamento de Educacién de Jovenes y Adultos de CODICEN.

* Departamento de Educacion No Formal del Ministerio de Educacion y

Cultura.

* Intendencia Municipal de Montevideo: Centros CEDEL
» Instituto de la Buena Voluntad en convenio con INAU
e (Camara de Escuelas Técnicas Privadas

PROYECTOS EDUCATIVOS

Con referencia a los Talleres, en el afio cursaron un total de 148 alumnos. Del
total de los que cursaron, el 72% culmind y aprobd el curso.

Nombre de los Talleres

N° de alumnos que
cursaron segun taller

N° de alumnos que
culminaron y
aprobaron  segun
taller

Belleza 24 19
Gastronomia 14 10
Electricidad 28 20
Informatica 26 19
Carpinteria 15 9
Panaderia ,Reposteria 12 11
Arte y Expresién 18 10
Artesania en Vitreau 11 8
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Se realizaron actividades complementarias a los aprendizajes curriculares,
tales como:

Intercambio con otro Centro Educativo con el Taller de Belleza

» Paseo a Maldonado en visita guiada, al Cerro de los Caracoles, a ver
los Molinos Edlicos.

» Visita a Casa Pueblo.

» Visita al Establecimiento “La Pataia”

» Visita a la Torre de las Comunicaciones.

» Zoologico de San Carlos

* Exposicion de Pinturas en Centro Cultural Espafiol

» Centro cultural Espafiol : Cine

» Concurrencia a Estadio Centenario

e Concurrencia a Cines.

Con relacion a las denominadas Areas Pedagégicas

En la sede de Yaguarédn, “Central” del area, 216 alumnos cursaron, culminando
el los cursos el 90% de los mismos.

Del total de los que culminaron: 51% aprueban totalmente y el 49% aprobaron
de manera parcial.

Asimismo, se registraron un total de 908 examenes, de los cuales el 99%
resultaron salvados. Desertaron 10 estudiantes por motivos tales como: trabajo,
embarazo, mudanzas, salidas no autorizadas de los Centros donde viven, entre
otras.

En la sede de Paso de la Arena (IDH; convenio con INAU) se constaté un total
de 89 alumnos. De ese total, el 54% culmind los cursos y los aprobo
definitivamente, mientras que el 46% restante, culmina los cursos con una
aprobacion parcial.

Por otra parte, de un total de 478 examenes rendidos, el 100% fueron
salvados.

En ambas sedes, se coordind de manera permanente con Educacion
Secundaria, Division Salud del INAU y con el Departamento Laboral de INAU.
Cabe mencionar como actividades complementarias a los aprendizajes
curriculares, realizada en ambos Centros, en pos de contribuir a un mayor
impacto de lo mismos segun mes:

Mayo: Jornada de Integracion en la Floresta.

Junio: Paseo por la bahia de Montevideo en barco de la Armada; Video y
Charla sobre la Antartica; Festejos de cumpleafios de los alumnos; Caceria
“Sudafricana 2010” (todas las asignaturas); Equipo de Adicciones de INAU:
trabajo con estudiantes.

Agosto: Paseo y visita guiada a INIA; Visita al Muhar; Teatro en el Aula.
Setiembre: LATU; Teatro en el Aula, en Esc. Berro y Yaguarodn; Ida al Est.
Centenario; Visita al Centro Cultural Espaniol.

Noviembre: Paseo Fin de Cursos a Colonia; Paseo Fin de Cursos a Minas;
Paseo Fin de Cursos a La Floresta.

Diciembre: Fiesta fin de curso en Paso de la Arena; Fiesta fin de curso en
Central.
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RECREACION EDUCATIVA Y DEPORTES

* Un total de 7459 NNA participaron de diferentes espacios de cine y
teatro a lo largo del ano.

* Un total de 11.311 NNA participaron de diversos paseos en Montevideo
y area metropolitana tales como: Parque Rodo; Ciudad de los Chicos;
Torre de las Comunicaciones; Zooldgicos; LATU; Parque Lecocq;
Granjas; Planetario; Museos; Partidos de futbol en Estadio; aeropuerto,
entre otros.

* 130 NNA pudieron realizar todos los deportes y disciplinas asociadas a
estos en distintos clubes deportivos tales como: AEBU; BROU,;
Bohemios; Olimpia; Defensor Sporting y Juventus.

* 1120 NNA participaron de espectaculos de murgas y carnaval, en
Tablados tales como Tres Cruces, Prado; Velédromo.

* 150 NNA partciparon en la temporada del ciclo denominado “Educacion
ambiental”.

* En la Feria del Libro, asistieron sin registro numérico, NNA al evento
durante todos los dias, y un grupo de NNA atendieron el stand propuesto
desde el INAU.

e Un total de 9000 NNA concurrieron a Espectaculos, Recitales: de
Sabina; Arjona; Caetano Veloso; Guns N Roses; Circo Kroner; Ruben
Blades; Calamaro; Holiday On ice; Visita Céspedes; Visita Club Atlético
Penarol; EI Mundo de los Nifios; Noa en concierto; Frutas Planeta; Club
de Pesca Ramirez; Ben 10; Club de Pesca El rancho; Penarol Solidario;
Dia del Patrimonio, entre otros.

 También, 2465 NNA participaron en actividades destacadas: Concierto
de festejo Jura de la Constitucién; Concierto de Primavera; Dia del
Patrimonio (Visita guiada); Visita Humedales de Santa Lucia; Centro
Proteccion de Choferes (Festejos); Conmemoracion de los Derechos del
Nifio (Centro de Deportes del Ejército); Dia de Reyes (Quinta Galicia);
Coro del Hotel Argentino (actuacion en el hotel, para alojados y publico);
Sala Nelly Goitifio (SODRE; Coro y orquesta infantil).

* Dentro de las denominadas actividades curriculares, cabe mencionar: 30
NNA concurrieron al Taller de Expresién, dos veces por semana; 170
NNA participaron en el ciclo de la Escalada de la Muralla; 100 NNA,
participaron en el Coro de Cerro Largo, “Unidos por el Arte”.

e« 300 NNA disfrutaron de paseos fuera de Montevideo: Sierra de los
Caracoles; Museo Paez Vilard; Granja Lapataia; INIA Colonia Lecheria y
Colonia Laboratorio; Parque Salus en Lavalleja; Colonia FAGAR.

* Un total de 635 NNA, de todo el pais -exceptuando Maldonado y
Canelones- participaron de campamentos en Piriapolis; Araucaria;
Parque del Plata, con un duracion promedio de 6 dias de permanencia
cada uno de los grupos.
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V.3 DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL
Area Supervision

Para el periodo se priorizé fortalecer el reconocimiento del Departamento de
Trabajo Social como referencia técnica de los y las Trabajadoras Sociales del
Sistema INAU actuando en intervencion directa con NNA y sus familias.

Se supervisé de acuerdo a los siguientes contenidos: aportes teorico-
metodoldgico y técnico para el ejercicio profesional, incluyendo entrega de
materiales.

Disefio de estrategias para las distintas areas, promocion de la participacion en
instancias de capacitacion, monitoreo del desempeno profesional, actualizacion
de informacién sobre situacion de la poblacion atendida, actualizacion sobre
recursos institucionales para dar respuestas a las necesidades detectadas.

Se implementaron tres formas de vinculacion con el colectivo a saber:

» Espacios de supervision individual.

» Espacios grupales: tres con funcionamiento mensual en Montevideo;
puntuales en el Interior, de acuerdo a los requerimientos por region. Los
encuentros grupales tuvieron ejes tematicos: Adopcion, CEPRODE,
SEMEJI, Violencia, Politicas sociales de infancia. Se realizd una
Sistematizacion de modalidades de intervencion del TS en internados de
9 Departamentos del interior del pais.

* Enultima instancia Encuentros Nacionales con las siguientes tematicas:
1- “Discriminacion” | y I, Debate sobre el tema a partir de miradas desde
distintas disciplinas. Se realiz6 una Publicacion a cargo de extension
universitaria;
2-“Mas alla de las palabras...”, lanzamiento de proyectos de expresién
artistica. Producto: exposicion de fotografia, a presentarse en diciembre;
3-“Trabajo con familias desde el INAU” presentacion de resultados de
investigacion de la FCS- UDELAR);
4-“Evaluacion” del proceso de supervision y de lo actuado en el afio

En el periodo, cada Trabajador Social en atencién directa en el INAU tuvo
como referente, a un Supervisor.

La Supervision del Interior estuvo a cargo de 2 Supervisoras, en Montevideo se
conté con 3 Supervisoras, actuando cada una de ellas en una region de la
capital.

Se supervisaron un total de 96 Trabajadores Sociales; 86 en forma sistematica;
las supervisiones in situ fueron realizadas promedialmente cada dos meses.
Area Redes Sociales de infancia/ Adolescencia

A nivel de los RRHH se realizé un llamado interno para horas extras:
ingresaron 2 Asistentes Sociales, las cuales cumplen 40 horas mensuales.

En este periodo se priorizaron las siguientes lineas de trabajo:

126



Fortalecimiento de Grupo Articulador de Redes

Articulacion con CENFORES para cupos en capacitaciones sobre
Violencia; avances sobre contenidos y formas para modulo de
capacitacién sobre trabajo en red.

Se realizé la Convocatoria a un Segundo Encuentro Nacional de Redes
Sociales de Infancia y Adolescencia con el Tema: Metodologia del
trabajo en red; Violencia.

Como producto de esta convocatoria se realizd6 un Documento
compilado por Grupo Articulador a ser publicado por Imprenta INAU;
sistematizacién a cargo de CENFORES para moédulo de capacitacién en
trabajo en redes.

Experiencias piloto de Redes de Proteccidén contra la Violencia Ciudad
del Plata, en colaboracién con colectivo INAU Ciudad del Plata.
Continua el trabajo ya iniciado con distintas redes de infancia locales, en
particular, fortalecimiento de Red contra la Violencia Doméstica. Se
realizaron avances hacia la concrecién de SIPIAV local para mayo 2011.
En el Departamento de Colonia, Nueva Palmira, en colaboracion con
colectivo INAU Nueva Palmira, se realiza una convocatoria y puesta en
funcionamiento de “enREDémonospalmira” de funcionamiento semanal,
con espacio de inter- vision para atencion de situaciones de violencia;
jornadas de capacitacion sobre abuso sexual en dos instituciones
integrantes de la red. Culmina con la impresién y entrega de un folleto.
Se descarta la posibilidad de instalacion de SIPIAV a nivel local.

En el Departamento de Maldonado, en colaboracion con colectivo INAU
Maldonado, se trabaja en el Despliegue y fortalecimiento de la Red de
NNA interinstitucional de Maldonado. Son convocados 140 operadores
de infancia del departamento a la Jornada: “4Como cuidamos de
nuestras nifas, nifios y adolescentes?” Temas: Derechos de NNA,;
Redes Sociales de Infancia.

Sistematizacion del trabajo en Redes desde el Departamento de TS. Se
trabajé en base a documentos existentes sobre las experiencias,
entrevistas a actores participantes, y a la luz de elaboraciones
conceptuales en el tema. Documento de sistematizacion del trabajo
realizado desde el Area Redes (1994- 2009)

Coordinaciones

A nivel de INAU: Se priorizo la articulacién con otras areas técnicas, se avanzé
en la supervision conjunta y elaboracion de propuestas comunes.

Se coordiné con Direcciones Departamentales; Divisiones: Proteccion Integral
en Tiempo Completo, en Contexto Familiar y Comunitario, Estudio y
Derivacion, Convenios, Juridica, Salud; SEMEJI; Direcciones Regionales;
Adopciones; Acogimiento Familiar; SIPIAV; Comité contra la Explotacion
Sexual; Inter- In; UIF como producto se realizé una sistematizacion de datos
sobre la atencion a las familias; Comunicaciones y Protocolo; Aprestamiento
laboral; CENFORES; Imprenta.
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Con otros actores locales: de la Academia: Facultad de Ciencias Sociales,
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Facultad de
Arquitectura, Escuela de Bellas Artes.

Otros Organismos publicos: Poder Judicial, Hospital Pereira Rossell, donde
funciond un espacio de articulacion con sus Departamentos de TS, MIDES,
IMM.

Se mantuvieron comunicaciones con las Asociaciones: ADASU, APU, AEBU.

Participacion en otros organismos

« En Consejo Uruguayo de Bienestar Social (CUBS) con participacion
como representantes titular y alterna del INAU en el CUBS.
Organizacion de difusion en Uruguay de la Iniciativa de la ONU del Piso
de Proteccion Social; realizacion de talleres sobre explotacion sexual
comercial de NNA; actividad regional, a nivel de MERCOSUR, co-
organizada con CONAPESE en Colonia: “Construyendo Puentes
lII” (tres mesas: politica, académica y de intercambio sobre “buenas
practicas” de atencion al problema).

« Co- organizacién con Asociacion de Asistentes Sociales de Uruguay de
Congreso Regional de Trabajo Social para 2011.

« En coordinacién con Consejo Nacional consultivo contra la Violencia
Domeéstica (CNCVD) Representacion del INAU en calidad de alterna en
CNCVD y Comision Departamental de Montevideo contra la violencia
domeéstica.

Instancias de capacitacion

» Seminario Metodologia Investigacion FCS- IDELAR (1 presentacion)
Producto: CD del Seminario

* Seminario internacional Derechos Humanos, violencia y pobreza (1
presentacion)

* Curso sobre abuso sexual y trauma organizado por SIPIAV (3
participantes)

* Educacion, Género, maltrato, primera Infancia, Jovenes (INJU)

 Jornada en Florida sobre la Doctrina de Proteccion Integral; Taller
Multidisciplinario, Ateneos IACI; Participacion NNA (lIN).

» Seminario Planes Nacionales de accion de infancia y adolescencia del
MERCOSUR.

V.4 DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

En el afio 2010 se concreta el cambio de Direccion del Departamento de
Psicologia. Ha sido un afio prolifico en cuanto al trabajo en la definicion de las
lineas politicas del Departamento y de las lineas de proyectos a desarrollar en
el futuro. La légica de administracidn por proyectos es parte de la dinamica que
se va expandiendo en el presente afo.

Fundamental para tales logros ha sido la conformacion y el trabajo del Equipo
Central, integrado por la Direccién y los Supervisores del Departamento.
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Se definieron desde esa instancia la Visién y la Mision, el Documento de
Politicas de Atencion y el Programa 2010/2011 que fueron presentados en los
Encuentros Nacionales de Psicélogos organizados por el Departamento.

Estos documentos jerarquizan las tareas de los psicologos en su integracién a
los esfuerzos de los distintos agentes que aportan a la funcion educativo-social
del Instituto.

Los documentos fueron publicados ademas en el blog ttp://psinau.blogspot.com
que fue creado para la comunicacion a lo interno de un Departamento que
cuenta con cerca de 160 psicélogos distribuidos por todo el pais. Este blog ha
servido ademas como actualizacion de informacion respecto a actividades y
oportunidades que surgen para los psicélogos. Desde un criterio de valoracién
estética se acompafaron las distintas entradas con imagenes de artistas, la
mayoria de ellos uruguayos, como forma de vincular con la creatividad que se
requiere para trabajar como Psicologos/as en esta institucion.

Area de Supervision

Este afio se realizé evaluacién y reformulacion, a partir de la mitad del afio se
establecieron dos ejes de supervision: tematica y territorial.

Al criterio territorial que estaba presente en las funciones de los supervisores
se incluyd el tematico como forma de administracion de recursos mas eficiente.
Ante la imposibilidad de atender cada supervisor todas las tematicas de un
organismo tan complejo, se definieron algunas areas consideradas prioritarias y
se concentraron esfuerzos particulares en cada una de ellas.

Cada supervisor paso a tener asi una funcién tematica y al menos un territorio
a supervisar con lo cual se ampliaron en forma sustantiva sus
responsabilidades. Se llega en algunos casos a un nivel de exigencia dificil de
sostener situacion que esperamos pueda solucionarse a la brevedad.

Cada territorio y cada tematica cuenta con un proyecto especifico, se esta
trabajando en la planificacién de los proyectos para el afio 2011.

En total 124 Psicologos fueron sistematicamente supervisados en 2010; la
frecuencia y los dispositivos variaron de acuerdo a la zona geografica.

En Montevideo, se desarrollaron dispositivos grupales de supervision
quincenales hasta julio, con la inclusion de la funcion tematica, estos
encuentros luego pasaron a ser mensuales.

En el Interior del pais la frecuencia de la supervision ha variado de acuerdo a la
situacion territorial, se realizé al menos una visita mensual en cada lugar.

Con la modalidad de supervisidn tematica se encauzé la supervision de los
colegas de la Colonia Berro, que se habia visto interrumpida hacia un tiempo.

Coordinaciones

Un punto a resaltar es el caracter interdisciplinario de la supervision, se ha
realizado un importante trabajo a nivel de coordinacion con los Departamentos
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de Trabajo Social y Educacién. Las acciones van desde la supervision
conjunta, elaboracion y desarrollo de proyectos en comun y la coordinacion vy el
trabajo mancomunado de las direcciones ante situaciones concretas. Desde
esta modalidad se desarrollaron contactos con el Directorio, Direccion General,
Directores Departamentales y Regionales, Direcciones de Divisiones,
Programas y Servicios, Secretaria SIPIAV, entre otros.

Se plantearon como prioritarias las conexiones extra institucionales. En ese
nivel, se realizaron gestiones varias con la Facultad de Psicologia que
redundaran en una colaboracion especifica para el 2011.

Desde la Direccion se realizaron coordinaciones con la RAP de ASSE ante
situaciones concretas y se asistid y expuso en un Encuentro de Psicologos
ASSE/MSP.

Se esta realizando un relevamiento de Servicios de Atencidn Psicologica en
Montevideo, surgieron conexiones con otros organismos como la IMM.

Se realizaron coordinaciones con MIDES/INFAMILIA, para una estrategia de
abordaje de la salud mental de nifios en situacion de calle extrema., que
incluye coordinaciones con los responsables INAU de esta tematica.

A partir del trabajo de cada uno de los supervisores se suman otras
coordinaciones intra y extra institucionales con Intendencias locales,
Universidad de la Republica (incluyendo Regional Norte), SIPIAV, Junta
Nacional de Drogas, Redes territoriales de Drogas, Redes contra la Violencia.

Encuentros y actividades

Durante el afo se desarrollaron el Tercer y el Cuarto Encuentro Nacional de
Psicologos. El Tercero fue de Presentacion de la Direccidn, el Equipo Central y
los Documentos de Politicas de Atenciéon. El Cuarto se denomind Tiempos de
Evaluacion y se dedico a la presentacion de la sistematizacion de una
evaluacion de los dos afios de gestion de supervisién y la presentacion del
Programa 2010/2011.

Se llevdo a cabo la presentacion de la tesis de Maestria en Psicologia y
Educacién sobre la labor de Reina Reyes en el Consejo del Nifio experiencia
fundacional de la Psicologia en INAU, a cargo de L. Dominguez.

A nivel de la participacion del Equipo Central en eventos se destacan dos fuera
de frontera:

e Seminario Internacional La familia y la garantia de derechos de los
nifos, ninas y Adolescentes Quito, Ecuador. Ponencia (Junio)

* Seminario RELAF 2010. Celebraciéon de las experiencias. Fortaleciendo
los avances en la proteccion del derecho a vivir en familia. Participacion
de dos integrantes del Equipo Central. Coordinacién de un taller y de
una mesa de debate.
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En eventos desarrollados con representacion institucional

» Jornada de Mesa Tematica Programa de Primera Infancia de la Division
Proteccion Integral en Contexto Familiar y Comunitario (Octubre)

» Jornadas del Equipo de Psicomotricistas (Noviembre)

» Participacion en Ateneo Salud mental en Calle Extrema en el panel de
discutidores (Agosto)

* Encuentro Construcciones sociales de discriminacién en Uruguay: sus
desafios para el Trabajo Social y otras disciplinas (octubre).

* Mesa Tematica organizada por Clubes de Nifios-INAU. Octubre/2010.

» Taller de formacién: Gestion Local de los Consumos Problematicos de
Drogas (octubre)

El Departamento participd también, del intercambio llevado adelante con
Jueces de Familia Especializados: organizado por SIPIAV — noviembre de
2010.

Se realizaron gestiones junto con Dpto de Trabajo Social para la realizacion en
el CENFORES de una actividad acerca de los informes profesionales en la
institucion. Se gestiond la participacién de colegas en el Curso sobre violencia
con G. Bartres y en el curso on line de la Junta Nacional de Drogas.

Se realizaron gestiones que generaron becas para la participacion en: APU y
AUDEPP.

Lineas de accién

El afio 2010 permiti6 avanzar en lo organizativo, se alcanzaron definiciones
criterios de atencion, vision, mision y programa para el bienio.

Existen mecanismos de comunicacién con los colegas y estructuras que
permiten la especializacion y concentracion tematica. Sin embargo, el blog no
ha alcanzado un nivel interactivo sino que la direccion de la comunicacion es
desde arriba hacia abajo pero no a la inversa o en sentido horizontal.

Se incorpordé este afio como aporte importante un colega con formacién
avanzada en Psicologia, que viene aportando en tareas de sistematizacion de
datos, exploracion de recursos de atencion psicolégica en Montevideo,
organizacion de la biblioteca y proyeccion de lineas de investigacion a
desarrollar.

La biblioteca del Departamento aparece como una prioridad para cuya
reorganizacion se realizaron gestiones y consultas con los Centros de
Documentacion y Biblioteca del CENFORES y de la Facultad de Psicologia.
Recientemente se recibié una importante donacion de volumenes la Fundacion
Saludarte.

Servicio de Atencién Psicolégica

La reorganizacion del Servicio de Atencion Psicoldgica ha sido otra linea sobre
la que se continua trabajando.
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A nivel de Montevideo se continia con la atencion de la poblacién, se
atendieron 74 nifios y niflas y 66 adolescentes en el departamento.

El servicio depende directamente del Departamento, no cuenta con una
Direccion especifica, se esta trabajando en el disefio de un proyecto de
reestructura y redefinicién adecuada a las Politicas de Atencién definidas por el
departamento y al contexto socio- sanitario en el cual nos encontramos. Para
ello se tiene en cuenta:

» El Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS).

» Las definiciones del actual Directorio INAU respecto a la meta de que el
100% de los nifios sean atendidos por ASSE/FONASA.

Se comenzd un analisis para la adecuacion de las practicas a los marcos
legales vigentes, a partir de la ley 17838 de Proteccién de Datos Personales y
la ley 18335 de la Proteccion de los Derechos de los Usuarios de los Servicios
de Salud lo que ha generado las consultas pertinentes a la Division Juridica
que han llegado a discusion del Consejo Consultivo.

Se esta trabajando en esa linea en la adecuacion y organizacion de los
registros. Se ha contado con ello con un importante apoyo del S.A.P.P.A. de la
Facultad de Psicologia y del Programa APEX del Cerro.

Se estan realizando ademas gestiones con la Catedra de Técnicas
Psicoterapéuticas de la Facultad de Psicologia de la UDELAR a partir de las
cuales seran pensados los dispositivos de atencion y la concepciéon de
psicoterapia en un marco institucional.

Se estan realizando coordinaciones con los responsables de INAU e
INFAMILIA del Equipo de Salud Mental en Calle Extrema para el intercambio y
la proyeccién de la transferencia a mediano plazo de las responsabilidades de
la atencion que ellos ofrecen a nuestro Servicio.

Se integro un Psicdélogo al Equipo del Servicio para realizar talleres para
adolescentes o nifios, asi como la inclusidon de una metodologia de abordaje
interinstitucional (IMM, ASSE) que se viene desarrollando desde aquel
proyecto. Se incorpord una Psicologa con contrato eventual. Se recupera de
esa forma en parte un equipo que ha ido disminuyendo en integrantes.

Se elaboro con el Equipo de Psicélogos un Protocolo de Derivacion. Se trabajé

en torno a la mesa de recepcion de situaciones, se asignaron dos personas
para esta funcion.
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VI. OTRAS AREAS DE APOYO TECNICO
V1.1 SISTEMA DE INFORMACION PARA LA INFANCIA (SIPI)

Es de destacar en este ano, la preparacion y puesta en produccion del nuevo
sistema SIPl en el mes de julio y la cantidad de capacitaciones y
presentaciones del nuevo sistema a proyectos oficiales y en convenio con la
Institucion.

Con anterioridad a la puesta en produccion del nuevo sistema S.I.P.l debieron
realizarse las siguientes tareas:

* Se migraron al nuevo sistema todos los nifios y jovenes menores de 18
afos que se encontraban atendidos, de licencia, derivados, ausentes,
hospitalizados, con S.N.A y egresados

* Se migraron a los mayores de 18 afos que se encontraban atendidos,
de licencia, derivados, ausentes, y hospitalizados a la nueva base.

» Los mayores de 18 afos, que su ultima situacion en el sistema viejo era
de egresado y SNA no se migraron manteniendo su historia en el
sistema anterior.

» Se migraron todos los proyectos activos y cesantes

» Se ingresaron las entidades correspondientes a cada proyecto; un total
de 515 Entidades

» Seingresaron 2.155 centros educativos

e Seingresaron 167 centros de salud

* Se ingresaron la totalidad de los datos necesarios para una correcta
liquidacion de los proyectos en convenio a nivel nacional.

» Se controlaron las C. | repetidas, ingresos y traslados sin confirmar.

» Se crearon grupos de usuarios, roles y permisos vinculados a la funcién
laboral

» Se crearon 475 claves de acceso al Sistema.

En el mes de febrero, se realizdé un llamado de interés a proyectos oficiales y
en convenio que gestionan proyectos de modalidad Tiempo Parcial a nivel
nacional a fin de integrar una némina para ser capacitados por el Departamento
y acceder directamente al Sistema, utilizando sus propios ingresos de
solicitudes, demandas y respuestas, creacion del Sujeto de Derecho (NNA),
creacion de Familia y de Grupo de convivencia. Se presentaron un total de un
total de 308 Proyectos, permitiendo de esa manera, iniciar una etapa piloto.
La seleccién de los proyectos CAIF, Club de Nifios y Centros Juveniles, uno
por cada Direccion Departamental, queddé a cargo de las Divisiones
respectivas; encargandose el Departamento de la recepcion de los interesados.
Fueron seleccionados 39 proyectos; un 12.5% del total de presentados.

Capacitaciones
Con una carga horaria de 492 hs. se capacitaron a 250 operadores de 60

Proyectos, sobre el ingreso de los datos del NNA, Familia y grupo de
convivencia.
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* Fueron también capacitadas la totalidad de las 22 Unidades
Descentralizadas de Informaciéon (UDIs) y 7 Proyectos oficiales que
realizan los ingresos en forma directa.

» Se capacitaron Oficinas Centrales de Apoyo: Administracion
Documental; Notarial y Auditoria Interna en aquellos aspectos en que el
nuevo Sistema les es util para sus funciones: reportes y vinculaciones de
los Sujetos de Derecho (NNA).

* Se elabor6 como medio didactico de apoyo a las capacitaciones, el
Manual de Procedimientos de Solicitudes, Demandas y Respuestas.

Presentaciones del Sistema

Se realizaron 27 presentaciones a 456 personas en 103 horas, un promedio de
4 horas por presentacion. Se destacan las presentaciones que se realizaron en
CENFORES a los estudiantes de Educacion Social de 3er. afio, a los
supervisores de Convenios y CAIF, a los técnicos de las ONGs de Montevideo
de los proyectos dependientes de Division Convenios y a la OPP de
Presidencia de la Republica.

Otras actividades

* Durante la mitad del ano, se trabajé con un Grupo de representacion
diversa y pertinente segun perfiles de atencién, en los indicadores por
perfil, correspondientes a Clubes de Nifos, Centros Juveniles y la
modalidad de Tiempo Completo.

e Con una frecuencia quincenal, se participé del Comité de Direccion del
SIIAS (Sistema Integrado de Informacion en el Area Social) y del Grupo
de indicadores del mismo Sistema.

» Se coordinaron criterios con el SIPIAV e INFAMILIA sobre variables del
SIPI 'y catalogos.

» Se concurrio a las reuniones en torno a la mejora de los indicadores de
Justicia penal Adolescente, integrado por la UNICEF, Poder Judicial y el
Ministerio del Interior.

» Se recepcionaron 70 solicitudes de informacion las que correspondieron
en su promedio de 2.5 dias.

 Se integra la Sub Unidad Técnica de Uruguay, en el marco de la
iniciativa de los Bienes Publicos Regionales.

» Se corrio en fecha el sistema de liquidacion y se realizaron la
reliquidaciones solicitadas por las Unidades Competentes.

Es necesario sefialar, que todo este redimensionamiento y puesta en marcha
del nuevo sistema, y recordando que se trata de un sistema de informacién de
alcance nacional, fue ejecutado solo por la Direccion y un equipo de 11

Funcionarios, solo se cuenta con un técnico para el soporte y desarrollo del
sistema y una sociéloga para el analisis de la informacion.
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Centro de Formacion y Estudios (CENFORES)

Nuestro Centro de Estudios continu6 desarrollando sus actividades habituales
en el presente periodo a través de los Programas de Formacién Permanente,
Formacion de Educadores Sociales, de Estudio y Apoyo Académico y el Centro
de Documentaciéon y Biblioteca. Se destaca la implementacion de las
capacitaciones desarrolladas desde el Programa de Formacion Permanente
con 1274 participantes de Montevideo e Interior, la mayoria de los cuales se
capacité en Primera Infancia en cursos brindados por CENFORES mediante el
Proyecto CAIF-CENFORES, con acuerdos INAU-ASSE-ANEP e INAU-MEC-
OEIl. También se desarrollaron capacitaciones desde este Programa en las
tematicas de Ninez y Adolescencia, Derecho a la No Violencia, Gerencia Social
y Caja de Herramientas en Titeres, Palabra y Arte Escénico, Ludico Creativo,
Fotoclips; entre otros.

En Montevideo la Division de Proteccién Integral en Contexto Familiar y
Comunitario participé6 en la capacitacion sobre Primera Infancia y Caja de
Herramientas, la Divisidn Proteccion Integral de Tiempo Completo participd
también de esa capacitacién y ademas se integré a la Formacion Basica en
Nifiez y Adolescencia, capacitacion esta de la también participaron Educadores
pertenecientes a SEMEJI. Adicionalmente debe sefialarse que 35 funcionarios
participaron en Jornadas de Actualizacion de Administracion y Contexto
Institucional.

Es de destacar ademas que 38 funcionarios participaron en una instancia de
Curso/Concurso para la Inspeccion del Trabajo Infantil y Adolescente, los
funcionarios participantes pertenecen a la capital y a los Departamentos de
Canelones, San José, Durazno, Rivera, Florida, Artigas, Salto, Colonia, Rocha,
Soriano, Maldonado y Treinta y Tres.

Desde el Programa de Formacion de Educadores se destaca que la carrera de
Educador Social contd con 347 alumnos inscriptos, 109 de los cuales lo
hicieron en primer afo y egresaron en el periodo 35 nuevos Educadores
Sociales.

Ademas de los aspectos destacados anteriormente, cuyo detalle luce lineas
abajo, se debe senalar que en el presente afio desde CENFORES se elaboré y
presenté a Directorio el Plan Quinquenal de trabajo, ademas se integro el
Consejo Asesor y Consultivo del Consejo Coordinador de la Educacion en la
Primera Infancia.

Asi mismo se elaboraron las bases y el reglamento del llamado a cumplir
funciones docentes en el Programa de Formacion de Educadores Sociales y se
concretd la firma del convenio MEC-INAU para la formaciéon por parte de
CENFORES de educadores en primera infancia para el periodo 2010-2014.
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Programa de Formacion Permanente

Departamento Tematica de la Capacitacién Duraciéon | N° de
en participantes
Jornadas
Artigas(Bella Formacion Basica en Primera Infancia 28 36
Unioén)
Canelones (Pando) | Formacion Bésica en Primera Infancia™* 26 44
(Las Formacion Basica en Primera Infancia* 18 29
Piedras)
(Ciudad de Formacion Basica en Primera Infancia* 18 40
laCosta)
Cerro Largo Formacion Bésica Nifiez y Adolescencia 3 16
Florida Formacion Bésica en Primera Infancia 26 40
Durazno Caja de Herramientas 7 30
Flores Taller Nodo Educativo de Adolescencia 1 14
Maldonado Encuentro Regional Gerencia Social 1 30
Rio Negro Encuentro Regional Gerencia Social 1 25
San José Formacion Bésica en Primera Infancia** 26 47
Soriano Practicas, Tareas, Funciones y Proyectos 6 10
Tacuarembo Formacion Bésica en Primera Infancia** 27 48
Encuentro Regional Gerencia Social 1 40
Treinta y Tres Formacion Bésica Nifiez y Adolescencia 3 16
Formacion Bésica en Primera Infancia** 26 43
Montevideo Caja de Herramientas Titeres 10 18
Caja de Herramientas Palabra y Arte Escénico 8 19
Caja de Herramientas Ludico Creativo 8 15
Caja de Herramientas Fotoclips 10 14
Formacion Bésica en Primera Infancia 26 40
Formacion Bésica en Primera Infancia** 26 56
Primera Infancia(INAU,PNN,IMM,CAIF) 36 41
Formacion Bésica en Primera Infancia* 18 41
Formacion Bésica en Primera Infancia** 36 45
Formacion Bésica en Primera Infancia* 18 40
Formacion Bésica en Primera Infancia* 18 37
Formacion Bésica en Primera Infancia** 26 39
Formacion Bésica Nifiez y Adolescencia Inicial 32 53
Formacion Bésica Nifiez y Adolescencia 32 25
Profundizacion
Formacion Bésica Nifiez y Adolescencia Permanente 10 12
Derecho a la No Violencia*** 14 21
Derecho a la No Violencia*** 14 23
Derecho a la No Violencia*** 14 20
Jornada sobre Explotacion Sexual y Comercial de | 68
NNA
Talleres para Directores de Centros 2 16
Talleres para Directores de Centros Interior 4 45
Curso Gerencia Social —Directores Gdos.16 al 12 7 40
Curso/Concurso:Inspeccion Trabajo Infantil/ 18 38
Adolescente
Actualizacion en Administracion y Contexto 6 35
Institucional

*INAU/MEC/OEI
**CAIF
***INAU/ASSE/ANEP

Educadores Centros Privados-Financia MEC-OEI
Proyecto CAIF-CENFORES
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Programa de Formacion de Educadores Sociales

Cantidad de alumnos que se anotaron en los cursos, Se 347
incluye inscriptos para los 3 niveles; 1°, 2° 3° ambos

turnos.

Cantidad de alumnos que cursaron y finalizaron el ciclo 318
anual

Cantidad de alumnos que egresaron de la Carrera 35
Cantidad de inscriptos para primer ano ejercicio 2010 109

La Supervisiéon del Programa de Formacion de Educadores Sociales, ademas de las
funciones inherentes al cargo, participa en las siguientes comisiones:

COA. Comisién de Orientacion Académica, abocada a todo lo atinente a la
elaboracién de la Monografia de Egreso: lectura y aprobacion de los avances de las
monografias (48), conformacién de listado de Tutores y adjudicacion a los mismos
de las Monografias de Egreso, conformacion de Tribunales de Defensa de
monografias, seguimiento del proceso de trabajo de los Tutores y estudiantes.

Comisién Intersectorial, dedicada a los procesos de pasaje de la Carrera de
Educador Social al Consejo de Formacion en Educacion, segun disposicion de la
Ley General de Educacion.

Tribunales de Defensa de Monografias de Egreso, conforma e integra los
Tribunales en el afio 2010.

Programa de Estudio y Apoyo Académico:

Ejecuciéon de la edicion 2010 del Proyecto Buscapié. Participaron en este afno 90
adolescentes provenientes de 20 instituciones socio-educativas y educativas.
Participacion en la competencia de Sumo robético por parte de adolescentes del
Taller de Robdética del Proyecto.

Realizacion de Muestra final del Proyecto en la Facultad de Ingenieria.

Participacion con el Proyecto Buscapié en el concurso de experiencias en
educacion, arte y ciudadania, organizado por el MEC — OEIl - AECID, quedando
entre las 13 experiencias seleccionadas.

Participacion en la muestra de dichas experiencias en la IMM.

Preparacion de la segunda fase del estudio “La funcién educativa en el internado”,
consistente en la realizacion y analisis de entrevistas mantenidas con nifios y
adolescentes que transitan por dichos dispositivos.

Finalizacion del informe preliminar sobre “Continuidad educativa, aportes de la
Educacién Social”, realizado en la Escuela Libanesa y el Liceo N° 60.



Centro de Documentacion y Biblioteca:

Durante este afo el Centro de Documentacion y Biblioteca ha prestado servicios
inherentes a esta Unidad, a saber:

Consulta en Sala de Lectura / Préstamo a domicilio — Circulacién; Informacion y
Consulta; Referencia / Renovacién teleféonica y en linea; venta de publicaciones.
Respecto a las publicaciones del Centro se logré aumentar en un 100% las ventas.

Las prestaciones antes mencionadas implican: renovacion presencial, por mail y telefénica,
registro y mantenimiento de la base de usuarios, reserva de materiales bibliograficos,
control de la morosidad, servicio de referencia e informacién y consulta, relevamiento
bibliografico; envio por mail de bibliografias a pedido sobre material existente en biblioteca
como documentacién referencial de nuestra coleccion.

Servicios de Referencia, asesoramiento sobre material pertinente y existente en la
coleccion de acuerdo a los temas solicitados; busquedas especializadas en Internet sobre
temas pertinentes al area.

CASI (Centro de Acceso a la Sociedad de la Informaciéon) cumple funciones de
extension bibliotecaria. Ha aumentado la demanda de los servicios bibliotecarios y en la
atencion de usuarios en horarios mas extensos (matutino y vespertino) considerando que
es un espacio gratuito con servicios de conectividad e impresiones para trabajos
académicos. Hemos tenido instancias de dialogo e intercambio con agentes de otros CASI
en Antel con gerentes de telecomunicaciones, cursos del Programa de Formacion
Permanente, y actividades recreativas de los clubes.

Biblioteca Digital en Infancia, Adolescencia y Familia - la facilidad de permitir la
descarga de documentos a texto completo se brinda en pocos sitios web y menos aun en
forma gratuita. Este modo de acceso a la informacién favorece la democratizacién de la
distribucion y produccion de conocimiento. Continuamos con el ingreso y la migracién de la
coleccion referencial, ademas de realizar al mismo tiempo la transferencia de documentos
electronicos.

Procesamiento técnico de Informacion: Catalogacion, Indizacion y clasificacion del
acervo bibliografico, adquisicion y seleccion de materiales, ingreso al Catalogo
Automatizado, elaboracién de bibliografias, control de Archivador Vertical. El programa que
se utiliza es PMB gestor integrado de bases de datos y se continia con Winisis en el
préstamo hasta migrar totalmente la base de datos. Ingresamos a la base de datos de
inventario durante este periodo 165 registros.

Adquisicion y seleccion de materiales: existe una partida extraordinaria de $3000 por un

monto mensual para la compra de libros. Se compraron 27 libros y 5 ejemplares de la
Revista Novedades Educativas.
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Otros servicios:

Elaboracion de un DVD con documentos electronicos para el Curso de Formacion
Permanente “Derecho a la No violencia II”.

Web institucional, nuevo servidor y actualizaciéon de informacion por FTP (protocolo para
transferencia de archivos) a la biblioteca digital, imagenes, audio y video. Permisos de
administrador en el manejador de contenidos Joomla.

Portal Timbé de ANIl (Agencia Nacional de Investigaciéon e Innovacién) identificado
como “Trama Interinstitucional y Multidisciplinaria de Bibliografia On-line” y desde el cual
es posible acceder a otros sitios web. Ambas instituciones (INAU - ANII) firmaron un
contrato en virtud del uso del Portal. Para agilizar el proceso y hacerlo operativo,
bibliotecdlogos y gestores de informacion, realizamos busquedas en el portal, asesoramos
y capacitamos en el uso de la herramienta on line a través de los permisos concedidos por
el acuerdo institucional.

Administrador del entorno Virtual. Uso educativo de TIC - Permite el acceso a cursos y
contenidos en linea a través del sistema MOODLE. EI CENFORES se encuentra
estudiando modos posibles de incorporar el entorno virtual en los dispositivos de
formacion. En este proceso y hasta el presente el Centro de Documentacion y Biblioteca
en coordinacion con el Programa de Formacién Permanente ha comenzado a ensayar
modos de articulacion de clases presenciales y tareas individuales y grupales a distancia,
en modulos definidos por los docentes.

Actividades de Extension:
Participacion en la 332. Feria Internacional del Libro y 4to. Afio consecutivo INAU, en el

atrio de la Intendencia de Montevideo del 30 de setiembre al 3 de octubre. El énfasis de
esta actividad se baso en la difusion y venta de las publicaciones de CENFORES.

139



V1.3 DIVISION RECURSOS HUMANOS

La Divisibn Recursos Humanos mantuvo durante 2010 un importante volumen de
actividad, en todas sus areas de intervencion de acuerdo al detalle adjunto.

Asi mismo a través de la Seccién Calificaciones y ascensos se elaboraron los proyectos de
Reglamentos de pruebas de aptitud para Concursos de Oposicidon y Méritos, Concursos y
Ascensos.

Ademas, en coordinacion con la Unidad de Informatica de nuestro Instituto, se realiz6 el
procesamiento de informes de actuacion funcional y antecedentes de los funcionarios
contratados eventuales con vistas a su contratacion permanente.

El resultado de las actividades desarrolladas se detalla en los cuadros adjuntos. Sin
perjuicio de ello se destaca que durante el periodo analizado se produjo el ingreso de 139
nuevos funcionarios de los cuales aproximadamente el 90% fueron destinados a SEMEJI,
mientras que en igual periodo se produjo la desvinculacién laboral de 110 funcionarios,
concentrandose un 90% de los desvinculaciones en las causales Jubilatoria y Renuncia,
50 y 54 funcionarios respectivamente.

Mapeo de RRHH activos 2010

Divisiones/ Perfil del Funcionario Ingreso al INAU N° total de
Jefaturas N° de técnicos | N° de | N° ingresados | N° funcionarios
ylo funcionarios NO | antes del 2010 | Funcionarios
profesionales | técnico/profesio ingresados
nal en el 2010
Artigas 12 97 109 109
Canelones 46 118 164 164
Cerro Largo 9 62 71 71
Colonia 12 59 71 71
Durazno 8 60 68 68
Flores 4 66 70 70
Florida 20 56 76 76
Lavalleja 11 56 67 67
Maldonado 2 85 87 1 88
Paysandu 9 117 126 126
Rio Negro 12 84 96 96
Rivera 9 107 116 116
Rocha 7 64 71 71
Salto 12 75 87 87
San José 17 134 151 151
Soriano 10 82 92 92
Tacuarembd 13 74 87 87
Treintay Tres 9 62 71 71
Division 76 456 532 532
Proteccion
Integral Tiempo
Completo
Division 65 261 326 326
Proteccién
Integral Tiempo
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Parcial
SEMEJI 67 582 649 127 776
Division 31 20 51 51
Convenios
CAIF 22 13 35 35
DAIF 3 23 26 26
DED 26 51 77 1 78
Regionales 44
Areas de | 268 698 966 10 976
Apoyo (incluye
areas
Técnicas)
Bajas N° de Funcionarios retirados segun causal
Jubilatoria/Retir | Fallecimiento | Separacion Otros
o incentivado del cargo (sub transit)
Montevide |22 2 41 1
o
Interior 28 1 13 2
TOTAL 50 3 54 3
SECCION RECLUTAMIENTO Y SELECCION
Concursos culminados aio 2010
o :
CONCURSO X "funcnones Designados Observaciones
amadas

Profesional IV 1 En Directorio para
Psicélogo A 10 homologar
(Young)
Inspectores Salud s/numero En Directorio para
Laboral (Interno) homologar
Chofer (Cerro Largo, s/numero Homologado sin
interno) designacion aun
Docentes para 5 5
PROPIA
Oficial V SEMEJI E 02 80 78
Profesor Ed. Fisica 1 1
(Interno) J 09

REGULARIZACIONES 2010

(07.3{c]o] N°
Profesional IV Asistente Social A 10 4
Profesional Ill Abogado A 11 3
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CONCURSOS EN PROCESO

CONCURSO N° funciones Observaciones
Profesional IV Psicélogo A 10 2 Evaluando méritos
para Seccion Psicolaboral
Depto.Técnico (Interno)
Técnico Il Procurador B 10 s/numero En Directorio para aprobar
para SEMEJI bases
Auxiliar de Enfermeria (Interno) s/numero En directorio para aprobar

bases y designar Tribunal

Instructor (Flores) s/numero Se realizo psicolaboral

SELECCION DE ENCARGATURAS

Llamados finalizados al 2010

FUNCION N° de funciones Observaciones
Director de Establecimiento 2 Direccién de club de Nifios La
Tiempo Parcial ABDJ 12 Terraza y Amiclub
Director de Establecimiento 1 Direccién Hogar Mixto de
(Interior) ABDJ 12 Colonia
Profesional IV Psicélogo A 10 2 Para CASAMIGAS 6y 14

Profesional IV Asistente Social

Para CASAMIGA la unica
concursante renuncio

Inspector Gral de Servicios
(asimilada a Inspector Auditoria
Interna de Gestion ABCDJ 14

Llamados en curso

FUNCION N° de funciones

Supervisor CAIF ABJ

s/nimero

Director Div. CENFORES ABJ 15

1

Jefe de Seccion Documentacion
y Tramite B 12 (SSGG)

1

Director Establecimiento (Interior)
ABDJ 12 para Hogar de Varones
Colonia Valdense

1

Jefe administrativo (Interior) C 12
para San José

Interesados en desempenar
tareas de abogado en interior del
pais

s/nimero

Jefe Administrativo C 12 para
CENFORES

1

Interesados en desempenar
funciones de abogado en Div.

s/nimero
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Juridica Departamento
Contencioso

Director CED (Interior) ABDJ 12
para San José

Director de Establecimiento
(Interior) ABDJ 12 Hogar de
adolescentes y Director de
CEPRODE de Soriano

Director de CEPRODE ABDJ 12

1 (inscripcion

Diurno Villeritos

para Bella Union (Artigas) enero 2011)
Director Establecimiento Tiempo 1 (inscripcion
Parcial ABDJ 12 para Centro diciembre 2010)

Jefe administrativo (Interior) C 12

1 (inscripcion

Campamento Araucaria en La
Floresta

para Artigas diciembre 2010)
Director de Establecimiento ABDJ 1 (inscripcion
12 con destino al Hogar enero 2011)

Jefe Administrativo (Interior) C 12
para Soriano

1 (inscripcion
diciembre 2010)

SECCION CALIFICACIONES Y ASCENSOS

PROMOCIONES CULMINADAS EN 2010

CARGO N° DE CARGOS

Coordinador | Hogar Educacion del Menor Esc. D grado 09

3

Coordinador Il Hogar Educacion del Menor Esc. D grado 08

6

Coordinador Il Hogar Educacion del Menor Esc. D grado 07

21

PROMOCIONES EN TRAMITE

CARGO
Especialista Il Auxiliar de
Enfermeria D 08

N° CARGOS
2

OBSERVACIONES
Préoximo a realizar orden
final

Profesional 1l Médico con post
grado A 12 Psiquiatra para Treinta
y Tres

1

Integrandose el Tribunal de

Promociones

Director de Asesoria Letrada,
Serie Abogado; A 14

Elaborando bases

Director Departamento
Contencioso A 14

Coordinando reunién

Director Depto. Juridica Nifo, NifAa
y Adolescente, Abogado, A 14

Coordinando reunién

Director Departamento Notarial,
Escribano, A 14

Coordinando reunién

Director Depto. Sumarios,
Abogado, A 14

Suspendida
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SECCION DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Cursos realizados en 2010

NO
i PARTICIPANTES

Atencién al Ciudadano (ONSC) 25
Nivel | Bomberos 17
Altos Estudios Nacionales (CALEN) 4
Drogodependencia (Beca UCUDAL) 2
Acompafante terapéutico (Beca UCUDAL) 2
Jornada Induccion Asistentes Sociales y Psicélogos 20
Jornada Induccién Instructores SEMEJI 40
Curso para funcionarios en tareas de apoyo (En coordinacion 25
con CENFORES)
Jornada de sensibilizacion Com. Honoraria Salud 19
Cardiovascular
2°. Curso Atencion al Ciudadano ONSC (se esta 25
instrumentando)
Curso de manipulacién de alimentos (Mercado Modelo, se esta 30
instrumentando)
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ABREVIATURAS

AEBU-Asociaciéon de Empleados Bancarios del Uruguay
AECID-Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
ADESU-Asociacion de Educadores Sociales del Uruguay
AFAM-Asignaciones Familiares

ANTEL-Administracién Nacional de Telecomunicaciones
ASSE-Administracién de Servicios de Salud del Estado
AUDEP-Asociacion Uruguaya de Psicoterapia

BID-Banco Interamericano de Desarrollo

BSE-Banco de Seguros del Estado

CAIF-Centros de Atencion a la Infancia y la Familia

CCZ-Centro Comunal Zonal

CECAP-Centro de Capacitacion profesional

CEPRODE-Centro de Proteccion de Derechos

CNA-Convencion de los Derechos del Nifio

CODICEN-Consejo Directivo Central

DINAPYME-Direccion Nacional de Pequefias y Medianas Empresas
FCS-Facultad de Ciencias Sociales

IMF-Intendencia Municipal de Florida

IML- Intendencia Municipal de Lavalleja

IMM- Intendencia Municipal de Montevideo

IMP- Intendencia Municipal de Paysandu

INAC-Instituto Nacional de Carnes

INAU-Instituto del Nifio y el Adolescente del Uruguay

INJU-Instituto Nacional de la Juventud

MEC-Ministerio de Educacién y Cultura

MIDES-Ministerio de Desarrollo Social

MSP-Ministerio de Salud Publica

MTSS-Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

NNA-Nifo, Nifia y Adolescente

OIT-Organizacion Internacional del Trabajo

OPP-Oficina de Planeamiento y Presupuesto

PROPIA-Programa de Participacion de Infancia y Adolescencia
SIPI-Sistema de Informacién Para la Infancia

SIPIAV-Sistema de Integral de Proteccion a la Infancia y Adolescencia contra la Violencia
UCUDAL-Universidad Catélica del Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga
UdelaR-Universidad de la Republica

UNICEF-Fondo de Naciones Unidas para la Infancia
UTU-Universidad del Trabajo del Uruguay
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