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Presentacion
institucional



PRESENTACION

El presente documento institucional contiene la informacién mas relevante del Instituto
correspondiente al aflo 2021.

En el mismo se expresan, a modo de sintesis, los resultados de la gestion del ejercicio 2021
de cada una de las lineas programaticas definidas por el Directorio como prioritarias para
llevar adelante la politica de infancia y adolescencia en el periodo 2020-2024; traducidas
en su Plan Estratégico y Presupuestal.

Profundizar la adecuacion del
sistema de Proteccién Especial
(24 hs) hacia modelos de base

familiar y comunitaria :
Fortalecer el sistema de

Atencion en Centros de
Tiempo Parcial

Fortalecer el sistema de
respuestas a toda forma
de violencia hacia ninos,

o Fortalecer la rectoria
ninas y adolescentes

y el vinculo con la
sociedad

Misidn Vision

Garantizar el ejercicio efectivo El INAU posicionado como rector de politicas
de la ciudadania de todos los destinadas a promover, proteger o restituir los
nifos, nifas y adolescentes del derechos de nifios, nifas y adolescentes,
Uruguay, como corresponde articulado en un Sistema Nacional de
a su calidad de sujeto Infancia en el marco de la Doctrina de
pleno de derecho. la Proteccioén Integral.
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COBERTURA DE POBLACION

Al mes de diciembre del 2021, el INAU presentd una atencion de 95.384 niflos, nifas vy
adolescentes en todo el pais a través de las diferentes modalidades de abordaje que
constituyen la actual oferta de prestaciones.

Grafico 1. Evolucion del total de poblacion tendida al 1° de cada mes. Airo 2021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov
94936 94936 96650 96610 95472 94969 94969 94860 95131 94631 95178

NO INCLUYE INISA
Fuente: SIPI - TIC - INAU

Al analizar la poblacién atendida durante todo el afo, el Instituto registré un total de
135.178 ninos, nifas y adolescentes atendidos, lo cual representé un aumento de 3%
aproximadamente con respecto al ano 2020.

En el siguiente grafico se presenta la poblacién atendida durante al afio, seguln sexo y
etapa de desarrollo

Gréfico 2. Cantidad de poblacion acumulada atendida por sexo segun etapa de desarrollo. Ao 2021

- §skshs Fabeds Fedsds fafsfs faiefs QREIMLYE
S U UL il
- ffasid  Afssdd  Adasid  Afasdd st RLERLY

Fuente SIPI - TIC - INAU

En funcion de los requerimientos de atencion de la poblacion atendida por el INAU, en
ocasiones se genera la necesidad de realizar la atencion simultanea de un nifo, nifa o
adolescente en mas de una propuesta de atencion; las que se denominan vinculaciones.
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Grafico 3. Cantidad de poblacién acumulada atendida por cantidad de vinculaciones segun
sexo. Afio 2021

1 VINCULACION 2 VINCULACIONES 3 VINCULACIONES 4 VINCULACIONES TOTAL
w Fghehs  Behshs  Fsbsbs  Hsbsfs  RiRil
56.701 -85.7% 6.951 - 10.5% 1.657 - 2.5% 827 - 1.3% 66.136

- fahs  RRRRR AaRaR Radsb RELEL

59.464 - 86.3% 7133 -10.3% 1.601 - 2.3% 844 -1.2% 69.042

~ ffsstd  Afasid  Adaeid  Afeedd  RLIRIL)

116.165 - 86% 14.084 - 10% 3.258 - 2% 1.671 - 1% 135.178

Fuente SIPI - TIC - INAU

A partir de esta edicion de la Memoria Anual, se exponen las vinculaciones de los
distintos programas, considerando las atenciones simultaneas que pueden recibir un
mismo nifo, nina o adolescente.

En Referencias, se detallan qué perfiles incluye cada propuesta de atencidon y se presenta

el cuadro correspondiente a la cantidad de vinculaciones por propuesta de atenciéon
segun sexo del afo 2020 por si es necesario realizar comparaciones.

Cuadro. 1. Cantidad de vinculaciones por propuesta de atencién segun Sexo. Aiho 2021

Propuesta de Atencion Mujeres Varones Total
Centros de Primera Infancia 46.804 48.531 95.335
CAIF 43561 45077 88.638
CAPI 1.282 1.406 2.688
CCEIl (Nuestros Nifios) 1.086 1.098 2,184
Espacio de Cuidado y Educacidén / Liceos 130 19 249
Casas Comunitarias 148 173 321
SIEMPRE 597 658 1255
Club de Nifios 7.049 7.555 14.604
Centro Juvenil 4.274 5.069 9.343
:::Sn:;cr)ns"'ia:;a atencion a nifios, nifias, adolescentes y 11.030 10.492 21.522
Centros de promocidon de autonomia y ciudadania 1.442 1.647 3.089
Centros para atencién a la discapacidad 708 1137 1.845
Centros para situaciones de calle 522 651 1173
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Centros para maternidades y paternidades 131 39 170
adolescentes

Centros para atencion en situaciones de violencia 1.050 515 1.565
Centros r’>a.ra atencion en situaciones de consumo 32 126 158
problematico

Cent'ros de med!das socio - educativa alternativa a 33 333 366
la privacion de libertad

Acogimiento Familiar Tiempo parcial n 13 24
Acogimiento Familiar extenso o por afinidad con

acompanamiento en territorio (CAIF, Club de Nifos, 773 804 1.577
etc.)

Sistema de Proteccién Especial 5.510 5.603 1113
TOTAL 79.369 82.515 161.884

Fuente SIPI - TIC - INAU

En el cuadro.l. se destaca que el 59% de las vinculaciones corresponden a Centros de
Primera Infancia y el 7% al Sistema de Proteccién Especial.

Cuadro.2. Cantidad de vinculaciones por propuesta de atencion seguin etapa de desarrollo. Aflo 2021

Propuesta de Primera Juventud

Atencion Infancia Infancia Adolescencia Juventud y Adultez Total
CERICE CE PITER | oneas | asm 0 0 0 95.335
Infancia
CAIF 88.627 n 0 0 0 88.638
CAPI 2.653 35 0 0 ) 2.688
CCEIl (Nuestros Nifios) 2184 0 0 0 0 2.184
Espacio de Cuidadoy 180 69 0 0 0 249
Educacion / Liceos
Casas Comunitarias 321 0 0 0 0 321
SIEMPRE 1101 152 2 0 0 1.255
Club de Nifos 1.871 12.234 498 1 (0} 14.604
Centro Juvenil 2 1.543 7.323 473 2 9.343
Centros para atencion
a hinos, ninas, 5779 | 9.470 5.955 288 30 21.522
adolescentes y sus
familias
Centros de promocién
de autonomiay 61 317 1.782 878 51 3.089
ciudadania
Centros para atencion | ¢ 886 vall 69 3 1.845
a la discapacidad
Centros para 133 545 463 32 0 1173
situaciones de calle
Centros para
maternidades 77 ) 74 19 0 170
y paternidades
adolescentes
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Centros para atencién
en situaciones de 223 722 588 32 0 1.565
violencia

Centros para atencién
en situaciones

de consumo
problematico

o 3 138 16 1 158

Centros de medidas
socio - educativa
alternativa a la
privacion de libertad

o 2 309 51 4 366

Acogimiento Familiar
Tiempo parcial

Acogimiento
Familiar extenso

o por afinidad con
acompaiamiento en
territorio (CAIF, Club
de Nifos, etc.)

333 774 429 40 1 1.577

Sistema de Proteccién

. 2.353 3.728 4.082 461 489 1nn3
Especial

106.083 30.507 22.353 2.360 589 161.884

Fuente SIPI - TIC - INAU

Considerando todas la propuestas de atencioén, el tramo de edad de Primera Infancia (O
a 5 afos) representa un 65,5% de las vinculaciones, el de Infancia (6 a 12 aflos) un 19%,
Adolescencia (13 a 17 afos) un 13,8%, Juventud (18 a 20 afos) un 1.4% y Juventud y
Adultez (21 afos y mas) un 0,3%.

CREDITOS Y EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2021

A continuacién, se presenta un resumen de los créditos y ejecucion total del Organismo
durante el ejercicio 2021.

Cuadro.3. Créditos y Ejecucion Presupuestal. Ao 2021

RETRIBUCIONES

%Ejec.

Cred. Total Ejecu.Total  Subperavit S/Credito

(Vigente) (Obligado) O Deficit

Concepto . Proy. Finan. Cred.

400 | 000 11 0 | 4.676.069.628 |4.366.569.795 | 309.499.833 | 93,38%

400 | 000 11 1 422.394 422.394 0 100,00%
Retribuciones -
Tiempo Completo| 400 | 000 11 3 4.963.676 4.379.442 584.234 88,23%
Y Adm

400 | 000 11 4 10.851.958 10.844.444 7.514 99,93%

400 | 000 1.2 2 17.952.277 0] 17.952.277 0,00%

Retribuciones -

) 400 000 1.2 0] 35.997.661 15.998.799 19.998.862 | 44,44%
Becarios

Retribuciones
- Acogimiento
Familiar
(Cuidadoras)

400 132 11 0 90.547.231 29.303.677 61.243.554 | 32,36%
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Retribuciones

5.531.385.904

354 | 102 | 11 | o 48174115 40.695.065 | 7.479.050 | 84,47%
340 | 102 | 11 | 0 | 282497504 | 270638815 | 11.858.689 | 9580%
Retribuciones - 340 | 102 | 12 | o 303.000 248.902 54.098 82,15%
Tiempo Parcial
340 | 102 | 12 | 2 1.804.000 0 1.804.000 | 0,00%
340 01%(2)' M| 4 896.595 808190 88.405 | 9014%
354 | 104 | 11 | 0 3.068179 800.092 2268.087 | 26,08%
354 [ 104 | 12 | 2 444117 0 444117 0,00%
Retribuciones - 343 000 | 11 | 0 | 30006712 | 24640867 | 5365845 | 8212%
Formacion 343 | 000 | 11 4 384.234 384.234 0 100,00%
343 |o00| 12 | O 19.000 8.006 10.994 4214%
343 | 000 | 12 | 2 75.000 0 75.000 0,00%
341 | 000 | 11 | 0 | 18592683 | 104.988126 | 13.604.557 | 88,53%
Retribuciones - 341 o000 | 12 | O 91,500 61.030 30470 | 66,70%
Supervisores
341 {000 | 12 | 2 420.000 0 420.000 | 0,00%
440 | 000 | 11 | o | 205951360 | 195.459.557 | 10.491.803 | 94,91%
Retribuciones .| 440 | 000 | 11 | 4 561.690 561.690 0 100,00%
Salud 440 | o000 | 12 | © 219.500 155.778 63.722 70,97%
440 | 000 | 12 | 2 1.061.000 0 1.061.000 | 0,00%
Retribuciones -
A 815 | 000 | 11 | o 10.890 0 10.890 0,00%

5.066.968.903 464.417.001

TRANSFERENCIAS OSC (2)

91,60%

Concepto Pravl Enanl crao) Cre.d. Total Ejec%l.TotaI Subper'a\'nt
(Vigente) (Obligado) O Deficit

Transferencias Osc| o/ 1000-| .\ 15y 3| 5977265844 | 6.816.666.886 | 160.598.958 | 97,70%
- Tiempo Parcial 133

400 ogg- 11 |0Y 3| 1.535.935.488 | 1.492.769.118 | 43166.370 | 9719%
Transferencias Osc| 400 | 000 | 11 1 1.679.746 1.679.746 0 100,00%
- Ti Complet

1eMPO LOMPIEYY 100 | 000 | 11 |ov3 2878 0 2878 0,00%

400 | 000 | 12 |0Y3| 4169160 340.491 3.828669 | 817%
Subsidios Osc - 340 |999° 11 lovs|  7msis2 6.852121 263.031 | 96,30%
Tiempo Parcial 133

200 1999 11 lov3z| 17258904 10.035.700 | 7223204 | 58]15%
Subsidios Osc - 133 : E0C e L 1970
Tiempo Completo | 466 | 000 | 12 |ov3| 335200 0 335.200 0,00%
Transferencias
-Acogimiento 400 | 132 | 11 |0Y 3| 285.000.000 | 275257123 | 9.742.877 | 96,58%
Familiar

Transferencias

8.828.762.372 8.603.601.185 225.161.187

97,45%
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FUNCIONAMIENTO

Cred. Total Ejecu.Total Subperavit

Concepto . . Finan. Cred.

(Vigente) (Obligado) O Deficit

Funcionamiento - | 400 | 000 | 11 |0Y 3| 854.025.962 | 830.779.405 | 23.246.557 | 97,28%

Tiempo Completo | 466 | 000 | 12 |ov3| 19154519 17.831.289 1.323.230 | 93,09%

Funcionamiento -

. ) 340 | 000 11 |0Y 3| 56.989.000 55.579.643 1.409.357 97,53%
Tiempo Parcial

Funcionamiento 403 | 129 11 |0Y3 8032129 4178.343 3.853.786 | 52,02%
- Tiempo Parcial
(Caif) 403 | 129 21 |0Y 3| 9.200.000 8.056.017 1143.983 87,57%

947.401.610 916.424.697 30.976.913 96,73%

Funcionamiento

SUMINISTROS

%Ejec.
S/Credito
Total

Cred. Total Ejecu.Total Subperavit

Concepto 5 b Cred. . .
P (Vigente) (Obligado) O Deficit

Suministros -
Tiempo Completo
Y Adm

122.771.440 122.651.837 119.603 99,90%

Suministros -

0,
Tiempo Parcial 40,10%

GG 122.783.180  122.656.545  126.635  99,90%

SALUD
. . %Ejec.
Concepto Prog. Proy. Finan. Cred. Cre.d. Total Ejec‘,j'TOtal Subper_a\_/lt S/Credito
(Vigente) (Obligado) O Deficit
Total
Salud (1) m 848.319.115 845.487.423 2.831.692 99,67%
Total Salud - INAU 848.319.115 845.487.423 2.831.692 99,67%
INVERSIONES

. . %Ejec.

) Cred. Total Ejecu.Total Subperavit )
Concepto Prog. Proy. Finan. Cred. S ) O Deficit S/Credito
Inversiones - Tiempo | 5 [704 Al 44 3 | 16.000.000 | 88.556.466 | 27.443.534 | 76,34%

Completo 974

::a"z:o”es Tempo | 240 | 705 | 1 3 | 9000000 4.738.824 4261176 | 52,65%

Inversiones - Tiempo

. ) 400 | 973 2.1 3 75.000.000 75.000.000 0] 100,00%
Parcial (Caif)

Total Inversiones 200.000.000 168.295.290 31.704.710 84,15%

TOTAL INAU/SNIC 16.478.652.181 15.723.434.043 755.218.138 95,42%

Fuente: Planificacion Presupuestal-INAU
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Notas:

Se recibieron en el ejercicio 2021 refuerzos presupuestales para gastos de funcionamiento Tipo de Crédito 3, fuente de financiamiento
11 Rentas Generales por la suma de $110.119.115 para el programa 440. Dicha suma corresponde a los gastos de la poblacion atendida en
centros de agudos, que aun permanece en la érbita de INAU en proceso de pasaje a ASSE, seguin lo dispuesto por art N° 579 de la Ley
N219.924.

Se recibieron en el ejercicio 2021 ajustes presupuestales por la suma de $215, 597,591 correspondiente al ajuste de Unidades Reajustables
de los créditos presupuestales con destino a las transferencias de las OSC, segun lo establecido en el art N° 582 de la Ley N2 19355 vy
sus modiificativas.

Se ejecutaron en el ejercicio 2021 por concepto de Donaciones Financiacion 33, la suma de $1153.630, no incluidos en el cuadro que
antecede

Se gestionaron trasposiciones de crédito con cargo al Inciso 24 en el marco de lo establecido en la Ley N2 19670 art 320°, para dar
cumplimiento con las obligaciones de los contratos por construccion de los Centros CAIF a través del Instrumento de Participacion
Publico Privada (PPP) vy se ejecutaron créditos por $ 61.240.147. No incluido en el cuadro que antecede

Se ejecutaron dentro de los créditos presupuestales del Organismo, como consecuencia de gastos generados por la pandemia Covid
19, gastos por un monto de de $92.510.013, desagregados de la siguiente manera: $78.401.610 para incorporar talleristas por demanda
de personal, $13.513.414 gastos de funcionamiento relacionados y $ 594.989 por equipamiento de centros.

En el ejercicio 2022 se incorporan programas y proyectos presupuestales, para acompafar la estrategia del Organismo: Programa 340

gastos relacionados a centros de Tiempo Parcial, Programa 400 gastos relacionados a centros de Tiempo Completo v la Gestion de
Apoyo, Programa 440 gastos relacionados a la SALUD, Programa 341 Supervision, Programa 343 Formacion.

Fuente de Financiacion 1.1,1.2 y 2.1, Créditos 0,1,2,3y 4

Credito Ejecucion Subperavit % Ejec
Total (Vigente) Total (Obligado) O Deficit S/Credito Total

Total Retribuciones 5.531.385.904 5.066.968.903 464.417.001 91,60%
Total Transferencias 8.828.762.372 8.603.601.185 225.161187 97,45%
Total Funcionamiento 947.401.610 916.424.697 30.976.913 96,73%
Total Suministros 122.783.180 122.656.545 126.635 99,90%
Total Salud 848.319.115 845.487.423 2.831.692 99,67%
Total Inversiones 200.000.000 168.295.290 31.704.710 84,15%

OTAL INAU/SNIC 16.478.652.181 15.723.434.043 755.218.138 95,42%

Fuente: Planificacion Presupuestal-INAU

Programas y Proyectos presupuestales de INAU

Programas
® 340 Acceso ala Educacion * 400 Politicas Transversales de
® 341 Calidad de la Educacion Desarrollo Social
® 343 Formacion y Capacitacion e 440 Atencidon Integral ala Salud
® 344 Educacion Inicial e 815 Personal Excedentario de
® 354 SNIC- Formacion y Servicios ejercicios anteriores

para la infancia
® 403 SNIC -Proteccion Social

Proyectos

000 General (Funcionamiento) e 130 CAIF Primera Infancia

102 Centros Diurnos de Primera (Transferencias)
Infancia e 131 Casas de Cuidados

103  Centros Sindicatos - Empresas Comunitarios

104 Formacién Cuidados * 132 Familias y Cuidados Parentales

129  Fortalecimiento Capacidades (Acogimiento- Cuidadoras)
Institucionales * 133 Transferencias a las OSC

(Transferencias)
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* 704 Eqguipamiento y mobiliario de e 888 Fondo de Infraestructura

centros (Inversiones) Educativa INAU
* 705 Equipamientoy mobiliario de e 971 Equipamiento y
centros de Tiempo Parcial mobiliario de oficinas
(Inversiones) (Inversiones)
e 831 CAIF Primera Infancia e 972 Informatica (Inversiones)
(Inversiones) e 973 Inmuebles (Inversiones)
* 832 Centros Diurnos de * 974 Vehiculos (Inversiones)

Primera Infancia (Inversiones)

Recursos Humanos

El INAU para el cumplimiento de sus diversos y complejos cometidos en todo el
territorio nacional cuenta a la fecha con 5.099 vinculos laborales, tomando las diferentes
modalidades de vinculacion. Dentro de esa cifra, 4.519 son vinculos laborales de
funcionarios y funcionarias pertenecientes a los distintos escalafones y el resto, 580,
corresponde a otros vinculos'.

Dentro de los 4.519 vinculos segun se manifiesta en el siguiente cuadro, 4137 son
presupuestados lo cual representa el 90%.

Cuadro.4.Cantidad de vinculos laborales de funcionarios por escalafones segun tipo de vinculo
al 31 diciembre 2021

c 8 cd oM "
” :g g :g ‘g _‘t:u : + + S :
S K S& S8 0T N o 9 o BC N
I 83 'w E Le 2z2 £3 2 5z2
8 £t S& E& 9°3:r 4§37 2 33%
g 8% E% 8% &¥< g% 0§ 38
c = Q = 0> a a a D
38 383 &% g
a a — =
s/e 0 0 0 0 2 0 2
A 0 2 0 0 0 529 43 574
Al 10 49 0 0 0 2427 226 2712
B 0 0 0 0 0 19 0 n9
C 0 1 0 0 0 458 18 477
co 0 0 0 0 0 7 0 7
D 0 8 0 0 0 209 1 218
E 0 9 0 0 0 175 5 189
F 0 0 0 0 0 18 0 18
J 0 0 7 2 188 2 0 199
P 0 0 0 0 0 3 0 3
R 0 1 0 0 0 0 0
Total 10 70 7 p) 188 3949 293

Fuente: Departamento de Personal, Division Gestion y Desarrollo Humano -INAU

1 Becas de Formacioén Profesional, Contratos Talleristas COVID, Funcionarios de otros organismos, Cuidadoras de Alternativa
Familiar, Voluntariado Social, entre otros.

Memoria Anual 2021 15







Lineamientos
Estratégicos
v Principales

Resultados
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El presente presupuesto quinquenal fue elaborado en base a 4 Lineamientos Estratégicos
(LE) que se enuncian a continuacion.

* LE 1Profundizar la adecuacién del SistemadDe Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

e LE 2 Fortalecer el sistema de atencion en Centros de Tiempo Parcial

e LE 3 Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia ninos,
nifas y adolescentes

e LE 4 Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad
Para su cumplimiento el INAU despliega diferentes Programas y Proyectos segun etapa de

desarrollo y grado de complejidad, en articulacién con las Direcciones Departamentales
del Organismo, Organizaciones de la Sociedad Civil, otros Organismos del Estado y

Organismos Internacionales.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1: PROFUNDIZAR LA ADECUACION DEL

SISTEMA DE PROTECCION ESPECIAL (24 HS) HACIA MODELOS DE BASE
FAMILIAR Y COMUNITARIA

SISTEMA PROTECCION ESPECIAL (SPE) y SPE EPECIALIZADO (SPEE)

Cuadro.5. Poblacion y Proyectos del Sistema de Proteccion Especial y Especializado por
propuesta de atencion segun relacidn institucional. Ao 2021

PROPUESTA DE
ATENCION

Proteccién Especial

Proyec.

Vinculac.
4.562

Proyec.

GESTION DIRECTA GESTION POR COVENIOS

Vinculac.
2.027

TOTALES

Proyec.
121

Vinculac.
6.589

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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En centros de atencion 65 2663 22 1368 87 4031
integral de 24 horas
En centros de breve estadia 3 786 (¢} 0 3 786
En centros de acogimiento y
fortalecimiento familiar (CAFF) 15 1033 14 60T 29 1634
En residencias para 1 80 1 58 5 138
adolescentes madres
Proteccién Especializada 2 5 37 1.706 39 1.757
En residencias para la 2 51 14 653 16 704
atencion en discapacidad
En residencias para la
atencion en salud mental 0 0 12 506 12 506
En res.ldenaas para o o 3 1 3 131
situaciones de calle
En residencias para
situaciones de consumo 0 0 2 86

. 2 86
problematico
En res.ldenaas péra 4 o o 6 330 6 330
situaciones de violencia

TOTAL 86 4.613 74 3.733 160 8.346



Las acciones desplegadas y los logros alcanzados en este LE se enmarcan dentro del
objetivo de fortalecer el Derecho a Vivir en Familia y realizar la adecuaciéon del SPE vy el
SPEE privilegiando las respuestas de base familiar/comunitaria.

La cobertura brindada a las situaciones que requieren Proteccién Especial o Especializada
se realizd a través de 160 Centros Residenciales, dentro de los cuales se encuentran
comprendidos 29 Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar (CAFF). En los 160
Centros Residenciales hubo un total de 8.346 vinculaciones de nifos, nifas y adolescentes.

Con el objetivo de continuar fortaleciendo el SPE a través de la creacidon y reconversion de
residencias CAFF, se concretd en el afo la apertura de un CAFF de gestion por convenio
y se encuentran en proceso tres reconversiones de proyectos que se incorporardn a este
perfil de atencion.

Ademas de la apertura y los procesos iniciados de reconversiones de proyectos a la
modalidad CAFF, se desarrollaron distintas acciones tendientes a reforzar las estrategias
que permitan contribuir a este LE, esto incluyod la capacitacidn, la orientacidon a los equipos
de trabajo vy la elaboracion y actualizacion de documentos.

Capacitaciones/destinatarios
e Captacidon de Familias Amigas /Centros de Proteccion Especial no especializado
*  Aplicacion de Test CUIDA/ Duplas de valoracion Familia Amiga (al menos 1 por Departamento)

* Reglamento Especifico de Prestacion Econdmica a Familia de Origen/ Direcciones
Departamentales/Equipos de Supervision (PFyCP - PIE- Primera Infancia- Infancia
y Adolescencia)/ Equipos de Centros Sistema INAU Gestién Directa

e Uso de herramienta del Software socioeducativo/ Centros SPE - Piloto- 6 centros

® Se comienza la Fase de Prueba del Software Socioeducativo en tres proyectos de
Primera Infancia: El Andén, Kuarahy y Los Pasos que Damos.

e Adolescencia, Educacion y uso de Drogas /Equipos centros adolescencia SPE no
especializados

®* La adopcidon como via a la restituciéon del Derecho a Vivir en Familia-Condicion de
Adoptabilidad/ Equipos de centros y publico en general.

* Enfoque practico de recursos y apoyos técnicos para la adopcion de medidas de
proteccidn en género, nifios, nifas, adolescentes y personas adultas mayores /
Jueces a nivel nacional.

Con respecto a la iniciativa de asesoramiento y orientacion sobre la deteccidén oportuna
de la condicion de adoptabilidad se desarrolld con los equipos de Proteccion Especial
de los 19 departamentos encuentros de forma virtual y presencial por regiones, con un
promedio de 20 participantes.

Orientaciones

®* Plan de contingencia Centros de Breve Estadia. Apoyo para la elaboracion del estado
de situacion y proyecciones en base al borrador del perfil.

* Unidad de valoracion y acompafamiento de Acogimiento Familiar Montevideo. Se
orientd en la elaboracion del Proyecto en funcién de los lineamientos programaticos
vigentes.
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* OQOrientacion para reconversion a CAFF Hogar Infantil (Rivera), Hogar infantil Pindd
(Salto), Hogar Adolescente Guyunusa (Salto); Hogar Infantil (Canelones); Hogar
Nuevo Tiempo (San José); Hogar NIMMO (Colonia); Hogar AUPI (Colonia).

® Se trabajo a nivel departamental para revisar funcionamiento de sistema de
protecciéon especial de Durazno, Salto y Maldonado.

* QOrientaciones para aperturas de 3 centros CAFF.

Parte de las prestaciones del Sistema Especial, como ya lo hemos seflialado en anteriores
ediciones de este documento, lo constituyen las denominadas Especializadas (SPEE)
por requerir una mayor focalizacion en la respuesta a la configuracidon de la situacion.
Dichas realidades son altamente complejas y diversas, sea por su naturaleza o por su
caracter transitorio o crénico.

En este marco se desplegaron acciones e iniciativas en las siguientes lineas de accion,
Violencias, Discapacidad, Adicciones, Niflos, Niflas y Adolescentes en Situacion de Calle
y Salud Mental de las cuales a continuacidn se expresa una sintesis.

Violencias

* Elaboracion y aprobacion de nuevo Perfil de anclaje territorial e itinerante para la
atenciéon de nifos, nifas y adolescentes en situacion de Explotacion Sexual y Trata,
con alcance nacional

* Existen 18 proyectos del perfil Victimas de Violencia de Tiempo Parcial de gestion
por convenios. En el ano 2021 se inicio la gestidén de un Proyecto de Proximidad en
Florida de Gestion directa. De los 19 proyectos, 8 se encuentran bajo la 6rbita del
Programa de Intervenciones Especializadas.

®* QOrganizacidon y realizacion de ler. Encuentro de Proyectos de Proximidad

®* Propuesta de Proyecto de Proteccion Especial Especializada 24 hs para la atenciéon
de adolescentes en situacion de violencia.

®* Bases paraelllamado a OSC para la gestion de un servicio, perfil Albergue, atenciéon
a nifos, nifas y adolescentes y su referente femenino en situacion de violencia
basada en género y generaciones en San José

* Elaboracion de TDR BID para la incorporacion de una consultoria al area de
desarrollo programatica para aportar al disefio y elaboracidén conceptual de un
perfil Unico de base, que incorpore los abordajes especificos en las violencias.

Discapacidad

* Propuesta de ajuste de transferencias a los centros del perfil discapacidad en
tiempo parcial, especificos de abordaje a niflos, nifas y adolescentes con TEA.

* Relevamiento de los proyectos de discapacidad tiempo parcial, gue no se ajustan
a perfil: propuesta de recision de 3 convenios en el departamento de Montevideo;
reconversion de un centro en la ciudad de Libertad, a Club de Nifios Inclusivo
(nuevo), en trabajo conjunto con el Programa Infancia. Inicio del proceso de
trabajo interinstitucional INAU a MIDES, para el pasaje de adultos en situacion de
discapacidad atendidos en sistema 24 hs, fase 1 disefio ruta para el pasaje de la
atencién y los proyectos.
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* TDR BID para la incorporacion consultoria al area de desarrollo programatica para
aportar al disefio e implementacion de estrategias en la elaboracién conceptual
del perfil de Discapacidad e incorporar en la atencidén institucional la perspectiva
generacional en la construccioén intersectorial de los baremos de dependencia.

* Elaboracion de las bases para suscripcion de convenio de apoyaturas técnicas de

la UDELAR, en centros de atencion especial especializada 24 hrs, en coordinacion
con el Area de Cooperacion del Instituto.

Adicciones
* Elaboracion de nuevo Perfil de atencion a niflos, nifas y adolescentes con consumo
problematico de sustancias psico-activas (SPA). Propuesta de nuevo convenio
INAU-ASSE por Portal Amarillo.

* Relevamiento de datos de la poblacién atendida en los dispositivos de atencidn al
consumo SPA.

* Participacidony apoyo en la capacitacion a equipos de atencidn 24 hs en coordinacion
con el Programa Familia y Cuidados Parentales.

Niflos, Nifas y Adolescentes en Situacion de Calle

®* Mesa de didlogo con actores institucionales en la érbita de Montevideo, a los
efectos de problematizar el perfil.

®* Capacitaciéon a equipos y proyectos de atencidn en la tematica de los abordajes al
consumo problematico de drogas, en coordinacion con la DD Montevideo - CIE -
Ambulatorio.

* Espacio Calle - encuentro de trabajo mensual con Proyectos Calle.

Salud Mental
En el marco del Plan Operativo Anual del PIE se realizaron las siguientes acciones:

* Disefo de propuesta de plan de capacitacion en la tematica de salud mental a centros
de proteccion especial y especial especializada 24 hrs, con el apoyo de UNICEF

® Convocatoriamesaintergeneracional enlatematica de salud mental, con participacion
de adolescentes atendidos en centros de atencidon integral en salud mental.

* Elaboracion de un documento con orientaciones y formularios a efectos de recabar
consentimientos informados de nifos, nifas y adolescentes.

® Guia de uso y colocacion de cdmaras de video- vigilancia en centros de INAU.

* Sistematizaciéon y evaluacion del proyecto piloto Dispositivo de Acompafamiento
Terapéutico y presentacion institucional del mismo. Renovacidén del convenio.

®* |nicio del proceso de trabajo interinstitucional orientado al pasaje de la atencién en
episodios agudos a Salud Publica, con la desvinculacion de INAU de los dispositivos
contratados a tales efectos.
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Otras actividades a destacar en el marco de la coordinacion interinstitucional:

®* Firmadel convenio INAU- MIDES para el pasaje de los adultos en proteccidn especial
especializada a la orbita del MIDES; con la conformacién de un grupo de trabajo a
estos efectos, quienes implementan la primera fase dispuesta por el convenio y se
establecid una propuesta de hoja de ruta para el pasaje de los adultos.

* Profundizacion de la articulacion con el SNIC a efectos de flexibilizar condiciones
de acceso a la prestacion de Asistentes Personales para nifos, nifas y adolescentes
privados de cuidados familiares atendidos en proteccién especial.

® Coordinaciones para el disefio de estrategias para dar continuidad al proceso
de atencidn a jovenes en situacion de discapacidad que egresan de centros de
atencioén diurna (MIDES, INAU, BPS).

* Enelmarcodelacoordinacidon INAU- ASSE se participd en: Comision de seguimiento
Portal Amarillo; Mesa Intersectorial Salud Mental en el marco de la Ley N°19.529 y
en el espacio interinstitucional de la Comision Nacional Honoraria de Discapacidad.

Para este apartado es preciso recordar que, el INAU tiene una Meta Presupuestal referida
a la creacion de 1.000 nuevos cupos de este perfil de atencidon en el quinguenio y que
para el ano 2021, la Meta estuvo establecida en 100 cupos mas, la cual fue cumplida.

A nivel nacional hubo un total de 438 familias que se postularon para incorporarse como
Familia Amiga a través del formulario WEB o la linea 0800 2513, de ese total un 80% lo
hicieron en forma posterior a la realizacién de campafa institucional de captacion.

Como consecuencia de ello este afo se incorporaron 323 Unidades de Alternativa
Familiar nuevas a las que se vincularon 554 nifios, nifas y adolescentes; |o cual representa
aproximadamente un 10% de incremento en ambos valores con respecto al afo 2020.

Grafico 4. Cantidad de aperturas de unidades de Alternativa Familiar y poblacién atendida por
perfil. Ao 2021

FAMILIA POR AFINIDAD T.P. FAMILIA POR AFINIDAD T.C.
I 5 I 55
- 2 I 4 4
FAMILIA EXTENSA T.P. FAMILIA AMIGA T.C.
I 4 I 59
- 2 I 37

FAMILIA EXTENSA FAMILIA AMPLIADA
I 425 D 3
I 23 5 . 3

® Poblacion e Unidades

Fuente SIPI - TIC - INAU

Con las aperturas realizadas durante 2021 se alcanzd un total de 3.150 vinculaciones de
nifos, nifas y adolescentes en este perfil de atencidn a través de 1.361 unidades.
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Grafico 5. Total de unidades de Alternativa Familiar y poblacidn atendida segun perfil. Aho 2021
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I 290 69
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44 5
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1145
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1613
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141
FAMILIA AMIGA - T.C.

N 108 |52

CUIDADORAS DE P. ATENCION
126 6 e Vinculaciones e Unidades

Fuente SIPI - TIC - INAU

Asimismo, estos resultados también fueron posibles en tanto se intensificaron las
actividades de capacitacion y el acompafiamiento territorial a todos los CAFF de gestion
directa y en convenio con INAU.

Desde el punto de vista orgdnico se cred la Unidad Programatica de Acogimiento Familiar
(UPAF) en sustitucion de la Unidad de Valoracion de Acogimiento Familiar. La UPAF
centra sus cometidos en la observancia, difusion y vigilancia del cumplimiento de los
lineamientos programaticos para el Acogimiento Familiar a nivel nacional, quedando la
actividad de valoracion de familias postulantes a cargo de las unidades territoriales.

Es de destacar que se aprobd el Reglamento Especifico de Prestacion Econdmica a Familia
de Origen (Resoluciéon 1630/2021). La presente propuesta consiste en una apoyatura
econdmica temporal que contribuya al reintegro y/o a la permanencia de nifos, nifas
y/o adolescentes a la convivencia familiar con su familia de origen, cuando los motivos
econdmicos se presentan como limitantes para su sostén.

Finalmente debe consignarse que se prevé sustituir las actuales denominaciones Familia
Ajena y Familia Ampliada por, Familia Amiga y Familia por Afinidad respectivamente.

En el mes de setiembre 2021se cumplié un afio de la creaciéon del Area Adopciones,
anoque fuetransitadoconlaultimaetapadeteletrabajoacausadelasrestricciones
por la pandemia de COVID 19, no obstante se coordind adecuadamente entre la
Division Adopciones y el Departamento Juridica del Nifio, Nifa y Adolescente para
dar respuesta a los lineamientos de politica Institucional tendientes a generar vy
potenciar las capacidades requeridas en materia de adopciones.

La creacion del Area estuvo fortalecida con la incorporacidén de Supervisores y
especialmente con la contratacién de 11 técnicos, Licenciados en Psicologia y
Trabajo Social en las modalidades de talleristas y contratos de arrendamiento
de obra.
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Estasincorporacionestienen el objetivo de disminuir los tiempos del proceso de valoracion
de las familias postulantes a la adopcion y de la deteccidn oportuna de la condicidn de
adoptabilidad en nifos, nifas y adolescentes, mejorando la respuesta institucional en
todo el territorio nacional.

En este escenario se concretaron un total de 106 integraciones de nifios y nifas,
provenientes de diferentes puntos del pais, a familias seleccionadas del Registro Unico
de Aspirantes (RUA).

Asimismo, a esas 106 integraciones se deben agregar 19 integraciones realizadas por el
Departamento Juridica del Nifio, Nifla y Adolescente del Area en todo el pais en el marco
de la Ley N° 19.889; por lo que el total de integraciones fueron finalmente 125.

Grafico 6. Cantidad de integraciones con fines de adopcidn concretadas por departamento. Afio

2021
‘ 1 TREINTAY TRES 5 LAVALLEJA
\ 4 TACUAREMBO FLORIDA
1 SORIANO O FLORES
SAN JOSE DURAZNO
O SALTO 1 COLONIA
4 ROCHA 1 CERRO LARGO
RIVERA 3 CANELONES
2 RIO NEGRO 4 ARTIGAS
PAYSANDU 60 MONTEVIDEO

4 MALDONADO

Fuente: Area de Adopciones-INAU

Grafico 7. Cantidad de adopciones segun procedencia del nifio, nifla y adolescente. Aiho 2021

1 TREINTAY TRES FLORIDA
‘ 4 TACUAREMBO O FLORES
\ 1 SORIANO DURAZNO

SAN JOSE 1 COLONIA

0 SALTO 1 CERRO LARGO

4 ROCHA 3 CANELONES
RIVERA 4 ARTIGAS

2 RIO NEGRO 60 MONTEVIDEO
PAYSANDU M No residia en el

4omaoonaco

5 LAVALLEJA sisterna INAU*

Fuente: Area de Adopciones-INAU

*Se entiende por “Residia en Sistema INAU” a aquellos nifios, nifas y adolescentes que se encuentran vinculados a INAU a
través del sistema 24 horas.

** Refiere a los que se integran directamente desde el centro hospitalario o maternidad.
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En otro orden, se realizaron 153 valoraciones en el aflo sobre un universo de 458 familias
inscriptas desde el ano 2018. Asimismo estan en proceso de valoracion 404 familias y
restan iniciar el proceso de valoraciéon 54 nucleos familiares del total de inscriptos.

Durante este periodo se realizé ademas el seguimiento de tenencia de 240 familias, que
comprenden 282 niflos, nifas y adolescentes.

Ademas de las integraciones y valoraciones realizadas se debe consignar a modo de
resumen de la intensa actividad desarrollada por el Area la concrecidn de 7802 entrevistas
informativas, 192 inscripciones, conformacion de 34 grupos para Talleres de sensibilizacion,
14 de preparacion y se ingresd 196 solicitudes de condicion de adoptabilidad.

Grafico 8. Cantidad de entrevistas por departamento. Aiio 2021

Rio Rocha San

Negro José Tacuarembo

Canelones Colonia Flores Lavalleja Montevideo

o-000- 00810-fo0cfe

Artigas erro Durazno Florida Maldonado Paysandu Rivera Salto Soriano Treinta
Largo y Tres

Fuente: Area de Adopciones-INAU

Ademas de las actividades y resultados descriptos se desarrollaron otras iniciativas de
caracter interno, académico, interinstitucionales y/o de asesoramiento entre otras; de las
cuales se resumen algunas a continuacion.

Jornadas y Comisiones

® En el mes de junio de 2021 se crea una Comision Académica Asesora Honoraria
con el fin de investigar y analizar la normativa nacional vigente para el estudio
exhaustivo de la legislacion en materia de nifiez, infancia y adolescencia con el fin
de proponer modificaciones que garanticen la proteccion integral de sus derechos.

* Enelmesdeabril de 2021 se realiza la Jornada “Adopcioén: Restitucion del Derecho
a Vivir en Familia” con la participacion del Presidente del Directorio del INAU.
La misma se realizd a través de la plataforma zoom en conmemoraciéon del Dia
Nacional de la Adopcion.

* Capacitacién para todos los técnicos del Area a cargo de la Lic. en Psic. Federica
Otero de la Republica Argentina en el mes de setiembre.

®* |X Jornadas de Derecho Familiar y Sucesiones en coordinaciéon con la Universidad
Catdlica del Uruguay, en el mes de octubre.

* Jornada Taller con todos los departamentos del interior del pais participando
equipos de territorio, también via plataforma virtual, donde asistieron actores
claves, con un promedio de 20 asistentes para capacitar en la tematica.

2 Esta cifra incluye las entrevistas realizadas en Canelones que estan contenidas en las cifras de Montevideo
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® E|27 deoctubre se participd en el Curso dictado por el CEJU denominado: “Enfoque
practico sobre recursos y apoyos técnicos con los que pueden contar los Jueces
dentro y fuera del Poder Judicial en juicios sobres temas de proteccién de géneros,
nifas, ninos, adolescentes y personas ancianas” dirigido a Magistrados de todo el
pais.

* Exposicionenlos Seminarios de actualizacién en temas de Primera Infancia, Infancia
y Adolescencia del CENFORES en el mes de noviembre, con la participacion en
la Mesa correspondiente a la tematica de adopciones “Adopcion como via a la
restitucion del Derecho a Vivir en Familia” de los representantes del Area, Directora
del Departamento de Seguimiento en RUA y Tenencia.

* Enelmesdediciembre serealizd encuentros conlos Jueces de Familia Especializada
de Montevideo a efectos de coordinar practicas de coordinacidn entre la Institucion
y el Poder Judicial.

* Encuentros entre la Directora del Area y ambos Departamentos de la Divisién con
el Servicio Social del Pereyra Rossell y la Fundaciéon Canguro.

* Participacion en el programa y proyecto de cooperacion entre Europa y América
Latina Eurosocial. En conjunto con los expertos designados para la intervencion
con el objetivo de intercambiar ideas para contribuir al desarrollo de las buenas
practicas del Area de Adopciones de INAU.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2: FORTALECER EL SISTEMA DE
ATENCION EN CENTROS DE TIEMPO PARCIAL

PRIMERA INFANCIA

Para este tramo de edad el Instituto registrd en el afo 106.083 vinculaciones de nifios
y nifas entre 0-5 afos de edad a través de todas sus propuestas de atencion, cifra que
representa el 65.5% del total de las vinculaciones registradas.

El 90% de las vinculaciones de este tramo de edad corresponden a Centros de Primera
Infancia (CPI). En dicho periodo alcanzaron un total de 95.335 vinculaciones en todo
el pais a través de 559 proyectos en diferentes propuestas de atencion. Del total de los
559 CPI: 471 son CAIF, 36 CAPI, 177 CCEI (ex Nuestros Nifios), 6 Espacios de cuidados
para hijos e hijas de estudiantes (Liceos), 17 CCC y 12 SIEMPRE.

Grafico 9. Cantidad de Vinculaciones y Proyectos del Programa Primera Infancia por perfil. Aio 2021
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Fuente SIPI - TIC - INAU

Cuadro.6. Cantidad de Vinculaciones en CPI por Propuesta de Atencién segun Relacién
Institucional. Afo 2021

PERFIL RELACION INSTITUCIONAL

CENTROS ST Gestidn por Contrato y/o TOTALES

PRIMERA Convenio otros vinculos

INFANCIA Vinc. Proyec. Vinc. Proyec. Vinc. Proyec. Vinc. Proyec.
CAIF 0 0 88.638 471 0 0 88.638 471
CAPI 2.688 36 ) 0 0 0 2.688 36
CCEl (Nuestros |, 0 2184 17 0 0 2184 | 17
Nifos)
Espacio de
Cuidado y 0 0 249 6 0 0 249 6
Educacién /
Liceos
Casas 0 0 316 14 5 3 321 17
Comunitarias
SIEMPRE 0 0 1.255 12 0 ) 1.255 12

Fuente SIPI - TIC - INAU
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Grafico 10. Cantidad de Poblacién en CPI por edad simple y sexo. Ao 2021
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En el ano se registrd la apertura de un total de 14 CPI; 12 CAIF, 1 SIEMPRE y una Casa
Comunitaria de Cuidados a los cuales se vincularon 1.490. Asimismo, al cierre del afo
se encuentran en proceso de apertura 12 nuevos CPI; 10 CAIF, 1 SIEMPRE y una Casa
Comunitaria de Cuidados.

Grafico 11. Cantidad de aperturas y nuevas vinculaciones en Proyectos de CPI. Aho 2021
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Durante el afno 2021 se llevd adelante una importante planificacion de la ampliaciéon de
cobertura para el periodo 2022-2024. De la mano del proyecto de Ley de Rendicidon de
Cuentas del presente afo, el equipo de Direccidn del Programa Primera Infancia (PPI)
ha liderado un proceso de trabajo que involucrd a la Secretaria Ejecutiva de Primera
Infancia (SEPI), la Divisidon Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones y la Asesoria
de Planeamiento Estratégico y Presupuestal (APEP).

Este proceso de trabajo implicd una intensa agenda con reuniones semanales desde
junio hasta noviembre, desarrolladas con la Oficina de Planificacién y Presupuesto y otras
oficinas estatales. Asi, en junio se llegd a un documento de proyeccion de aperturas,
ampliaciones e inversiones para aumentar la atencién en 17.500 nifios y niflas durante el
periodo 2022 -2024. Este sentd las bases para la negociacidn en torno a dicho proyecto
de Ley y su aprobaciéon consagrd un presupuesto aproximado al solicitado.

Otro gran eje de trabajo desarrollado en el afo se produjo en el marco del traspaso a
la 6rbita de INAU de la supervision de los Centros de Primera Infancia Privados (CPIP),
anteriormente supervisados por el MEC. (Ley N° 19.889/2020 articulos 175 y 179)

Desde el Programa se trabajé la transicidn en reuniones sistematicas PPI-MEC, que se
mantuvieron en el afho con una intensidad mayor en el primer semestre 2021, lo cual
permitio realizar una transferencia del acumulado en MEC y problematizar conjuntamente
las situaciones complejas en relacion a los Centros.
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Los cambios introducidos por la Ley, llevaron a la necesidad de rever la normativa,
trabajdndose en sugerencias de modificacidn al Decreto 268/014 que la reglamenta.

Se realizaron coordinaciones para contar con elementos que permitieran la valoracion
por parte del Instituto de adquirir el sistema de informacién Guri en el cual se habia
avanzado desde el MEC, o avanzar en la integracion de la modalidad CPIP al sistema SIPI.

Las coordinaciones con SIPl avanzaron en la linea de incorporacion progresiva de este
nuevo perfil de atencion.

Se trabajo en la adecuacion de protocolos: de apertura, renovacion de autorizacion,
denuncia, no autorizaciéon y clausura, elevandose expediente para su autorizacion.

Se revisaron los instrumentos: formato para el relevamiento de datos para el registro
nacional de CPIP, formulario de personal de los CPIP, lista de asistencia de los nifios y
nifas, formulario de pases de los nifos y nifas, acta de registro de intervenciones.

Se coordind con Comunicacion Institucional para la generacion de un espacio para los
CPIP en plataforma INAU, de modo de dar visibilidad a la nueva modalidad de atencién, a
la vez que fomentar en los CPIP el sentido de pertenencia a esta nueva institucionalidad.

Elespaciofuenutriendolamismacondocumentosrelativosa: Normativa, Documentacion
Bibliografica, Formularios, Denuncias, Listado de centros autorizados (actualizado
mensualmente) y Preguntas frecuentes.

Desde PPl se asume la supervision de los CPIP, existiendo, al mes de diciembre, 316
Centros autorizados a funcionar, o en proceso de renovacién de la autorizacidén, y 26
Centros en proceso de apertura. En tanto, para su supervision se dispone de un equipo
conformado por un niumero de 6 supervisores®, 1 técnico de apoyo, 2 administrativos y 1
chofer compartido.

La ratio supervisor- centro es muy superior al de los demas CPI (aprox. 57 CPIP por
supervisor, respecto alos aproximados 13 centros por supervisor en las demas modalidades
de CPI).

Dadasestas debilidades, latareadelasupervisionse harestringido arealizarintervenciones
ligadas al cumplimiento de la normativa vigente que permita otorgar la autorizacién a
funcionar, asesoramiento a empresas en relacion a los requisitos, abordaje de denuncias
y atencidn a las demandas de los Centros en relacidon a situaciones emergentes. Asi, el
acompafamiento a los procesos no es la norma, sino la excepcidén. En consecuencia, se
ha presentado la solicitud de integracion de 24 supervisores, que sumados a los cinco
contratados permita llevar la ratio a 12 centros por supervisor.

Como forma de realizar un primer acercamiento al conjunto de los Centros, y en tanto
se ha constatado ciertas debilidades en la formulacidn de los proyectos educativos de
centro, se diseid una capacitacion especifica para CPIP. Se planificaron 6 instancias, a
modo de poder cubrir a la totalidad de los centros, realizandose 4 instancias en el mes
de diciembre.

Por otra parte, se realizaron ampliaciones de infraestructura edilicia en centros ya
existentes incluyendo obras tales como, creacion de salas para Estimulacién Oportuna,
salas de psicomotricidad, obras de bafios y cocinas, salones de usos multiples, entre otras.
Las mencionadas ampliaciones permitieron una mejora en la calidad de la prestacion
brindada y el aumento de la capacidad instalada para la atencidn de nifios y nifias.

Las actividades dedicadas al fortalecimiento y capacitacidon de equipos y/o supervisores,
asi como a su sensibilizacion en diversos ejes priorizados, fueron implementadas tanto
de manera presencial como virtual.

3 5 de estos supervisores tienen contratos por horas docentes hasta el 31/03/22.

Memoria Anual 2021 29




Es de destacar, ademas, como se detallarda mas adelante en este informe, que 1050
operadores participaron de la Formacién Basica para Educadores en Primera Infancia y
330 cursaron la Tecnicatura de Educador en Primera Infancia a cargo de nuestro Centro
de Formacion y Estudios (CENFORES)

Para las infancias, el Instituto registré en el ano 30.507 vinculaciones de nifos y nifas
entre 6-12 afos de edad a través de todas sus modalidades.

Las vinculaciones desde los Centros de Atencion a la Infancia de Tiempo Parcial
correspondientes al perfil de Club de Nifos fueron 14.604 a través de un total de 159
Clubes de Nilos en todo el pais.

Durante este ano se concretd la incorporaciéon de 1 nuevo Club de Nifos, en el interior
del pais, en Playa Pascual, departamento de San José. Al cierre de este informe se
encuentran en proceso 3 llamados para la futura apertura de nuevos Clubes de Nifos,
uno en el departamento de Soriano, otro en Salto y un tercero previsto para la localidad
de Rincon del departamento de Treinta y Tres. Ademas 11 Clubes de Nifios del total de
159 mejoraron su retribucion al incorporarse al régimen de pago predominante en dicho
perfil de atencion.

Desde el punto de vista cualitativo se debe destacar la elaboracién de TDR para realizar
la sistematizacion de la experiencia piloto* “Proyecto de Tiempo Parcial extendido para
nifos, nifas y adolescentes de mayor vulnerabilidad”; experiencia iniciada el pasado
afo en el Club de Nifos Kuharay de la ciudad de Trinidad departamento de Flores. En
esta linea ademas se realizd, con el apoyo de ANEP, un relevamiento de las Escuelas
de Tiempo Completo y de Tiempo Extendido con la finalidad de optimizar los recursos
disponibles en el territorio.

En consonancia con el objetivo institucional de fortalecer el derecho a vivir en familia
se presentd un documento en forma conjunta las Unidades Programaticas del INAU que
tienen bajo su d6rbita proyectos en la modalidad de atencion parcial, con la finalidad
de fortalecerlos, trabajando especificamente el derecho a vivir en familias y el apoyo
a los procesos de desinternacion; incorporando a las practicas, el seguimiento vy
acompafamiento a dichas familias.

Con la asistencia del BID se realizd la elaboracion de TDR para concretar 2 consultorias,
por un lado, una dirigida a fortalecer la linea de desarrollo integral de niflos, nifas y otro
TDR para abordar la tematica del fortalecimiento de familiar.

Al igual que el aflo anterior y en virtud la situacion de la contingencia producida por
la emergencia sanitaria, se redactaron documentos, fichas, protocolos y pautas con
la finalidad de guiar las diferentes formas de atencidn, mantenimiento de guardias,
seguimiento de familias, reintegro parcial por aforo hasta el reintegro pleno de los nifos
y nifas a los proyectos.

Para las adolescencias, el Instituto registrd en el afio 22.353 vinculaciones de adolescentes
entre 13-18 afos de edad a través de todas sus modalidades.

Las vinculaciones desde los Centros de Atencién de Tiempo Parcial correspondientes al perfil
Centros juveniles fueron 9.343 a través de un total de 114 Centros Juveniles en todo el pais.

4 Ver Memoria Anual INAU 2020 pag.25
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Se firmaron 6 convenios para Centro Juvenil, tres de ellos en el interior del pais, Florida,
Paysandu y Cerro Largo y los otros tres en Montevideo, todos en proceso de apertura.

Dentro de las actividades centrales del Programa Adolescencia este afio se llevd a cabo
el Ciclo de Ciudadanias Adolescentes: Mesa de Educaciéon y Trabajo.

A nivel interinstitucional se realizaron diversas acciones en el marco del fortalecimiento
institucional y posicionamiento programatico del Programa Adolescencia. Muchas de
estas acciones se venian desarrollando previamente, consolidando procesos de gestion
con diversos actores sociales e institucionales, logrando los resultados- productos que a
continuacion se detallan:

* Representacion institucional en la Mesa de Centros Juveniles, articulando el Area
Técnica del Programa con las ONGs.

®* Se dio continuidad al Convenio UTU-INAU (cursos de FPB Comunitario y Rumbo)

®* Representacion Institucional en el Consejo Nacional de Atencidn Integral VIH-SIDA
(CONASIDA).

* Firma de un nuevo Convenio INEFOP-INAU. Elaboracion de tres Términos de
Referencia para llamado a Entidades de Capacitacion (ECA).

® Representacion en el Comité de Erradicacion del Trabajo Infantil (CETI), se elabord
un documento de referencia interno.

® Seguimiento y difusion del Convenio MVOT-MIDES-INJU-INAU para apoyo al egreso
para adolescentes y jovenes de INAU, con preferencia en residentes en Centros de
Atencion de Tiempo Completo.

® Se acompafid a supervision y equipos para la postulacion de adolescentes de
los Programas de la SDGP y se elabord un Anexo de procedimiento interno de
postulaciéon elaborado en forma conjunta con PIE y PFyCP.

Se mantuvo la representacion en la Comision Inter institucional MIDES-INAU-INISA para
apoyo al egreso de adolescentes que han finalizado las medidas privativas de libertad y
en la Mesa de medidas cautelares integrada por INAU-INISA-UNICEF-ONGs.

Se conformd ademads un espacio de construccion de estrategias para la promocidn de
la Salud Mental en INAU y se participd de la organizacion de la actividad por el Dia
Internacional de Salud Mental, a través del disefio de un producto visual. Se consolidd un
grupo inter institucional para aportar a la Estrategia de Ciudadania Digital.

Se establecidé un acuerdo con Plan CEIBAL para promover la participacion de los Centros
Juveniles en Curso de Cine CLOBA (Con los Ojos Bien Abiertos). Se seleccionaron cortos
de tres Centros Juveniles para participar del festival de cortos FestiTAA.

En consonancia con los objetivos del LE 1 se actualizd y cerro el documento de
“Intervenciones familiares” y se consolidd un grupo de trabajo sobre “Desvinculacion
institucional de adolescentes con autonomia” en el marco de la Mesa de egreso con
autonomia progresiva.

Desde el Programa Adolescencia se elaboraron 4 TDR en el marco de una Consultoria con
Fondos BID para el periodo setiembre 2021-junio 2023 que abarcan el fortalecimiento
programatico del Equipo de Supervision; Plan de Egreso para adolescentes de Centros
de 24 horas y Tiempo Parcial; Elaboracion de un Diagndstico Situacional y fortalecimiento
de las parentalidades.

En el contexto de emergencia sanitaria, el drea de Desarrollo Programatico elabord
informes especificos en base a una encuesta que se aplicd a los equipos (cobertura del
71%) y una pauta con preguntas abiertas dirigida a los Supervisores.
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En este marco se diseAd un conjunto de indicadores y se hizo una valoracidn cualitativa
de la gestidn y resultados alcanzados, las mismas concluyeron que la mayor parte de los
centros tuvieron una frecuencia diaria y horario de apertura, asi como de asignacién de
guardias de acuerdo a los Comunicados de INAU. Mantuvieron un servicio de alimentacién
con canastas (semanal o quincenal) y/o viandas (diarias) adecudandose al nimero de
adolescentes vy las situaciones socio familiar.

Se realizd un seguimiento semanal (73%) o diario (26%) de los adolescentes y su situacion
socio familiar, empleando conjuntamente medios presenciales y/o virtuales segun las
circunstancias. En el 90% de los centros se detectaron adolescentes en situacion de
vulnerabilidad que ameritd acompanamiento. El 74% de los equipos apoyd el vinculo
educativo a mas del 75% de los y las adolescentes, empleando conjuntamente medios
virtuales e impresos. En algunos casos se prestaron ceibalitas, se recargd celular y/o se
abond WIFI.

Ante el “retorno a la presencialidad” los equipos retomaron estrategias de proteccién y
promocioén de derechos, involucrando, en algunos casos, a las familias/referentes familiares.

Se destaca el fortalecimiento de parentalidades y acompafiamiento familiar. El 62% de
los equipos realizaron al menos una accidn afirmativa abriendo espacios de intercambio
al respecto (entrevistas, reuniones informativas, talleres, entre otras). En este sentido se
priorizd la construccion de grupalidad y se trabajoé en dos niveles abordando las situaciones
mas urgentes y criticas y otras de menor complejidad. Ante la emergencia de adolescentes
con situaciones graves los equipos articularon acciones con actores externos.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3: FORTALECER EL SISTEMA DE RESPUESTAS
A TODA FORMA DE VIOLENCIA HACIA NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Durante el afo 2021 se atendieron un total de 6.434° situaciones de nifos, nifas y
adolescentes vulnerados por algun tipo de violencia o abuso.

Grafico 12. Cantidad de situaciones de violencia hacia niflos, nifas y adolescentes por tipo de
violencia. Aio 2021
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Fuente: SIPI -TIC -SIPIAV-INAU

5 Los datos corresponden exclusivamente a las situaciones registradas por INAU, por lo tanto, no incluyen los datos del resto
de los organismos gue integra el SIPIAV, que si son incorporado en el informe anual de SIPIAV.
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Es de destacar que, a pesar de la situacion de pandemia, los Centros de Referencia
Locales (CRLs) de SIPIAV y la Coordinacion Nacional, continuaron trabajando de manera
ininterrumpida en forma virtual y/o presencial, durante todo el periodo.

El funcionamiento de los 32 CRLs no cesd en ningun momento y la participacion de los
técnicos de todas las instituciones integrantes del SIPIAV fue constante; manteniéndose
ademas el funcionamiento de los dispositivos de reparacion de dafo interinstitucionales
de Artigas y Maldonado.

Desde los CRLs a nivel local se desarrollaron una serie de actividades en 11 departamentos
de las que participaron 771 operadores.

Otros aspectos a destacar:
Reflexiones en torno a la aplicacion de la Ley N° 19.747

La Ley N° 19.747 dio y da garantias a los niflos, nifas y adolescentes, en los procesos
de proteccion y acceso a la justicia, en particular en las situaciones de Abuso Sexual.
No obstante, como ley relativamente nueva, que implica un escalén en el cambio de
paradigma en la visualizacidon de los nifios, nifas y adolescentes en el acceso a la justicia,
asi como también la participacion mas activa de los operadores en dichos procesos, nos
encontramos en un periodo de continua difusion de la ley articulando en gran medida
con defensores, jueces y fiscales para el cumplimento de la misma.

Desde los Comités de Recepcidn Local se realiza un esfuerzo cotidiano para la
materializacion eficaz de dicha ley. Sin dudas se valora como un gran paso en las
garantias para nifios, nifas y adolescentes en el acceso a la justicia, pero queda mucho
por seguir trabajando para que se reduzcan los procesos revictimizantes para lo cual se
necesita profundizar en sensibilizaciones, capacitaciones y recursos de las instituciones
implicadas.

Finalmente se debe resaltar que se encuentra en marcha un convenio con la UDELAR,
Fiscalia General de la Nacion y UNICEF sobre el impacto de los femicidios intimos en
Uruguay, (Homicidios a mujeres de (ex) parejas) en los nifos, nifas y adolescentes
(periodo 2021-2023). Se comenzd a trabajar a través de una consultoria de UNICEF, para
la realizacion de un Plan de Acciones articuladas y coordinadas contra la violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes de las instituciones integrantes del SIPIAV (periodo 2021-
2022).

El Departamento de Linea Azul, dependiente de la Direccion Departamental de
Montevideo, es un servicio de alcance nacional. En el presente afo, se incrementd el
numero de llamados recibidos, por denuncias nuevas, reiteraciones, llamadas de
informacion y orientacion, asi como de llamadas que no corresponden a la Linea Azul,
ascendiendo a un total de 14.578%; este total representa una variaciéon incremental anual
promedio del 16%.

6 Al 12 de diciembre de 2021
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Grafico 13. Cantidad de llamadas segun categorias. Aiio 2021

25%

3691 LLAMADAS QUE
NO CORRESPONDEN

4089 ORIENTACION E

14578 INFORMACION

3075 REITERACION DE
DENUNCIAS

DENUNCIA NUEVAS

0,
21% 289%

Fuente: Departamento Linea Azul-INAU

En términos porcentuales se registraron los siguientes valores en cada una de las categorias,
orientacion e informacion 28%, denuncias nuevas 26%, llamadas que no corresponden 25%
y por reiteracion de denuncias 21%.

Al analizar el registro de denuncias por tipo de llamada que recibid el Departamento se destaca
que las llamadas por orientacién e informacién han tenido un aumento de aproximadamente
un 48% en relacion al ano anterior, por encima del promedio general de 16%,; al igual que las
llamadas por reiteracion de denuncias que se incrementaron en un 17%.

En el caso de las llamadas por denuncias nuevas y llamadas que no corresponden el
aumento se ubicd por debajo del promedio, 4.5% vy 8.4% respectivamente. Las llamadas por
orientacion e informacion en esta ocasién, a diferencia de afos anteriores’, explican buena
parte del incremento total en el volumen de llamadas recibidas por Linea Azul.

Grafico 14. Distribucion segln via de acceso de la comunicacion. Aho 2021
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Del analisis de la informaciéon sobre el canal de comunicacion utilizado para realizar las
denuncias se destaca que, del total de llamadas 10.8878, el 71 % fueron efectuadas a través
de la Linea 0800 5050 y el 29% restante mediante la utilizacion del formulario web; esta
Ultima via de comunicaciéon habia registrado el aifo anterior un porcentaje de 26% por |lo
gue se aprecia como tendencia que esta via es cada vez mas frecuentemente utilizada.

7 Ver Memoria Anual INAU 2020 p.65 en www.inau.gub.uy
8 Se excluyd de este analisis la categoria Llamadas que No corresponden.
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Grafico 15. Cantidad de denuncias por tipo de violencia®. Aiio 2021
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Entérminos porcentuales se registraron los siguientes valores segun situaciéon de violencia,
maltrato y/o abuso denunciados, 41% correspondieron a maltrato psicolégico, 36%
maltrato fisico, 7,8% abuso sexual, 2% explotacidon sexual, 1% denuncias institucionales,
0,2% trata de nifos, nifas o adolescentes y 12% correspondieron a otro tipo.

En el analisis de los datos sobre los tipos de maltrato y otras situaciones de vulneracidn de
derechos que se denuncian a través de la Linea Azul prevalecen ampliamente el maltrato
psicoldgico y el maltrato fisico, observandose en este un leve aumento interanual en el
porcentaje de participacion pasando de 35 % a 36%. En este sentido mientras en el 2020
la suma porcentual de estos dos tipos de maltrato representaba 76% del total, en 2021
representd un 77%.

Los casos de denuncias por Explotacion sexual llegadas a Linea Azul disminuyeron en un
25% aproximadamente con respecto al aflo anterior y los de Abuso sexual se mantuvieron
practicamente en los mismos valores porcentuales al igual que Otro tipo de maltrato.

Es importante destacar que la variaciéon interanual de los casos de Trata, denunciados a
través de Linea Azul, registran un leve descenso en valores absolutos pasando de 7 casos
denunciados en este servicio en el aflo 2020 a 6 casos en el 2021.

A nivel de la distribucion en el territorio, se aprecia un aumento en el nimero de denuncias
nuevas recibidas mayor al 20% en los siguientes departamentos; Treinta y Tres, Soriano,
Lavalleja, Artigas y Colonia. En el resto de los departamentos los valores se mantuvieron
con variaciones incrementales menores a 20% e incluso Rivera, Paysandu y Florida vieron
disminuida su participacion en valores absolutos con respecto al aflo 2020.

9 Este gréafico y su comentario toman como referencia las Llamadas nuevas, no obstante el total puede no coincidir en funcién
de que cada denuncia puede registrar mas de una situacién de violencia, maltrato y/o abuso.
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Grafico 16. Cantidad de denuncias nuevas por departamento o servicio. Aiio 2021
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Otros aspectos a destacar de la gestion

En el mes de noviembre, entre los dias 18 y 29, con motivo de realizarse la Final de la Copa
Sudamericana de Futbol y la Final de la Copa Toyota Libertadores de América, se amplid
la cobertura del Servicio, mediante la derivacion de la central telefénica a un celular,
garantizando asi la atencioén las 24 horas, ante el riesgo de aumento de situaciones de
Explotacion sexual hacia niflos, nifas o adolescentes, por recibirse un numero importante
de extranjeros en nuestro Pais.

Se viene trabajando con el Departamento de Desarrollo y Gestion de Sistemas en el
Programa de Linea Azul, logrando hasta el momento incorporar mayor informacion como
por ejemplo cargar documentacion (fotos, videos, audios) al sistema.

Por ultimo, cabe mencionar que ante la falta de operadores telefénicos se llevd a cabo
una convocatoria interna a realizar horario extraordinario en Linea Azul. La misma estuvo
dirigida a Licenciados en Psicologia o estudiantes avanzados de dicha carrera, con el fin
de poder dar mejor respuesta a la demanda de atencidon y que ésta continlie siendo de
calidad.

CONAPEES

El Comité Nacional Contra la Explotacion Sexual Comercial de Niflos, Niflas y Adolescentes
(CONAPEES) se encuentra actuando en el marco de su lll Plan Nacional de Accion que
comprende el periodo 2022-2027.

Dentro del Sub-Programa Prevencion se destaca:

®* Conversatorio organizado por Mesa Oeste de trabajo sobre Explotacidon sexual de
nifos, nifas y adolescentes

®* [Foro de Periodistas organizado por la Comisién Nacional Para la Prevenciéon de los
Delitos de Explotacion Sexual Panama (CONAPREDES) y el Instituto Interamericano
del Nifio, la Nifia y Adolescentes (IIN- OEA), “Periodismo Etico-Responsable ante
el Impacto de la Pandemia por COVID-19, en Delitos de Explotacion Sexual de
Personas Menores de Edad”
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* Actividad realizada por el Consejo Nacional Consultivo Honorario de los Derechos
del Ninho y el Adolescente “La pandemiay la pos pandemia. Un enfoque de derechos
de nifios, nifas y adolescentes”.

®* Conversatorio “Mesa de intercambio para la prevencion de la Explotacion sexual
y aportes nacionales y locales en la prevencion del VIH” REPES- ONU SIDA-
CONAPEES

* Memorando de entendimiento del Ministerio de Turismo, INAU y UNICEF para la
prevencion de la explotacion sexual comercial.

® Reunidn en ocasion de la visita a Uruguay de la Sra. Gough, Directora Regional de
UNICEF para América Latina y el Caribe. AUCI. Cooperacion.

* Actividades varias en el marco de las finales de la copa CONMEBOL (1 al 20 de
noviembre)

® En el marco del Dia Nacional contra la Explotacién Sexual Comercial de Nifos,
Niflas y Adolescentes se articularon acciones de impacto con las 19 intendencias
departamentales, iluminando edificios y monumentos con el color verde y realizando
actividades con la sociedad.

Capacitaciones brindadas desde el CONAPEES:

® Capacitacion en la Unidad Agroalimentaria de Montevideo para personal de
seguridad interior y perimetral. (25 personas)

® Curso IIN OEA fase presencial. Se dictd curso de 4 moddulos a las personas
designadas por las instituciones del CONAPEES. (25 inscriptos por Uruguay)

®* Capacitacion a guarda parques y area de vehiculos de la Intendencia de Montevideo
en el marco de las finales de la CONMEBOL. (70 personas)

® Capacitacion a operadores turisticos de los gobiernos departamentales. MINTUR
(40 personas)

En lo que refiere al area de investigacidon y produccién de conocimiento se realizé una
investigacion sobre el tratamiento de la informacidn que la prensa da a la problematica
y se disefd un proyecto de investigaciéon sobre el perfil psicolégico de nifios, nifas vy
adolescentes en situacion de Explotacion Sexual Comercial (ESC).

En lo que refiere al Sub-Programa Atencién, uno de los logros mas destacado
fue el diseflo del proyecto de un Servicio Especializado 24 horas para la atencion
especial y especializada de adolescentes en situaciones de explotacidn sexual y
trata a través de fondos BID- MIDES.

Enrelacidon a los proyectos de atencidn existentes, los equipos itinerantes cuentan
con un nuevo perfil para su funcionamiento, habiéndose elaborado también, una
propuesta de fortalecimiento para el Proyecto Travesia.

En efecto el INAU cuenta con un proyecto, denominado Travesia, que se especializa en el
abordaje de situaciones de explotacion sexual de nifios, nifas y adolescentes, acompanando
procesos de re-significacion y corte con las situaciones de violencia vivida. En este sentido
se han brindado respuestas de Proteccion en el sistema 24hs, se han realizado denuncias
penales en la Fiscalia General de la Nacion. Ademas, se han atendido los aspectos vinculados
a la atencion en salud sexual y reproductiva y de salud mental, se realizd el seguimiento
a las trayectorias educativas y se mantuvo la atencidén semanal especializada en Travesia.
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La accion principal realizada y proyectada para el 2021 fue mantener la atencidon semanal
de las adolescentes vinculadas al servicio contemplando las medidas sanitarias, pero
sobre todo evaluando el riesgo y la entrega de canastas para paliar las situaciones.

Para ello se trabajoé en un documento propio sobre criterios y formas de evaluacion del
riesgo en contextos de explotacion sexual comercial que respaldara las acciones. Se
realizd un documento de metodologia y criterios de prioridad para la atenciéon debido al
numero creciente de demanda en relacién a la cantidad de recursos humanos para cubrir
la misma.

Durante 2021 se recepcionaron 37 situaciones de nifos, nifas y adolescentes y se
atendieron 40, discriminados en 26 procesos iniciados en afos anteriores y 14 iniciados
en 2021.

Tres integrantes del equipo de trabajo participaron en instancias de capacitacion
sobre Infancias Migrantes con la organizacién El Paso y 2 participaron en instancias de
capacitacion sobre Abordaje de situaciones de violencia en el marco del SIPIAV.

La Direccion de Travesia participa del CONAPEES desde los comienzos del servicio para
el aporte reciproco en temas de explotacion sexual comercial. También se participa
del Consejo Nacional de Trata, donde este afio se trabajo en la elaboracién de la “Guia

de Accidon Interinstitucional para situaciones de trata y explotacion de personas en el
Uruguay” articulando intra-institucionalmente con el CONAPEES.

A nivel interinstitucional:

* Elaboracion de Protocolo para el abordaje de situaciones de explotacidon sexual
comercial y trata, en el marco del Consejo Nacional de Prevenciéon y Combate a la
Trata y la Explotaciéon de Personas.

®* Mesa de Trabajo de la Zona Oeste

®* Mesa interinstitucional para la Prevencion y Combate a la Trata de Personas

®* Mesa de trabajo sobre la poblacidén penitenciaria

® Comision de Enlace de Género

® Comision Nacional Honoraria de atencidn a la salud de trabajadoras sexuales en la
orbita del MSP.

* Video y guia de buenas practicas para operadores turisticos (MINTUR, UNICEF,
INAU-CONAPEES)

* Proyecto UPM: se establecieron nuevas articulaciones con actores locales vy

regionales y se avanzd en la redaccion final de acuerdo, elevandose a las jerarquias
de cada institucidon para su ratificacion

Sub-Programa Monitoreo y Evaluacion

Se realizd evaluacion y sistematizacion cuatrimestral de las situaciones de explotaciéon
sexual comercial e informe anual.
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Grafico 17. Total de situaciones atendidas por Departamento. Ao 2021
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Durante el 2021 se atendieron un total de 499 de situaciones lo cual representa un
incremento de aproximadamente un 20% con respecto al aflo anterior™.

RIVERA

Fuente: CONAPEES - INAU

Importa destacar, que debido al contexto de pandemia se constata cuantitativamente
un cambio de escenario de los circuitos de captacidn cara a cara por el territorio virtual.

MERAVI recibe denuncias de parte del Directorio, del Departamento de Asesoria Letrada
Juridica, de Direccidon General; de Linea Azul, equipos, personas o particulares. Es
interlocutor de la INDDHH de la cual recibe oficios de 3 de sus areas (Salud Mental,
Denuncias, MNP). Al respecto, este aflo se destaca la continuidad y vinculo fluido que
desde el servicio se ha mantenido con los equipos técnicos de la INDDHH.

Los nifos, nifas y adolescentes también pueden realizar denuncias de forma directa,
pero debido a que aln no se cuenta con la estructura y difusidon necesaria del servicio,
durante este afo sélo se han recepcionado algunas denuncias directas de adolescentes.

Las situaciones recibidas implican principalmente violencia institucional, de las cuales
se realizd intervencidén, acompafamiento, seguimiento y articulacion segun lo que
corresponda.

Y los motivos prevalecientes fueron: violencia fisica, psicoldgica, sexual, privacion o
inadecuada atencién ante cualquier derecho (particularmente dilacion de plazos) y
dificultades de convivencia comunitaria.

En 2021 se recibieron un total de 136 situaciones a nivel pais. Del total, 77 involucra a
adolescentes, 28 involucran al tramo etario de infancia, 16 al tramo etario de primera

10 En el afio 2020 se informaron 410 situaciones relevadas entre el 12/12/2019 y el 1°/12/2020.E| valor actual corresponde al
periodo comprendido entre el 12/01/2021 y el 31/12/2021.
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infancia y 11 a adultos (5 sin especificar)." Al observar las situaciones a nivel territorial, el
interior presentd 72 situaciones y Montevideo 64.

En lo que refiere al total de situaciones por tipo de atencién, la mayoria lo abarca la
atenciéon en tiempo completo con 97 situaciones, mientras que la atencidn en tiempo
parcial es de 17 situaciones y 7 de Acogimiento Familiar y 15 con otros dispositivos. En
este punto se subraya que debido a que el servicio aun no cuenta con la estructura
necesaria para viabilizar un espacio directo de recepcidon de denuncias de los propios
nifos, ninas y adolescentes usuarios y sus familias, este ano se hizo foco en la articulacion
para fortalecer los espacios de escucha y participacion de los nifos, nifas y adolescentes
en los centros de atencién especial y especial especializados.

Otros aspectos a destacar de la gestion

Las tematicas a trabajar durante el afno han sido planificadas conforme a las
recomendaciones de la INDDHH y los propios insumos de las situaciones abordadas en la
interna del Instituto, haciendo énfasis en su revision periddica y con la sugerencia de que
sean tenidas en cuenta en las planificaciones de los diferentes servicios.

Este aflo se aprobd la “Guia de Participacion de los niflos, niflas y adolescentes en los
procesos administrativos” y se realizd un fuerte trabajo de difusidon con los servicios,
donde se destaca una alta receptividad.

En lo que refiere a los resultados obtenidos en base a las recomendaciones elevadas
por el mecanismo al Directorio se subraya, la recomendacién para brindar las mayores
garantias para el ingreso a un centro de atencién a episodios agudos, y sobre la dilaciéon
en las reinserciones de los nifos, nifas y adolescentes con alta médica en la clinica de
atencioén a episodios agudos, lo que se considera debe continuar fortaleciéndose.

Como otros aspectos que MERAVI ha identificado y recomendado continuar trabajando,
se encuentra el egreso en los adolescentes, conceptualizar la historia clinica de los nifos,
nifas y adolescentes en el sistema de proteccion, el consentimiento informado, vy la
utilizacion de cdmaras de seguridad en centros especial y especial especializado.

Favorecer los procesos de egreso de los residentes de los centros especializados en
particular, promoviendo el retorno al nucleo familiar, o con la derivacién a centros que
puedan cubrir las necesidades especificas. También se ha recomendado y se viene
trabajando sobre la difusion y cumplimiento del protocolo de pre crisis, crisis y post
crisis vigente.

En otro orden se solicitd la creacidon de una mesa de trabajo para generar pautas para
el abordaje de situaciones de abuso sexual entre nifios, nifas y adolescentes la cual se
encuentra en funcionamiento y se recomendd profundizar en la implementaciéon del
seguimiento de las denuncias que involucran a nifos, nifas y adolescentes atendidos en
el sistema de proteccidn 24 hs, en fiscalia y/o en sede judicial con un referente especifico.

A solicitud del Directorio de nuestro Organismo se comenzd a elaborar un documento
sobre la reinsercion laboral de funcionarios que hayan pasado por procedimientos
vinculados a violencia hacia nifios, niflas y adolescentes.

11 Primera Infancia (O a 5 afos); Infancia (6 a 12 anos), Adolescencia (13 a 17 anos), Adultos (18 y mas)
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 4: FORTALECER LA RECTORIA Y EL VINCULO
CON LA SOCIEDAD

ComolodispusolaleyN219.924,enelart. 584, se constituyeronentodoslosdepartamentos
el Consejo Consultivo Honorario que tiene como objetivo, brindar en forma conjunta e
interinstitucional respuesta a los derechos de los nifios, nifas y adolescentes de cada
departamento del pais.

Durante el presente afio, en el marco de la situacion sanitaria que atravesd nuestro pais, desde
el CNCHDDNA, en particular el sub-grupo de Participacion, se pretendid poner nuevamente
en funcionamiento el espacio de intercambio que habilite a los adolescentes el didlogo
entre pares, elaborando contenidos que sirvan de aporte al CNCHDDNA, como asi también
promover un espacio de trabajo en donde los nifios, nifas y adolescentes participes, puedan
disefar y elaborar ideas que quieren plantear al CNCHDDNA para la actividad realizada con
Parlamentarios Nacionales durante el mes de diciembre del 2021.

Aportando asi, a la construccidon de un Sistema Nacional de Promocidn y Proteccion
incluyendo la participacion de nifos, nifas y adolescentes se generaron encuentros
Interinstitucionales de grupos de Adolescentes que trabajaron con el CNCHDDNA.

El grupo de Adolescentes que se conformd incluyd jovenes de diferentes proyectos, de
varias instituciones que son parte del Consejo. Entre estas instituciones estan PROPIA de
INAU, CAC Departamental, INISA, CEIP, CES, CDNU, UTU, ANEP, ANONG, AUDEC. De dichos
encuentros participaron aproximadamente 60 jovenes de 11 a 18 afos. De los departamentos
de Montevideo, Canelones, Flores.

Serealizaron 3 jornadas de trabajo preparatorias para llegar al encuentro entre el CNCHDDNA
y nuestros Parlamentarios con un producto elaborado por los nifios, nifas y adolescentes.

Los temas surgidos de las actividades estan relacionados con la situacion referida a/
estado actual sanitario generado por la pandemia destacandose entre ellos: el aumento
de situaciones referidas a la violencia intrafamiliar, la educacién, su acceso y la falta de
herramientas, asi como la importancia de tratar la educacion sexual.

Al tratar el mundo digital se reafirmaron otras formas o medios de ejercer violencia en
el sistema educativo; como el bullying y ciberbullying, de nuevo surgid la exposicion y
presion que sienten los y las adolescentes en las redes sociales.

Acceso al trabajo y alternativas para el egreso también fue un tema que surgié de los
encuentros. Necesidades variadas por cuanto la procedencia de los participantes era
sumamente diversa, por lo cual pudo pensarse de forma mas amplia. Pudieron encontrar
propuestas al respecto, nombrandose algunas de ellas, como exonerar u otorgar a las
empresas beneficios fiscales cuando contraten adolescentes, poder realizar voluntariados
o0 pasantias en empresas mientras se estd estudiando una carrera y poder adquirir
experiencia.

Durante el afio la comisidon funciond de forma virtual, con una frecuencia quincenal,
participando de estas instancias en forma regular, INAU, INISA, CEIP, CES, CDNU, UTU,
ANEP, ANONG, AUDEC, siendo la Direccion Departamental de Montevideo que participo
de estas instancias por el Instituto.

Su trabajo se centrd en poder fortalecer la participacion de nifos, nifas y adolescentes
en el dmbito del CNCHDDNA y tener una participacion activa en el encuentro con los
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Parlamentarios. La situacién sanitaria no facilitd que las actividades fueran convocadas
de forma amplia, y se debid ir valorando la realidad sanitaria para las actividades.

Finalmente se debe agregar que se participd en la Subcomisidon de Analisis de reformas
del Cdédigo de la Niflez y Adolescencia (CNA) junto a representantes del Poder Judicial,
Colegio de Abogados del Uruguay; Ministerio de Educacion y Cultura, INDDHH, Fiscalia e
INISA. La agenda de esta Subcomisidn estuvo constituida por el abordaje de las siguientes
iniciativas; Proyecto de ley de tenencia compartida, Proyecto Requisitos para el Ingreso
a la Policia Nacional, modificacion del articulo 44 de la Ley N° 19.315 y Proyecto que
modifica el articulo 198 del CNA.

Desde el PROPIA se destaca la realizacion de multiples actividades de sensibilizacion
y capacitacidn en los departamentos de todo el pais a cargo de los Referentes de
Participacion con acompafamiento del Equipo Central, dirigido a adultos vinculados
a nifos, nifas y adolescentes de Clubes de Nifos, Centros de Atencién Integral de 24
hs., Centros Juveniles, CEPRODE, CECAP y otras instituciones y organizaciones de cada
comunidad.

El objetivo central fue sensibilizar y capacitar sobre el cambio de paradigma en la
consideracion de la infancia y adolescencia a partir de la aprobacién de la CDN, el
sistema de proteccion integral de derechos y la importancia del ejercicio del derecho a
la participacion de nifos, nifas y adolescentes como principio rector guia de la CDN, que
contd con la participaciéon de aproximadamente 250 adultos.

A estas actividades de alcance nacional se le deben agregar las llevadas adelante en el
marco de los CAC (Consejos Asesores Consultivos) entre las que se destacan las que se
detallan a continuacion.

Se llevd adelante el fortalecimiento y consolidacion de los 19 CAC Departamentales
de acuerdo a la Ley N° 19.785 conformados por el/la Consejero/a departamental vy
adolescentes representantes de centros de INAU, centros de convenio, instituciones y
organizaciones, grupos organizados. Se reunieron con las Direcciones Departamentales
para asesorar sobre temas y preocupaciones en torno al ejercicio de sus Derechos. Han
participado en campanas de sensibilizacion sobre distintos tipos de violencia, salud
mental, erradicacidn del trabajo infantil, medio ambiente, acceso a espacios publicos a
través de redes sociales y medios de prensa (radio y television).

Las actividades son coordinadas por el Equipo Central quien brinda herramientas y
asesora a los Referentes de Participacidon en cada departamento.

Los CAC Departamentales nutren al CAC Nacional, quien es portador de las opiniones e
intereses de los nifos, niflas y adolescentes de los departamentos. En el mes de octubre
CAC Nacional es convocado por la Institucion de Derechos Humanos y Defensoria del
Pueblo, INDDHH y el MNP encargado del monitoreo al sistema de proteccién integral 24
hs de INAU, con el objetivo de ser consultados sobre distintas tematicas que trabaja la
Institucion. Fue un primer encuentro de intercambio que continuara en el 2022 atendiendo
a la Ley N° 19.785 del CAC que prevé la consulta de otros Organismos. Participaron
autoridades de ambas instituciones.

Se prevé realizar encuentros presenciales con el CAC a los efectos de trabajar sobre
las tematicas trabajadas planteadas por los nifios, niflas y adolescentes en las
Recomendaciones emanadas de las actividades de debate realizadas en todo el pais vy
codmo acercar a la INDDHH a los niflos, nifas y adolescentes.

En el mes de noviembre se realizd el XIV CONGRESO NACIONAL, de nifios, nifas vy
adolescentes del PROPIA en el Edificio Anexo del Palacio Legislativo, sede del Parlamento
Nacional. Las Recomendaciones recabadas en las actividades de Debate Nacional fueron
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compartidas por los y las adolescentes integrantes de los CAC Departamentales y el CAC
Nacional con el Directorio de INAU, Direcciones Departamentales y autoridades invitadas
del nifos, nifas y adolescentes - OEA, UNICEF, Ministerio de Salud Publica, UDELAR.

En esta instancia se generd un dialogo e intercambio en base a los planteos realizados
sobre las tematicas violencia hacia niflos, nifas y adolescentes, salud mental, medio
ambiente, participacion y derecho a la recreacion y espacio publicos.

Asimismo, el CAC se reunid con el Directorio cuatro veces en el ailo, en dos instancias
de forma virtual y dos presenciales. Se plantearon dos tematicas a desarrollar, violencia
y trabajo adolescente; para lo cual se constituyeron en dos comisiones de trabajo con
apoyo del Equipo Central de PROPIA.

Por un lado, la Comisién de violencia desde la cual se propusieron nifos y niflas para
realizar talleres sobre la tematica violencia en base a un cuento llevados adelante por los/
as adolescentes de los CAC Departamentales; para lo cual previamente tuvieron instancias
de capacitaciéon y sensibilizacién en la tematica junto al Referente de Participacion y
algun referente especializado en la tematica de cada departamento.

Enrelacidn alos adolescentes se planificd ser parte de una campafa arealizarse en el 2022
por SIPIAV mediante la creacidn de placas con mensajes para subir a las distintas redes
sociales; asi como también realizar carteleras en centros educativos con mensajes que
ayuden a la prevencion de situaciones de violencia, asi como también lineas telefdnicas,
lugares de asistencia y adultos a quienes acudir.

Por otro lado, se cred la Comisidn de trabajo adolescente en la cual se propusieron realizar
una capacitacion conjuntamente con los compafieros de sus CAC Departamentales sobre
derechos laborales, trabajo infantil, recursos para primera experiencia laboral, becas,
entre otros aspectos y luego realizar talleres presenciales o virtuales con esta informacion
dirigidos a otros nifios, nifas y adolescentes de cada departamento.

Nuevamente este afio se realizd una nueva edicion de los Fondos Concursables (nifos,
nifas y adolescentes) a nivel nacional. El lanzamiento en los diferentes departamentos
se llevd adelante bajo diversas plataformas virtuales, coordinando con diferentes
centros y referentes educativos, realizando convocatorias abiertas a adultos y nifos,
nifas y adolescentes. En el marco de esta actividad se presentaron 168 iniciativas y se
seleccionaron para su financiacion 69 propuestas. Desde el Programa se apoyd con el
objetivo de brindar herramientas y recursos para desarrollar esta actividad en el contexto
de emergencia sanitaria.

Se mantuvo como actividad regular la realizacion de diferentes Talleres en los 19
departamentos del pais con una participacion de 3.029 niflos, nifas y adolescentes.

El PROPIA fue convocado para constituir una mesa interinstitucional sobre salud mental
y derechos que organiza el PIE (Programa de intervenciones especializadas de INAU) en
conjunto con Programa Adolescencias de INAU, el Comité de los Derechos del Nifio y
UNICEF. Se participd en la elaboracion de una propuesta para integrar la participacion de
nifos, ninas y adolescentes a las proyecciones del Instituto en este tema.

Se realizaron una serie de instancias, participando adolescentes del CAC, CAC
Departamentales y otros colectivos de INAU y de la sociedad civil; en las cuales se
discutieron temas de interés como ser: estigma, discriminacidn, concepto de salud
mental como derecho, despatologizaciéon de las adolescencias, violencia en el noviazgo
e institucional, entre otros.

Se realizd una campafa teniendo como ordenador el mes de la salud mental (octubre)
con imagenes, frases y hashtags alusivos. A fines de octubre se logré a través de UNICEF
la edicion e impresion de afiches y adhesivos en base a las ideas de adolescentes de la
mesa intergeneracional. El afiche “mitos y realidades” se utiliza como disparador para
talleres y charlas en sus centros de referencia.
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Dentro del Area de Comunicacién Institucional, el equipo de Comunicacion Visual y el
equipo de Comunicacidn Educativa se encargan de la elaboracidon de campafas creativas
de difusion e informacion, siempre trabajando con un enfoque de derechos y pensando
en los distintos publicos (tanto nifos, nifas y adolescentes como ciudadania en general).

Las campanfas tienen el objetivo de informar y concientizar a la poblacidn sobre tematicas
de relevancia para el Instituto: desde cifras anuales, mensajes de sensibilizacidn, difusion
de actividades recreativas, hasta consignas interinstitucionales.

Todo mensaje pasa por un cuidado proceso creativo, que procura darles voz y
participacion a nifos, nifas y adolescentes de todo el pais. Para ello utilizan distintas redes
de articulaciéon nacionales, entre las que se destacan las realizadas con los Referentes de
Comunicacion, Referentes Departamentales de PROPIA y el Area de Recreacién de INAU.

Durante el aflo y dandose paso nuevamente a la posibilidad de generar actividades
presenciales bajo los cuidados sanitarios establecidos, se han coordinado actividades
con otras Instituciones y organizaciones a fin de potenciar el trabajo interinstitucional.

Algunos de los ejemplos son: Actividad de prevencidn en casos de Explotacion Sexual
por finales de Conmebol, trabajo en equipo con Ministerio de Turismo y Unicef, Dia Contra
el Trabajo Infantil: trabajo en conjunto con Ministerio de Trabajo, Festejo de nifios, nihas y
adolescentes en Fundacion la Muralla, con el aporte cultural del SODRE, Coro Infantil de
Nifos y Escuela de Danza Contemporanea, entre otros.

Principales Campafnas 2021

Desde Comunicacion Institucional se abordaron temas variados y campanas de diferentes
magnitudes dependiendo del nivel de difusion que cada una de ellas requirid, para esto
usamos diferentes medios de comunicacion.

Se elaboran distintos productos: logos, placas graficas, ilustraciones, videos animados,
videos testimoniales, graficas animadas, marcos para fotografias, posters, entre otros.

Todos estos formatos son adaptados para su posterior difusidn en el sitio web (banners)
y las 3 principales redes sociales de INAU: Facebook, Instagram y Twitter.

* Campafa “Verano Seguroentiempos de COVID-19” enfocada en promocién de salud
y cuidados, con estrategias y recomendaciones para nifios, nifas y adolescentes.
Placas en redes

e Difusion de actividades de Verano en INAU (en el marco de la campafa Verano
Seguro), con apoyo del Departamento de Recreacion

*  “En INAU nos protegemos contra el COVID-19”: placa informativa alineada con la
campafa nacional #UruguaySeVacuna, invitando a la vacunacién de funcionarios y
funcionarias del Instituto

e DiadelaMujer/Mes de las mujeres: placas animadas dirigidas a nifias, adolescentes
y funcionarias de INAU

* Dia Mundial de Concientizacidon sobre el autismo: placa y actividades
interinstitucional, “Hablemos de autismo”, conferencias, iluminacién de fachadas

e Dijadel Funcionario/a de INAU: placa conmemorativa y video para saludos virtuales
con Directorio
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* Dia Internacional de la Niflez en situacion de calle: placa informativa en conjunto
con Organizaciones de la Sociedad Civil vinculadas a la problematica de la niflez vy
adolescencia en situacion de calle

®* Dia Nacional de la Adopcidén: placa y actividad con autoridades nacionales

* Dia Internacional de Lucha contra el maltrato y abuso sexual hacia niflas, niflos
y adolescentes: placa conmemorativa, disefo de Informe de Gestion de SIPIAV
2021 y Lanzamiento del Plan Invierno 2021 con placa informativa, replicada
interinstitucionalmente

* Dia Internacional de la Familia: placa conmemorativa en redes

* Lanzamiento de campafa para postulaciones a los Fondos de Iniciativas de nifios,
nifas y adolescentes 2021, redisefio de identidad Tu Iniciativa 10 afos, edicién vy
difusion de videos testimoniales de proyectos ganadores

* Dia Mundial contra el trabajo infantil. Placas en redes, disefio integral de campana
interinstitucional #SINtrabajolnfantil (identidad + carteleria y rollups), edicion y
difusion de videos con mensajes de personalidades de diversos ambitos. Actividad
con autoridades nacionales.

* Campafa informativa junto a PROPIA sobre las funciones del CAC. Reedicidn de
video institucional. Placas en redes. Disefio de nueva identidad del CAC junto con
consejeros y consejeras de todo el pais

* Dia mundial contra la trata de personas - placa conmemorativa e informativa junto
a CONAPEES

* 13 DE AGOSTO Cobertura de actividades por el Dia de la Niflez en el Parlamento

* Lanzamiento nacional de la campafia Familia Amiga “Sé parte de su vida”. Disefio
de nueva identidad, filmacidn de spot nacional a cargo del equipo de Comunicacion,
actividad en Presidencia junto a autoridades, Campafa de Bien Publico, placas en
redes.

® Cobertura para Inmujeres - MIDES del lanzamiento 2021 de la campana “Noviazgos
libres de violencia”, actividad en el Parque de la Amistad

® “Seguro te divertis”, placa por la noche de la nostalgia

®*  Trabajo en conjunto con CENFORES para la difusion y el disefio de identidad del
Seminario de actualizacidon en temas de primera infancia, infancia y adolescencia.
Placas en redes, asistencia técnica, transmision en vivo

® Cierre de campafia Familia Amiga con dos spots testimoniales a cargo de
Comunicacion Institucional, emision especial de programa de TV en VTV

®* Dia mundial de prevencion del embarazo no intencional en adolescentes. Placas
informativas en redes

® Mes de la Salud Mental. Diseio de placas para la Mesa intergeneracional sobre
salud mental y derechos a partir de dibujo surgido en el taller con nifos, nifas vy
adolescentes. Transmisidon por YouTube de actividad “Sensibilizacion y reflexion
sobre el cuidado de la salud mental en niflos, nifas y adolescentes” junto a ASSE-
MSP

® Mes de concientizacién sobre el Cancer de Mama. Placa en redes, adhesion al
#OctubreRosa con nueva foto de perfil de INAU en todos sus canales y lazo rosa
en el sitio web

Memoria Anual 2021 45




* Lanzamiento del Mes por los Derechos de Nifos, nifas y adolescentes con 3
spots enfocados en Cultura, Deporte/Recreacion y Educacidon para la campafia
#ViviTusDerechos 2021. Coordinaciéon de spots vy difusion junto a [IN-OEA, SODRE,
Secretaria de Deporte y MEC. Difusidon de actividades en todo el pais. Coordinacion
de actividad central por los derechos en Montevideo (Fundacién La Muralla), con
intervencion artistica a cargo del SODRE. Actividad en la sede de la Institucién con
autoridades, con motivo del Dia Internacional de los Derechos de nifios, nifas vy
adolescentes

®* Dia nacional de lucha contra la explotacion sexual de nifios, nifas y adolescentes:
campana “Callar no es opcidon”, difusion de placa en redes y actividad central en
Parlamento junto a autoridades. Difusion de actividades e iluminacion de fachadas
en todo el pais.

* Navidad solidaria de TATA

Transmisiones en vivo

En el contexto de pandemia y atendiendo las restricciones sanitarias se trabajo para
poner a disposicidon a la mayor cantidad de publico posible las distintas conferencias de
prensa y presentaciones publicas.

En este sentido, se transmitieron a través del canal de Youtube institucional de INAU
jornadas como la presentacién informe anual de gestion SIPIAV, las actividades por el
Dia Mundial contra el Trabajo Infantil, el Seminario sobre Violencia hacia nifios, nifas y
adolescentes, la jornada de Sensibilizacion y reflexion sobre el cuidado de la salud mental
de niflos, nifas y adolescentes, la Conferencia por el Dia internacional por los derechos
de nifos, nifas y adolescentes, el estudio de Poblacion y de Capacidad de Respuesta
en Sistema de Proteccién 24 horas de INAU, y la presentacion desde Presidencia de la
Republica de la campafia de Familia Amiga. Asimismo, se trabajé en la capacitaciéon y
orientacion a funcionarios de CENFORES para la realizacion de los cursos semanales
brindados por el centro.

Comunicacion Educativa

Durante el 2021 y atendiendo al contexto de emergencia sanitaria que paulatinamente
fue habilitando aperturas a eventos presenciales, el area continud siendo de fundamental
apoyo para programas y servicios.

Se continud generando contendido para la seccidon web “Herramientas Socio-Educativas”,
no solamente para nifas, ninos y adolescentes sino también para referentes educativos.

Serealizé unapoyo estratégicoy conceptual enlacampafia “Familia Amiga”, estableciendo
lineas conceptuales de contenido y acciones de comunicacion en base a la demanda del
Departamento y Cuidados Parentales. Se trabajé ademas en el redisefio del sitio web del
Programa Familia Amiga.

Se apoyd el trabajo de la edicion 2021 de los Fondos para Iniciativas de Nifas, Niflos
y Adolescentes (niflos, nifas y adolescentes), asesorando y apoyando a través de las
siguientes acciones: revisidn y aportes en bases 2021, creacidn y seguimiento de
formularios, lanzamientos virtuales, apoyo en comunicaciéon interna y externa, gestion
con medios de comunicacion publicos generando alianzas para su difusion con Radios
Publicas y CANAL 5.
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En el periodo enero-noviembre 2021, se registraron un total de 7.982 inspecciones en
todo el pais, cifra que representa un descenso aproximado de 12% respecto a igual
periodo del aflo anterior, que consideramos nuevamente muy marginal en funcién de
la mayor afectacion generada a partir de la emergencia sanitaria especialmente en la
temporada de verano y en eventos significativos coémo el carnaval.

El total de Inspectores con los que contd el Departamento de Espectaculos Publicos
para realizar sus actividades fue de 23; de los cuales 13 tienen su asignacion funcional
directamente en el Departamento de EEPP con sede en Montevideo, 2 en Lavalleja, 3 en
Canelones, 1 en Rocha, 1 en Maldonado, 1 en Rio Negro, 1 en Salto y 1 en Flores.

A pesar de la merma de algunas actividades en algunos tramos del aflo, se mantuvierony
ampliaronlas coordinaciones, trabajos conjuntosy laarticulaciéon condistintas Organismos;
entre los que se destacan el Ministerio del Interior, los Gobiernos Departamentales,
Ministerio de Salud Publica, Prefectura, Autoridades Municipales, Fiscalia, CECOED, entre
otros. Todas estas actividades han estado centradas en la cooperaciéon entre las distintas
instituciones Involucradas dando lugar a una optimizacién de las intervenciones.

El total de denuncias, correspondientes al total pais en el periodo analizado registré un
nuevo aumento alcanzando la cifra de 129, aproximadamente un 30% mas con respecto
al afo anterior.

Dentro de estas se recibieron 11 denuncias referidas a situaciones de abuso y/o explotacién
sexual, siendo aqui el incremento verificado de un 50% con respecto al afio anterior.

En el presente ano se emitieron 475 permisos de locales, esta cifra es muy
similar con respecto al affio anterior con el agregado de gue se detuvo la caida
registrada en el ano anterior en el contexto de la emergencia sanitaria.

Se emitieron ademas en todo el pais 1.232 autorizaciones a nivel nacional de participacion
de nifos, nifas y adolescentes para realizar actividades escénicas y deportes, una cuarta
parte de las emitidas el afo anterior. Se mantiene el Carnaval como el espacio de mayor
participacion con un 54% aproximadamente y se verifica un descenso general en el total
de las autorizaciones, que este afo representaron la cuarta parte del valor alcanzado en
el afo precedente.

Cuadro.7. Cantidad de autorizaciones por Tipo de Actividad seguin Sexo y Grupos de Edad. Afio
2021

SEXO GRUPO DE EDADES

TOTALES

Mujer Varéon Mujer Varon Mujer Vardon

gtrrcoi'teatro'Da”za' 0 0 94 21 281 | 44 440
Carnaval mayor (0] 0] ] 0 0 (0] (0]
Carnaval Promesas 2 1 121 76 280 169 649
Carnaval Movida Joven 0 0] 0] 0 5 7 12
Deportes 0 0 5 42 24 60 131
TOTAL 2 1 220 139 590 280 1232

Fuente: Departamento de EEPP-INAU

Se calificaron un total de 241 espectaculos de Cine y Teatro, similar valor alcanzado con
respecto al ano anterior.
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Otros aspectos a destacar de la gestion:

En el marco del desarrollo del Carnaval de las promesas en el aflo 2021 se profundizo
la coordinacion interinstitucional y el abordaje en forma mas adecuados de los eventos
gue involucran la participacion de nifos, nifas y adolescentes; en este marco se generd
el Comité contra la Violencia en el Carnaval de Las Promesas y se reeditaron los Talleres
para los Conjuntos a cargo del Departamento de Espectdculos Publicos del INAU.

El total de inspecciones realizadas en todo el territorio nacional correspondié para el
periodo 2021 a 1685 inspecciones, registrdndose un incremento respecto al afho 2020
de 25% y se otorgaron 1026 permisos laborales un 23% menos que en 2020. De estos
Ultimos 54% correspondieron al interior del pais y 46% a Montevideo y si discriminamos
los mismos por sexo del solicitante, el 49% corresponde a solicitudes femeninas y el 51 %
a solicitudes masculinas al igual que el afo anterior.

Cuadro. 8. Cantidad de Carnets laborales otorgados. Ao 2021

Ne de carnets Poblacion que percibid el carnet segun sexo*
otorgados
Montevideo 474 205 269
Interior 552 314 238
TOTAL 1026 519 507

Fuente: Departamento de Inspeccion Laboral del Trabajo Infantil y Adolescente-INAU

Las ocupaciones predominantes para las cuales estos adolescentes y jévenes tramitan
la obtencién del carnet laboral contindan siendo, en el interior del pais los rubros de
actividad rural, comercio y servicio y en Montevideo se destacan los rubros comercio
y servicio para desempefarse en tareas de atencion al publico, ayudante de cocina y
limpieza.

Sin embargo este afo hubo un crecimiento exponencial en el rubro cinematografico,
habiéndose otorgado por excepcion 120 autorizaciones para nifios, nifas y adolescentes
de entre 4 meses y 17 afos que se desempefaron como figurantes y extras.

Las organizaciones de las tareas de inspeccién abarcan ademas el control de las
condiciones de trabajo de los adolescentes que han tramitado su permiso, la investigacion
de accidentes, seguimiento a las excepciones otorgadas por Directorio del organismo,
control rutinario, actividades de sensibilizacién en la tematica Trabajo Infantil y Trabajo
Adolescente Protegido y la respuesta a las denuncias recibidas.

Sobre este Ultimo aspecto se recibieron en el correr del ano un total de 40 denuncias de
trabajo infantil y adolescente, un 10% inferior al afo anterior, dandose respuesta al 100%
de las mismas. De las 40 denuncias registradas, 18 involucran a menores de 15 afos, de
los cuales 4 son situaciones de Montevideo y 14 del interior del pais.

En el mismo sentido se recibieron 22 denuncias que involucraban trabajo adolescente 8
de ellas en Montevideo y 14 en el interior del pais.

Las denuncias estuvieron motivadas porla presencia de nifnos o adolescentes en comercios
gue giran en el rubro de: barraca, bar, panaderia, taller mecanico, lefiera, peluqueria, venta
ambulante, cuida coches, aserradero, fabrica de calzados, supermercado y lavadero de
autos.
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Otros aspectos a destacar de la gestion:
® Participacién regular en el Comité para la Erradicacion del Trabajo Infantil (CETI).

* Talleres en centros educativos de: primaria, secundaria, escuela técnica y centros
de INAU, Consejo consultivo adolescente, Organizaciones sociales, abordando las
tematicas: Trabajo Infantil y Trabajo Adolescente Protegido.

® Se contindan realizando seguimiento a beneficiarios del programa Yo Estudio y
Trabajo y a las excepciones otorgadas por Directorio de INAU, asi como investigando
las causas de los accidentes de trabajo denunciados.

* Fiscalizacion y control de condiciones de trabajo en la filmacion de 15 peliculas con
participacion de nifos, ninas y adolescentes. Cabe agregar que desde el departamento
se realizé un documento con las pautas minimas para garantizar condiciones de
trabajo seguras para los nifios, nifas y adolescentes en el set de filmacidn.

Al igual que el afo anterior nuestra entidad capacitadora y formativa el Centro de
Formacion y Estudios (CENFORES) mantuvo sus actividades a través sus tres Programas,
el de Formaciéon Permanente, el de Educadores en Primera Infancia, el de Estudios y
Apoyo Académico y el Centro de Documentaciéon y Biblioteca; debiendo adaptar su
actividad a la situacién sanitaria con un esfuerzo importante por atenuar sus impactos.

De este Programa se desarrollaron 20 cursos: Curso para Directoras/es de Tiempo Parcial de
distintos departamentos del pais (2), Formacion Basica en Nifez y Adolescencia: Infancia y
Adolescencia (5), Marco Juridico (4), Caja de Herramientas (2) y Recursos para la comunicacion
escrita laboral (1), Curso Excel (4) y Curso sobre Trastornos del Espectro Autista (2).

668 participantes

Junto a Programa de Estudios y Apoyo Académico y Direccion de CENFORES, se realizd
el Seminario de Actualizacidn en Primera Infancia, que constd de 8 mesas tematicas:

®* Mesa 1 Desarrollo integral en Primera Infancia.

Mesa 2 Cuando el vinculo temprano es una oportunidad.

® Mesa 3 Discapacidad y Primera Infancia.

® Mesa 4 Discapacidad y TEA

®* Mesa 5 Especificidad de la atenciéon y la educacion en la 12 Infancia.

®* Mesa 6 Juego en la 12 Infancia. Acceso a distintos lenguajes expresivos y el arte.
® Mesa 7 Centros de 12 Infancia. Familia y Comunidad.

® Mesa 8 La Adopcion, como via de restitucidn al derecho a vivir en familia.

® 948S inscriptos en las Mesas

® 20.606 personas visualizaron las Mesas del seminario
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Durante el 2021, 1050 personas participaron de la Formacion Basica para Educadores en
Primera Infancia a través de 21 cursos. Se dictaron 4 cursos Introductorios, 7 cursos de
Educacion y Cuidados | y 10 cursos de Educaciéon y Cuidados Il. Asimismo 330 personas
cursaron la Tecnicatura de Educador en Primera Infancia.

Se realizd la entrega de 390 certificados del 2020 a estudiantes que egresaron de la
Formacién Basica en Primera el aflo anterior.

En relacidon a la Tecnicatura de Educador en Primera Infancia a la fecha de elaboracion de
este informe hubo 54 egresos.

Ademas de estos resultados en esta adrea de trabajo se brindd apoyo para la elaboracion
e implementacién del convenio realizado por nuestro Directorio y la IDM para comenzar
en 2022 pasantias de estudiantes de la tecnicatura en centros de primera infancia de la
IDM vy se incorporaron 52 centros de practica para los estudiantes de la generacién 2020.

Desde el Programa de Apoyo Académico se realizaron las actividades y productos que
se detallan a continuacion.

®* 5 CURSOS de Actualizacion para Maestros de Centros de Primera Infancia:
“Tiempos y Espacios en la Primera Infancia: ¢Cémo pensarlos desde los Centros de
Educacion y Cuidado?”.

® 2 Cursos de Actualizacion para Psicologos de Centros de Primera Infancia:
“Tiempos y Espacios en La Primera Infancia: {Codmo pensarlos desde los Centros
De Educacién y Cuidado?” 233 participantes.

* Proyecto del Estudio: “Trabajo con familias en Centros de Primera Infancia:
estrategias para el acceso y la permanencia”, en coordinacidon con Direccidon de
Programa Primera Infancia.

* Formacion de Formadores: 22 edicidon Curso “Herramientas para el desarrollo de
materiales para cursos virtuales: un aporte linglistico”, dirigido a docentes de los
programas formativos del CENFORES. 14 participantes entre docentes y directores
del Centro.

Otros aspectos a destacar de la gestion del Centro:

Elaboraciéon de la propuesta de participacion de CENFORES, en el marco de la
Cooperacion Sur- Sur (Minna-lnau) “Cooperacion e intercambio en Programas de
Primera Infancia” y participacion en el 100% de las actividades realizadas. Se trabajo
conjuntamente con Asuntos Internacionales, con el Programa de Primera infancia de
INAU y con nuestros pares de Paraguay.

Para la realizacion de la Mesa de Adopciones en el Seminario de Actualizaciéon (Médulo
de 12 Infancia), en el Marco de los Lineamientos Estratégicos del INAU 2020-2024; se
coordind con el Area de Adopciones y el Programa Familias y Cuidados Parentales con
el objetivo de contribuir al cumplimiento de una de las Metas presupuestales del 2021
vinculada con esta tematica. Se coordinaron los contenidos con, se seleccionaron los
destinatarios y se realizd la difusion.

1096 participantes
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a. COOPERACION NACIONAL

Consejo de Formacion Técnico Profesional (CFTP) Programa Jévenes
Emprendedores (JE) Convenio Especifico entre INAU y CFTP OBJETO. El
desarrollo de un Proyecto de Capacitacion y Orientacion Laboral enfocado a la
tematica de Emprendedurismo, dirigido a todos los adolescentes de 15 a 21 afos,
vinculados al Sistema INAU en cualquiera de sus modalidades de intervencion.

Intendencia de Montevideo (IM) Convenio Especifico entre INAU e IM OBJETO:
Desarrollo de pasantias remuneradas de estudiantes, mayores de edad,
reglamentados en la Carrera Educador en Primera Infancia, del CENFORES, en el
Centro de Educacioén Inicial de la Intendencia de Montevideo.

Ministerio de Defensa Nacional (MDN) Convenio Especifico entre INAU y MDN-
Batallén Sarandi/Florida OBJETO: Capacitacion de adolescentes con dificultades
de insercion laboral a efectos de mejorar su empleabilidad, promover su insercion
laboral y apoyar su capacidad emprendedora, asi como también contribuir a la
continuidad educativa formal y construccion de ciudadania adolescente.

Instituto Académico de Educacion Social (IAES). Consejo de Formacion en
Educacién (CFE) Convenio Especifico entre INAU y IAES -CFE OBJETO: Promover
la cooperacion técnica entre ambas instituciones en torno a la coordinaciéon de
acciones referentes a los siguientes ejes: 1. Formacion Técnica y Académica; 2.
Capacitacion a Equipos y Servicios; 3. Producciéon de Conocimiento a partir de la
instalaciéon de una linea de Investigacion permanente.

Fundacidon Parque de Vacaciones de Lavalleja (FPV) Convenio Especifico entre
INAU v FPV OBJETO: La utilizacion de las instalaciones de la FPV, para que
ninos, nifas y adolescentes concurran a visitar diferentes sectores con finalidad
didactico-recreativa.

Universidad de la Republica (UdelaR)-Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica (EUTM) - Licenciatura en Fisioterapia (LF) Convenio Especifico entre
INAU y LF OBJETO: Brindar atencidn y tratamiento en Fisioterapia a nifios, nifias
y adolescentes, atendidos en el Espacio Prado de INAU, bajo las directivas de la
Direccidn del Espacio Salud, y la Direccion del Espacio Prado.

Universidad de la Republica (UdelaR) - Escuela Universitaria de Tecnologia
Médica (EUTM) - Licenciatura en Fonoaudiologia (LF) Convenio Especifico
entre INAU y UdelaR-EUTM-LF OBJETO: Atencion de nifios, nifas y adolescentes
a través de la contratacion de un G2, y Talleres de orientacion y sensibilizacion
dirigidos a RRHH de INAU.

Direccién Nacional de Empleo- Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (DNE-
MTSS) Convenio Especifico entre INAU y DNE-MTSS OBJETO: la cooperacion e
intercambio entre las instituciones a los efectos de promover el empleo decente,
facilitando el encuentro entre la oferta y la demanda laboral, en el sector formal
de la economia.

Intendencia Municipal de Florida (IMF) Convenio Especifico entre INAU vy la IMF.
OBJETO: implementar un régimen de primera experiencia laboral, para

adolescentes y jovenes atendidos por el INAU, para desempefar tareas en
distintas secciones de la Intendencia Departamental de Florida.
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b. COOPERACION INTERNACIONAL

Tipo de Cooperacion:

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)- Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) Memorando de
Entendimiento (MOU) 2021-2024 OBJETO: Se establecen 7 lineas de
cooperacion entre UNICEF y el INAU para el periodo 2021-2024.

Ministerio de la Nifiez y Adolescencia del Paraguay - AUCI OBJETO:
Cooperacion e intercambio en programas de primera infancia.

EUROsociAL+ - AUCI OBJETO: Apoyo en el fortalecimiento a las
politicas de proteccion de base Familiar y Comunitaria (Acogimiento
Familiar y Adopciones) en el Instituto.

UNICEF - Ministerio de Turismo (MINTUR)

OBJETO: Prevencion y deteccion de la explotacion sexual hacia nifias, nifos
y adolescentes en el sector turistico.

Tipo de Cooperacion:

Articulacién entre el INAU y el Area de Asistencia al compatriota
del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE).

Gestion del INAU, en la que la Division Asuntos Internacionales y
Cooperacion (DAIC) como punto focal institucional ante el MRREE,
recibe por diferentes vias, situaciones de vulnerabilidad y desamparo
de nifos, nifas y adolescentes en el dmbito internacional, frente a lo
gue se interviene priorizando su derecho a vivir en familia, conforme a
la primera linea estratégica del Directorio del INAU.

Intervenciones realizadas: 22, 31 Nifas, nifos y adolescentes
involucrados (14 uruguayos, 4 ecuatorianos, 3 venezolanos, 3 argentinos,
2 rusos, 2 colombianos 1 peruano y 2 chilenos).

C. ASUNTOS INTERNACIONALES

Principales Actividades Internacionales:

La DAIC Acompand al Presidente del INAU en la Comisidon Permanente “Iniciativa
NiA@Sur” (CP): En el marco de la XXXVIl y XXXVIII Reunion de Altas Autoridades en
Derechos Humanos y Cancillerias del Mercosur (RAADH) -Presidencia pro tempore
de Argentina (PPTA) y Presidencia pro tempore de Brasil (PPTB)- Formato: A
distancia - Videoconferencia.

La DAIC participd de manera activa, en representacion del INAU de la mesa
internacional de coordinacién y organizacién del Il Foro SIPPI nifos, nifas y
adolescentes (Paraguay).

La DAIC acompafnd al Presidente del INAU Dr. Pablo Abdala en las reuniones
realizadas en el marco de la 95° Reunidén Ordinaria del Consejo Directivo del
Instituto Interamericano del Nifo, la Nifa y Adolescentes de la Organizacion de los
Estados Americanos (IIN - OEA).

52 Memoria Anual 2021




Informes solicitados
* Sistema de Monitoreo y Recomendaciones ONU (SIMORE).

Informe elaborado por SGGT, SDGP y DAIC para el Informe Periddico del Comité
para la Eliminacidn de la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) Informe elaborado
por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC dando respuesta al Examen Peridédico Universal
(EPU).

Informe elaborado por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC para el debate del Comité de
los Derechos del Nifilo de Naciones Unidas sobre el tema cuidados alternativos.

Informe elaborado por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC sobre Relatoria Venta y
Explotacion sexual.

Informe elaborado por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC, sobre “Insumos Derecho del
Niflo y Re-unificacion Familiar”.

Informe elaborado en conjunto con el Area de Adopciones para dar respuesta
institucional al Cuestionario del convenio de la Haya de 1993 en materia de Adopcidn
internacional.

* |nstituto Interamericano del Nifio, la Nifla y Adolescentes

Informe elaborado por SDGP y DAIC, dando respuesta sobre el tema: “Principios
Relativos a los Sistemas de Promocidn y Proteccion Integral de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes”(SIPPI nifios, nifias y adolescentes). Nota DG 08/21.

Informe elaborado por SDGP, Sistema Integral de Proteccién a los nifios, nifas
y adolescentes contra la violencia (SIPIAV), Programa de Participacidon Infantil y
Adolescente (PROPIA), APEP, dando respuesta a una peticion realizada por la
Asamblea General de la OEA para un Estudio Diagndstico Hemisférico en materia
de prevencion y sancion del abuso y toda forma de violencia contra nifios, nifas y
adolescentes. Nota DG 23/21.

Informe elaborado por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC, sobre el tema: “Programa
Interamericano para la consolidacién de los Sistemas de Promociéon y Proteccion
Integral de los Derechos de Nifos, Nifas y Adolescentes del IIN-OEA” “Construyendo
sistemas en las Américas: un estudio dialégico de los marcos normativos” que
comprende un relevamiento normativo de los sistemas. Nota DG 46/21.

* Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Informe elaborado por la SDGP, SGGT, APEP y DAIC, para la Asamblea General
sobre el tema: “El estado de la Convencion sobre los Derechos de Nifo” y sobre
las cuestiones abordadas por los Estados con un enfoque en los derechos del nifilo
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En 2021 en el marco internacional del Sistema Universal de los Derechos Humanos,
atendiendo también a la normativa regional de acuerdo a lo dispuesto en la Convencién
Interamericana de Derechos Humanos y la Convencién Interamericana para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra la mujer, ratificada en nuestro pais por la Ley N2
16.735 y considerando lo dispuesto en nuestro cuerpo normativo; el Directorio del INAU
resuelve mediante Resolucidn N2 1477/2021, la creacidn de la Unidad Especializada en

12 Pérrafo elaborado en base a los contenidos de la Resolucion del Directorio del INAU N21477/2021.
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Género del INAU que actuard como Organo Asesor del Directorio de quién dependerd
directamente.

Esta disposicidon se da asimismo en el contexto del cumplimiento de las Ley N2 18104
sobre Igualdad de Género y Oportunidades entre Hombres y Mujeres en la Republica, la
Ley N218.561 sobre Acoso Sexual, la Ley N219.580 de Violencia hacia las Mujeres Basada
en Género (art.47) y la Ley N2 19.846 de Igualdad y no discriminaciéon de las Mujeres en
base al Género (art.12); que establece que los organismos del Estado deben adoptar
medidas para la prevencioén, proteccion, investigacion y sancion de la violencia basada
en género.

Se debe recordar ademas que el Organismo ya habia aprobado mediante Resoluciones
N2 0344/2018 y N2 4475/016 respectivamente, el Protocolo de actuacidn en situaciones
de Acoso Laboral en funcionarios del INAU vy el Protocolo de actuaciéon en situaciones de
acoso laboral en funcionarios y funcionarias, nifios, nifas y adolescentes del INAU.

En 2021 el INAU resolvié crear mediante Resolucidn 2200/2021 el Area de Seguridad vy
Salud Ocupacional (SYSO) dependiendo de la Divisidon Gestion y Desarrollo Humano,
integrando a la misma a la Unidad Psicolaboral y a la Comision de Acosos Laboral.

A efectos de su creacién desde el punto de vista normativo se consideraron, entre otros,
los contenidos del Decreto N2291/007 para la prevencidn y proteccion contra los riesgos
derivados o que puedan derivarse de cualquier actividad laboral, norma gue reglamentd
el Convenio Internacional de Trabajo (C.I.T.) N2 155 ratificado en nuestro pais por la Ley
N2 15.965 y el CIT N2161.

Complementariamente debe sefalarse que el INAU ya contaba desde el ailo 2018 con
una instancia de cooperacion entre el Directorio y los funcionarios de INAU denominada
Comisidn de Salud Laboral creada por Resolucidon N2121/018.

Areas Pedagdgicas desarrolla su actividad en: Montevideo (Casa Central, Paso de la
Arena y Tacurl) Canelones (Vista Linda); Maldonado, Colonia (Juan Lacaze), Rio Negro
(Fray Bentos) y Soriano (Mercedes).

En el 2021 atendieron un total de 1756 adolescentes entre todos sus centros educativos.

En el primer semestre del 2021, se generd un espacio de intercambio y analisis a nivel
institucional para redisefar el Programa; parte de ese intercambio estuvo orientado a
analizar y definir quienes, como y con cuales criterios se postularian nuevas familias,
dado que la focalizacidén que se tenia y los mecanismos utilizados no necesariamente
serian los utilizados por el nuevo modelo

Iniciado el segundo semestre de 2021 se define que durante el tiempo que se continde
valorando el nuevo disefio del Programa, se comiencen a recibir situaciones familiares de
los Centros Regionales a través de sus CRL en Montevideo y la Unidad de Derivaciones
y Urgencias y de las Direcciones de Proyectos y Servicios de los demas departamentos,

13 Parrafo elaborado en base a los contenidos de la Resolucion del Directorio del INAU N22200/2021.
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quienes centralizan las postulaciones que realizan los CED y CEPRODE. Para dar prioridad
a las situaciones de mayor vulnerabilidad y riesgo a la pérdida de los cuidados de sus
hijos se toma el IVSF'* que ya utilizaban los ETAF-CAFF.

Este movimiento hizo que los equipos rapidamente vuelvan a alcanzar la cobertura
estipulada de 30 familias por equipo.

A diciembre del 2021, la cobertura fue de 630 familias, contemplando que existen dos
Unidades que ampliaron su convenio para la atencion de 60 familias, correspondiendo a
1375 nifios/as y adolescentes atendidos.

En el caso de los ETAF-CAFF los mecanismos de postulacion y el cupo de atencidn se
mantuvieron segun lo estipulado y la cobertura fue de 231 familias, correspondiendo a
547 niflos/as y adolescentes atendidos.

En total en 2021 el Programa atendid a 861 familias y 1922 niflos cuyas edades van de
0 a 18 aios.

Debemos recordar que ambos dispositivos prevén un periodo de intervencion de hasta
24 meses, con algunas excepciones, como por ejemplo si tienen el seguimiento de
Acogimientos Familiares y de APH o viviendas de MEVIR situaciones estas en las que se
pueden alcanzar los 30 meses.

La actual cobertura territorial del Programa abarca a 14 departamentos habiendo
qguedado sin la presencia del Programa los departamentos de Canelones, Durazno, Flores,
Florida y Rio Negro al registrarse la rescision de tres convenios, que fueron compensadas
parcialmente por la ampliacion de dos.

Otros aspectos a destacar:

®* Serie actualizada de indicadores-ODS 16-16.2: En el marco de los compromisos
asumidos por el pais, respecto al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de Presidencia de la Republica en el marco de la construcciéon del Informe 2021
qgue Uruguay presentd en el Foro Politico de alto Nivel de las Naciones Unidas a
mediados de afo solicitd al Organismo informar sobre el ODS 16. Al respecto se
solicité desde APEP la actualizacién de la serie de indicadores para ser incorporados
al Informe Voluntario como parte de los Indicadores a ser considerados en el punto
16.2 en el sentido de que se complete la serie para el Indicador 16.2.1 del ODS 16
con igual criterio utilizado para informarlo en el afo 2015, completando el mismo
con los datos proporcionados por el Comité de Explotacion sexual comercial y no
comercial sobre los casos atendidos y no registrados en SIPI para los restantes aflos
de la serie 2015-2020.

* Reporte de Poblaciéon y Proyectos realizado por la Division Evaluacidon y Monitoreo
de la Gestion Institucional - APEP

* Publicacién del Informe de Resultados Estudio de Poblacién y Capacidad de
Respuesta en el Sistema de Proteccién Especial- INAU-UNICEF

® Convenio con UNIT: En el marco de la Linea Estratégica, Fortalecer la rectoria
el vinculo con la sociedad y los Objetivos Estratégicos, Formular un Plan de
Capacitacion Integral enmarcado en las Lineas Estratégicas del INAU y Fortalecer
los sistemas de informacion, procesos y procedimientos de mejora continua de la
institucion, se realizé un convenio con UNIT para la capacitacion de los funcionarios,
aprobado por la resolucion 2513/21.

14 indice de Vulneracion Socio Familiar
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® Curso INACAL con dos tipos de formacion: 1-Modelos de Mejora Continua del
INACAL y su evaluacioén. 2- Curso de Evaluadores de INACAL

e Coordinacién MIDES - Sistema Integrado de Informaciéon del Area Social
Capacitacion en SIIAS. El Sistema de Informacion Integrada del Area Social
(SIIAS) es un organismo interinstitucional conformado actualmente por mas de
30 instituciones publicas. Entre otros servicios, el SIIAS pone a disposicion de los
equipos técnicos y operadores de los organismos publicos y entes adheridos, un
sistema de analisis de informacion, que permite consultar datos sobre las personas
inscriptas o beneficiarias de politicas, programas y prestaciones sociales. Este
acceso se realiza en conformidad con lo dispuesto por la Ley de Proteccion de Datos
Personales (Ley N° 18.331 del 11 de agosto de 2008) y por el Decreto que regula
la utilizacion de estos datos en el SIIAS (Decreto N° 109 del 12 de Abril de 2012).
En 2021, se firmd una Adenda al convenio Marco incorporando el INAU algunas
clausulas que refieren al intercambio de informacion sobre datos de modalidades
de Atencidon Integral de Tiempo Parcial y Tiempo Completo asi como Acogimiento
Familiar. Ante los cambios en el intercambio de informacion el equipo del Area
Social del MIDES realizé una capacitacion respecto a los cambios introducidos en
el Sistema, donde participd ademas del Directorio y la Alta Conduccion, las Areas
dependientes de APEP.
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PRESENTACION

Las Direcciones Departamentales tienen como objetivo fundamental dirigir, controlar y
coordinar la implementaciéon de los lineamientos estratégicos-programaticos del INAU a
través del desarrollo de acciones articuladas de proteccién a la infancia y adolescencia,
en el dmbito de su Departamento.

Se destacan como actividades claves entre otras:

* Planificareimplementar la estrategia departamental de gestion de INAU en el dmbito
departamental en concordancia con los lineamientos estratégicos, programaticos,
de gestidn territorial y de administracion

* Elaborar propuestas que aporten al proceso de construccidn de los lineamientos
estratégicos, programaticos, de gestion territorial y de administracién

* Liderar la conformacion de sistemas de proteccién a la infancia y adolescencia de
caracter local, generando espacios de didlogo y articulaciéon, con nifos, niflas vy
adolescentes, actores estatales y organizaciones de la sociedad civil.

® Asegurar una adecuada articulacion de las actividades de INAU en el territorio, con
la de otros actores locales.

* Representar a INAU en el ambito departamental, en espacios bilaterales o
interinstitucionales, asi como en la interlocucién y comunicacion con la ciudadania.

® Planificar y administrar los recursos humanos, financieros, econdmicos, materiales
y de infraestructura asignados al Departamento y controlar el cumplimiento de las
normas establecidas en esta materia.

®* Realizar el control de las rendiciones financiero-contables de las transferencias
econdmicas realizadas por INAU a entidades con las que realiza convenios.

A continuacion se presentan los principales logros y actividades desarrolladas en relacion
a las Lineas Estratégicas por cada una de las Direcciones Departamentales.

Memoria Anual 2021 61




Mapa.l. Cantidad de Vinculaciones y Proyectos por departamento. Aio0.2027

Vinculaciones

® Proyectos

Rivera
6120

Paysandu Tacuarembd

7803

Cerro Largo

6553
Rio Negro

36_85 Durazno
4563

Treintay Tres

2959
Soriano
Flores

4733 2388 Lavalleja

Colonia

4520

Montevideo Maldonado

928 |

1 La suma de vinculaciones de los departamentos es de 158.949, a las mismas se deben sumar las vinculaciones de otras
dependencias de INAU como por ejemplo, Adopcion, Territorial, Administracion, etc., que no se encuentran bajo la érbita de las

Direcciones Departamentales y que suman 2935; lo que da un total de 161.884 vinculaciones como se expresa durante todo el
documento.
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ARTIGAS

5.121 Vinculaciones | 86 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Artigas, segun propuesta de atencién

.. . Gestion por
PROPUESTA DE Gestidén Directa Convenio Contratos Totales

ATENCION

Vincul.  Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de
Primera Infancia 148

CAIF )
CAPI 148
Centro Juvenil 0

3849 19 0] 3997 21

3849 19 O 3849 19
O 148 2
o 155 2

oI IO N
o|lo|o| ©

155 2

Centros para
atencion a
ninos, ninas, 518 2 65 1 0 0 583 3
adolescentes y
sus familias

Centros para
atencién en
situaciones de
violencia

27 1 (0] (0] 0] o 27 1

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 9 1 0 0 o 0 9 1
privacion de
libertad
Acogimiento
familiar en 0 0 o o %6 14 26 14

territorio o
comunidad

Sistema de
Proteccién 246 13 0 0 78 31 324 44
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Para este LE se focalizd en la promocioén y facilitacidon de los recursos que brinda el
Instituto para la capacitacién permanente y mejora continua del rol de funcionarios y
funcionarias.

Se fortalecid el rol de educadores con perfil comunitario interviniendo en territorio
junto al equipo técnico y otros referentes comunitarios, utilizando la metodologia de
proximidad.
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Se cred un equipo de seguimiento de situaciones judicializadas que trabaja en conjunto
con el CED y Direccidon de Proyectos y Servicios fortaleciendo los equipos de trabajo
de los Centros 24 horas a través de la asignacion de recursos humanos.

Durante el afo, el departamento contd con un total de 52 proyectos de Alternativa
Familiar para la atencién de 139 niflos, nifas o adolescentes. Del total de proyectos,
en el presente ano, se incorporaron 14 nuevas familias de Alternativa Familiar para la
atencion de 22 nifos, nifas y adolescentes.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

En esta linea se lograron mejoras en estructuras edilicias y equipamientos (mobiliarios,
redes, equipos de informatica, juegos, juguetes, materiales didacticos). Se concretd la
apertura de 1 centro CAIF y se conformaron equipos de seguimientos de niflos, nifas y
adolescentes y sus familias en territorio, asi como se promovid la postulacién y creaciéon
de familias amigas.

También se fortalecid el trabajo intra e Interinstitucional (coordinacion entre CED,
CEPRODE, Centros de Proteccion Especial 24 horas, CAIF y Centros Juveniles) y se
realizaron abordajes binacionales en coordinacion con Conselho Tutelar de la ciudad
de Quarai (R.S. Brasil).

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Se trabajé en la mejora de las coordinaciones intra e interinstitucionales con equipos
y dispositivos que trabajan la tematica como la OSC el Paso, SIPIAV, Ministerio del
Interior (Policia Comunitaria), ASSE, UCDIE, Poder Judicial y abogados defensores de
los adolescentes atendidos.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se cred el Consejo Consultivo Honorario Departamental con 3 sesiones desarrolladas
durante el afio.

A nivel intra e interinstitucional se destacan coordinaciones y fortalecimientos con
Poder Judicial, Fiscalia, Ministerio del Interior, ASSE, Mides, UdelaR, RAP, MSP, ANEP,
Junta Nacional de Drogas, Departamento de Espectaculos Publicos y Departamento
de Inspeccién Laboral del Trabajo Infantil y Adolescente. Se enfatizd en la mejora del
vinculo con la comunidad y las OSC a través de la participacion en distintos espacios:
Mesas de participacion adolescente, CAC, Comité Departamental de CAIF, MIPS, entre
otros.

En gestion interna, se logrd que el 100% de las rendiciones de los convenios sean
realizadas a través del SIRC; la aplicacion del RGS y sus modificaciones a todas las OSC
y la actualizacién de todas las rendiciones de los Centros en Convenio.

Para finalizar, se mencionan las coordinaciones realizadas con el proyecto de la UdelaR

Centro de Atencién en Psicologia Afirmativa que trabaja desde una perspectiva de
identidad de género y orientacion sexual con personas de la comunidad LGBTI.
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CANELONES

20.084 Vinculaciones | 238 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Canelones, segun propuesta de atencién

Gestion por

PROPUESTA DE Gestién Directa e Contratos Totales
ATENCION ) ) )
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de
Primera Infancia 138 2 14458 79 0 0] 14596 81
CAIF 0 0 14106 71 0 0 14106 71
CAPI 138 2 0 ) 0 0 138 2
Espacio de
Cuidado y
Educacion / 0 0 39 1 0 0 39 1
Liceos
Casas
Comunitarias O O 128 5 O O 128 5
SIEMPRE 0 0 185 2 0 0 185 2
Club de Nifios 0 0 2139 22 0 0 2139 22
Centro Juvenil 0 0 781 9 0 0 781 9
Centros para
atencion a
ninos, ninas, 1371 6 0 0 0 0 1371 6
adolescentes y
sus familias
Centros de
promocion de
autonomia y 182 2 0 0 0 0] 182 2
ciudadania

Centros para
atencién ala 0 0 61 2 0 0 61 2
discapacidad

Centros para
situaciones de 0 0 101 2 0 0 101 2
calle

Centros para

atencion en
situaciones de 0 0 262 3 o 0 262 3

violencia

Acogimiento
Familiar tiempo 0 0 0 0 3 1 3 1
Parcial

Acogimiento

familiar en
territorio o 0 0 0 0 103 54 103 54

comunidad

Sistema de
Proteccion 139 7 256 6 90 43 485 56
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En esta LE a partir del lanzamiento de la campafia publicitaria a nivel nacional de
Familia Amiga se concretd la postulacion de 86 Familias Amigas durante 2021 de las
cuales se incorporaron 24 nuevas unidades de acogimiento familiar. Cabe destacar que
el total de proyectos de alternativa familiar en el transcurso del presente afio fue de 101,
los cuales brindaron atencién a 238 niflos, nifas y adolescentes.

Se desarrollaron diferentes acciones tendientes a contar con espacios psicoterapéuticos
y atencién ensaludanivel particular, realizando también el monitoreo y acompafamiento
a adolescentes atendidos en Proyectos en Convenio de Tiempo Completo.

Enlosdiferentes proyectos queintegran el SPE departamental se desplegaron diferentes
actividades socioeducativas comunitarias y recreativas entre las que destacan las
visitas al Eco Parque Talice, Campamento Araucaria, La Muralla y Museo Taddei.

Se realizd un trabajo permanente desde CFCP y el Area de Administracién de la
Direcciéon Departamental con las entidades en convenio y proyectos de gestidn directa,
a fin de garantizar los derechos de los nifios, nifas y adolescentes a percibir y generar
ahorro en sus cuentas individuales, los beneficios de Asignacién Familiar o Pensiones
por discapacidad para su futuro egreso del instituto

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

A los efectos de fortalecer esta LE se mantuvo una presencia de la Direccién
Departamental y sus distintos Equipos de Trabajo con la finalidad de brindar apoyo y
herramientas a las entidades que permitan una mejor gestion a todo nivel (econdmico,
social y asistencial), tanto a los niflos, niflas y adolescentes como a sus familias.

Se trabajo con los diferentes proyectos y equipos de supervision sobre sus necesidades
y la deteccién de requerimientos de ampliacidon de los servicios para dar una mayor
cobertura de nifos, nifas y adolescentes del territorio. En este sentido, se encuentran
en proceso de apertura 3 CAIF, 2 en el regional Las Piedras y 1 en regional Pando y 1
CCC en regional Ciudad.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes

Se mantuvo coordinacién y articulaciéon permanente en las intervenciones de las
situaciones de VBGG, que incluyeron la valoracion del riesgo, primeras acciones,
elaboracion de estrategias de atencidén, articulaciéon con otros actores territoriales
mediante via telefdénica y redes focales. En consonancia, se generaron instancias de
articulacion y comunicacidon con equipos referentes en el territorio que trabajan en
la tematica, destacando la articulacion con UVT de Fiscalia, INMUJERES y Proyectos
Especializados: Gurises en Ruta, Proyecto Camino y El Paso. Se privilegid también la
coordinacion entre las areas sociales, inspectivas de EEPP y administrativas en pos de
prevenir y brindar respuestas adecuadas a toda forma de violencia.

El Comité de Recepcion Local SIPIAV a lo largo del 2021 ha realizado multiples instancias
de encuentros desde las Coordinaciones Regionales en modalidad virtual y presencial.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Al igual que en el resto del pais se conformd el Consejo Consultivo Honorario
Departamental como herramienta de promocién de los derechos de los nifios, nifas vy
adolescentes.

A nivel interno se fortalecié el Area Laboral Adolescente a través de los 4 centros de
atencién ubicados en las Coordinaciones Regionales del Departamento.

Se instrumentaron diversas propuestas participativas para el abordaje de tematicas
concretas, tanto para infancias como para adolescencias: Tu Voz en Linea, Cuento
Colectivo, Salud Mental y Juventudes en Tiempos de Pandemia.

Se concretd la participacion de nifos, nifas y adolescentes vinculados a INAU en
instancias propuestas por otras instituciones y/o actores sociales como por ejemplo,
el Instituto Nacional de Derechos Humanos, Defensoria del Pueblo, Gobierno de
Canelones y RAP- ASSE.

Durante el periodo mas riguroso de pandemia se participéd en CECOED local/
departamental: campafa de vacunaciéon “Canelones te Vacuna”, Comité de
vulnerabilidad y se coordind a nivel local con el plan invierno MIDES/INAU.

Del mismo modo, a nivel del Gobierno Departamental se coordinaron acciones con la
Comuna Canaria tendientes a formalizar un convenio que habilite becas laborales para
jovenes del departamento; en particular, en el Regional de Las Piedras, se conformo
con dicho objetivo una Mesa de Trabajo integrada por INAU- MIDES - MTSS - IDC.
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CERRO LARGO

6.553 Vinculaciones | 89 Proyectos

Distribucién de la poblacion del Departamento de Cerro Largo, segun propuesta de atencién

Gestion por

PROPUESTA DE Gestion Directa o Contratos Totales
ATENCION } ) )
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de
Primera Infancia 0 0 4435 21 0 0 4435 21

CAIF 0 0 4435 21 ) 0 4435 21
Club de Ninos 84 1 529 5 0 0 613 6
Centro Juvenil 0 0 378 5 0 0 378 S
Centros para
atencién a
nifos, ninas, 374 3 145 1 0 0 519 4
adolescentes y
sus familias
Centros de
promocion de
autonomia y 18 1 0] 0 0 0 18 1
ciudadania

Centros para
atencion ala ] 0 71 1 0] 0 71 1
discapacidad

Centros para

atencién en
situaciones de 56 1 37 1 0 0 93 2

violencia

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 34 1 0 o) 0 0 34 1
privacion de
libertad

Acogimiento

familiar en
territorio o 0 0 0 0 45 22 45 22

comunidad

Sistema de
Proteccion 19 9 64 2 164 15 347 26
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En el marco de la apuesta a Familia Amiga se efectuo el relanzamiento de la campafa en
el departamento. Asimismo se desarrolld un fortalecimiento de Acogimiento Familiar
y Centros de Protecciéon Especial 24 hs. a través de recursos humanos, materiales,
capacitaciones y coordinaciones.

Durante el aflo el departamento contd con un total de 41 proyectos de Alternativa
Familiar para la atencion de 244 nifios, nifas o adolescentes. Del total de proyectos,
en el presente afo, se incorporaron 5 nuevas familias de Alternativa Familiar para la
atencioén de 15 niflos, niflas y adolescentes.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

En esta linea se acentua la concrecion de la apertura de 1 centro CAIF en la Ciudad de Rio
Branco y la ampliaciéon edilicia de la Obra Salesiana en Cerro Largo, potenciando la
atencién de la poblacion de CAIF, Club de Nifos y Centro Juvenil.

Asimismo se fortalecieron los equipos de los centros, en redistribucién de recursos
humanos; equipamiento e infraestructura en centros en convenios y oficiales. También
se produjo un fortalecimiento institucional a través de SIPI, CED, SIRC, entre otros.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia ninos,
ninas y adolescentes

Se sefalan las articulaciones (espacios formales) interinstitucionales, CRL, MIPS,
VLVBGG, fortaleciendo las respuestas a la poblacion.

Eltrabajo conjunto del Referente de VLV conel CED, Linea Azul, medios de comunicacion

y diferentes actores a nivel departamental permitieron dar difusiéon y ampliar las
respuestas que brindan a toda forma de violencia.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad
Implementacion del Consejo Consultivo Honorario Departamental.
Desde laDireccionde INAU Departamental se Preside la Junta Departamental de Drogas,
donde se aprueba y se pone en funcionamiento un segundo espacio “Ciudadela” y se

asume la Presidencia de la Comision Departamental de Educacion.

También se mantuvo una participacidn activa con las organizaciones civiles fortaleciendo
vinculos y con la inter institucionalidad, “Rio Branco Camina” y el “Colectivo Arévalo”
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COLONIA

4.520 Vinculaciones | 64 Proyectos

Distribucién de la poblacion del Departamento de Colonia, segun propuesta de atencién

.. . Gestion por
PROPUESTA DE  Cestion Directa Convenio

ATENCION

Contratos Totales

Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de
Primera Infancia 108 2 3086 19

CAIF o]
CAPI 108

Casas
Comunitarias

SIEMPRE
Club de Nifos
Centro Juvenil

0] 3194 21

O

2980 17 2980 17

108 2

N
o
o

19 1

87
191 2
m 2

191 2
m 2

©
olo|o| o |o|lo| o

0
O
0
0 87 1
0]
0]

olo|o| ©
olo|o| o

Centros para
atencion a
nifos, nifas, 536 4 n7z 1 0] 0 653 S
adolescentes y
sus familias

Centros de

promocion de
autonomia y 79 1 0 0 0 0 79 1

ciudadania

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 23 1 0 0 0 0 23 1
privacion de
libertad
Acogimiento
familiar en 0 0 o o 40 20 40 20

territorio o
comunidad

Sistema de
Proteccion 77 3 148 4 4 5 229 12
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En este ejercicio para la LE1 se hizo un importante hincapié en las actividades dirigidas
a fortalecer el Programa Familia Amiga mediante el lanzamiento de la propuesta en las
17 localidades del departamento. Se contd con un equipo consolidado para realizar las
charlas y todo lo referente a las estrategias, su implantacion de acuerdo a cada localidad y
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la capacitacion de los diferentes actores involucrados. Al respecto, el departamento contd
durante el aflo con un total de 26 proyectos de Alternativa Familiar para una atencion de
48 nifos, nifas y adolescentes. Del total de proyectos, este aflo, se incorporaron 7 nuevas
unidades de Acogimiento Familiar para la atencién de 11 nifios, nifas y adolescentes.

Con la finalidad de fortalecer los abordajes de la poblacion, se potencid la gestion del
equipo del Centro de Proteccidon 24 hs. con nueva direccidon y se incorporaron nuevos
recursos humanos.

Asimismo se fortalecio el trabajo en contexto familiar con 1 Educadora y 1 Educadora Social
siendo su objetivo apoyar a las familias y empoderarlas para su egreso.

Se establecieron reuniones semanales de los Centros de Proteccidon 24 hs. oficiales con
la Direccidon Departamental, Direccidn de Proyectos y Servicios quien pasa a fortalecer
la gestidn diaria de los mismos. Y se realizaron reuniones de acercamiento con el Poder
Judicial donde se aborda la realidad de los Centros de Proteccion 24 hs.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se brindd atencién a las familias de los Centros CAPI Carmelo y Nuevo Mundo durante
la pandemia de Covid 19, fortalecidas desde los 3 CED Departamentales. Se promovio la
participacion y formacion permanente de los recursos humanos via online.

Por otra parte, PROMESEM brindd acompafamiento y apoyod a los adolescentes para su
postulacion a los FINNA. Se promovio la participacion e integracion de la poblacion infantil
y adolescente en la Semana de los Derechos.

Desde los 3 CED Regionales se realizaron las siguientes actividades de articulacion:
Participacion en todas la Redes y Mesas focales; Coordinacion con los Centros de Proteccion
24 hs., Centros de Primera Infancia, DEPORTODOS y Club de Nifios. Se participd del CRL
SIPIAV vy adolescentes, referentes de participacion y Prof. de Educacion Fisica realizaron
un Programa de Radio (Radiolugares) en una radio comunitaria local.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia niios,
ninas y adolescentes

En este LE se destaca la participacion en espacios intersectoriales de diferentes frecuencias
como el SIPIAV. En este caso ademas se sefala que los CRL de Carmelo y Colonia del
Sacramento han funcionado todo el afo apoyando y fortaleciendo localidades donde no
hay, generando espacios e intervencion. Se participd en la Red de Violencia de Nueva
Helvecia.

A demanda del Juzgado, técnicos de la Institucidon participaron en toma de declaracion
prueba anticipada Camara Gesell y entrevistas previas con nifios, nifas y adolescentes.

Se realizaron Talleres NLV en Centros 24 hs., Centros Educativos CECAP, Centros de
estudio y derivacion y DEPORTODOS. También organizé junto con la OSC EL Paso talleres
sobre explotacion sexual comercial.

Se realizaron talleres en conjunto con: UCDIE para docentes zona Este del Dpto.; BPS
para funcionarios sobre herramientas para la intervencion en deteccidon de situaciones de
violencia; Mesa adolescente sobre Salud Mental, RVLV participd como panelista enfatizando
la importancia de la Vida Libre de Violencias para la Salud Mental; Encuentro con UVT de
Fiscalia para una aproximacion en Prueba Anticipada en formato Cadmara Gesell y Mesa de
Embarazo Adolescente desde el aporte de Violencia Sexual.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En el departamento al igual que en el resto del pais se concretd la implementacidn del
Consejo Consultivo Honorario Departamental como herramienta de promocion de los
derechos asociada a la infancia y adolescencia.

Se realizaron multiples instancias de trabajo con diferentes instituciones con el objetivo
de fortalecer el trabajo Interinstitucional en el marco de diferentes acuerdos. (Mesas
Interinstitucionales de Politicas Sociales, MIPS, entre otras)

Se participd en todas las convocatorias realizadas por CECOED vy se cred un Centro de
contingencia Covid, en la Ciudad de Valdense. También se destaca la creaciéon del Equipo
de Comunicacion y de la pagina oficial de FACEBOOK.

Por tercer ailo consecutivo, se llevd a cabo la “Navidad Solidaria” de TATA con entrega de
regalos para los nifos, nifas y adolescentes vinculados a centros oficiales de INAU.
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DURAZNO

4.563 Vinculaciones | 95 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Durazno, segun propuesta de atencién

Gestion por

PROPUESTA DE Gestién Directa e Contratos Totales
ATENCION ) , .
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de
Primera Infancia 171 2 2703 17 0 0] 2874 19
CAIF 0 0 2703 17 0 0 2703 17
CAPI 171 2 0 ) 0 0 171 2
Club de Nifios 195 2 352 4 0 0 547 6
Centro Juvenil 186 2 72 1 0 0 258 3
Centros para
atencion a
nifos, ninas, 341 1 0 0 0 0 3N 1
adolescentes y
sus familias
Centros de
promocion de
autonomia y 0 0 65 2 0 0] 65 2
ciudadania

Centros para
atencion ala 0] 0 34 1 0 0 34 1
discapacidad

Centros para
situaciones de 85 1 0 0] 0 0 85 1
calle

Centros para
atencion en
situaciones de
violencia

45 1 33 1 0] o 78 2

Centros de
medidas socio
- educativa
alternativa a la
privacion de
libertad

Acogimiento
familiar en
territorio o
comunidad

0] 0] 0] 0] 15 36 15 36

Sistema de
Proteccion 83 8 0 0 76 15 159 223
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Paraestalineaseenfatizaelapoyorealizado haciaellanzamiento de la CampafaNacional
para Familias Amigas a través de los distintos servicios y referentes institucionales
locales, realizando 3 encuentros informativos y entrega de folleteria para su difusion
en la ciudad de Durazno.

Se produjo un aumento del trabajo en territorio familiar, generando procesos de
intervencion familiar, integral, de proximidad, intersectorial e interinstitucional, en clave
de proceso socio educativo, procurando instalar en las familias participantes como
sujetos, capacidades de bienestar, de cuidado, mejora de los vinculos, de autonomia y
de interacciéon de ambitos comunitarios.

En el afio se crearon 16 nuevos proyectos de Alternativa Familiar (9 Familias Extensas,
5 Familias por Afinidad y 2 Familias Amigas) para una atencidn de 35 niflos, nifas y
adolescentes. Asimismo en el transcurso del afo hubo un total de 54 proyectos de
Alternativa Familiar para la atencion de un total de 204 nifios, nifas y adolescentes.

Las capacitaciones han sido otro gran eje de fortalecimiento para esta linea. Se llevaron
a cabo 6 jornadas de capacitacion sobre los aspectos tedricos, metodoldgicos vy
éticos de los procesos de Intervencion Familiar, con una participacion del 100% de
los servicios y proyectos (300 participantes entre equipos de Direccidon, Técnicos vy
Educadores). Ademas se realizd la capacitacion sobre Prestacion a Familias de Origen
(Figuras Parentales) a través del Programa Familias y Cuidados Parentales, con 32
participantes.

Encuantoalosprocesosdeadopcion, serealizaron12 primeras entrevistasenla Direccion
Departamental de Durazno y 3 formularios de inscripcion. Se destacan los logros
alcanzados con los diferentes actores del Sistema Judicial, manteniendo un didlogo
permanente a través de los informes técnicos (100% de los oficios contestados antes
del tiempo establecido, de los servicios de 24 horas y amparo), entrevistas, audiencias
y dar tramite a las condiciones de adoptabilidad de niflos, nifas y adolescentes que
cumplen con los requisitos para el inicio de éste proceso.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Para esta linea se subraya que el 100% de los Centros realizaron intervenciones en
territorio familiar, procurando que el mismo sea planificado y organizado con objetivos
claros, con espacios de orientacidon y apoyo, de transferencias de pautas de cuidado,
espacios socio educativos y proyectos. A la par serealizé coordinacion entre el Programa
de Acogimiento Familiar, en la postulaciéon y seguimiento de Familias Extensas (25) y
Familias Por Afinidad (6) con los Centros de Tiempo Parcial del departamento.

Enlo que refiere al trabajo intra e interinstitucional se han fortalecido las coordinaciones
y se participd de la Mesa Interinstitucional de Politicas Sociales, de la Comisiéon
Departamental de Educacion, y de la Junta Departamental de Drogas (coordinada
por INAU). Igualmente desde la Direccion Departamental de Durazno se convocd y se
coordind la Mesa de Adolescencia y Mesas de Infancia y Adolescencia en las localidades
de Sarandi del Yi, Villa del Carmen, Carlos Reyles, Blanquillo y La Paloma.

Se conformo el Espacio Infancia (5 encuentros) y el Espacio de Primera Infancia (7
encuentros).
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En ambos se coordind con la supervisidon de los respectivos Programas vy la Direccion
Departamental y se logré que el 100% de los Centros de Primera Infancia e Infancia del
departamento formaran parte de sus respectivos espacios.

Por otra parte, a través del Plan Juntos (Vivienda) se desarrollé un trabajo coordinado
entre Oficina Territorial Departamental de MIDES, la Division Social de Intendencia
Departamental de Durazno y la Direccién Departamental de Durazno que tuvo como
resultado que 34 familias de extrema vulnerabilidad fueran beneficiarias.

En cuanto a las capacitaciones, se enfatizan las realizadas por profesionales voluntarios
de Fundacion América Solidaria sobre el Trabajo con Familias a 40 Educadores del
Sistema INAU. Y la capacitacion de Educacion (Maestros, Educadores) en Primera
Infancia (localidades de Carlos Reyles y Centenario) brindado por Fundacién Sophia,
con financiamiento de Fundacién UPM.

Para finalizar se expresa que en periodo de no presencialidad por la pandemia, el 100%
de los Centros brindaron apoyo alimenticio a las familias mas vulnerables.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia niios,
nifas y adolescentes

Se subraya la respuesta, atencidn y proteccion al 100% de las denuncias de Linea Azul
a través del trabajo coordinado entre Centro de Estudio y Derivacion, Referente Vida
Libre de Violencia y Equipos de Trabajo de los demas Centros del Sistema INAU del
departamento.

Se cuenta con 1 Comité de Recepcidn Local de SIPIAV en la ciudad de Durazno que
realizd seguimiento de 45 situaciones en el ano.

Se participd de la Comision Departamental de Lucha contra la Violencia hacia las
Mujeres, Campafa Noviazgos Libres de Violencia en los Centros de Atencidn con
adolescentes del Sistema INAU departamental y participacion en Sub Comision de
Sarandi del Yi.

Se realizaron jornadas con mujeres del Dispositivo de Atencidn Territorial del Servicio
de Atencién a Mujeres Victimas de Violencia de Género, en 3 Centros del Sistema INAU
en la ciudad de Durazno, 4 centros en la localidad de Sarandi del Yi y 3 centros en Villa
del Carmen.

En lo que refiere a situaciones de explotacion sexual comercial y no comercial se
subraya la realizacion de campafas por parte del CAC adolescente departamental y
las jornadas de sensibilizacién y capacitacion sobre la tematica a equipos de trabajo,
Mesas de Infancia y Adolescencia de Blanquillo, La Paloma, Villa del Carmen y Carlos
Reyles.

Con el fin de avanzar en la intervencion de hombres agresores el Instituto Paiva (Sarandi
del Yi) realizdé un taller y exposicion sobre la tematica “Masculinidades y Género”.

Por su parte, el proyecto Panambi, de atencién en reparacidn de niflos, niflas y
adolescentes victimas de situaciones de violencia mantuvo el trabajo de atencion
integral de 20 nifos, nifas y adolescentes de Durazno, Sarandi del Yi, La Paloma vy
Trinidad y amplid la atencidn territorial a Sarandi del Yiy La Paloma.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se creod e instald el Consejo Consultivo Honorario Departamental con 2 reuniones en el
afo y la organizacién en 7 grupos de trabajo para elaborar el Plan de Trabajo a través
de distintas tematicas:

Desercion y Permanencia Educativa, Adicciones, Capacitaciones en Intervencion
Familiar, Red de Primera Infancia, Dificultades en el Aprendizaje, Uso Responsable de
las Tecnologias y Explotacion Sexual.

Se retomd Convenio entre Fundacion de Orquestas, Intendencia Departamental de
Durazno e INAU, en relacion a la Orquesta Sinfénica Infantil y Adolescente en la ciudad
de Durazno vy localidad de Sarandi del Yi.

Se participd en CECOED departamental y locales (Sarandi del Yi y Villa del Carmen)
y en la organizacién de la Feria Primera Infancia (CAPIl y Centros CAIF de la ciudad
de Durazno) por los 200 afos de la Fundacién de San Pedro de Durazno. También se
realizaron encuentros con la Sociedad Civil (vecinos de Villa del Carmen, Fundaciones,
Empresas, Organizaciones e Instituciones no gubernamentales, Espacios Colectivos,
Sindicatos).

En lo que refiere al derecho a la participacion, el CAC adolescente departamental
participd y expuso en la seccion de la Junta Departamental de Durazno. A los Fondos
de Iniciativas Concursables se presentaron 9 propuestas con una participacion de
296 nifos, nifnas y adolescentes del departamento perteneciente tanto a centros de
gestion directa, en convenio y de otras instituciones en la elaboracidn de las mismas.
Del total de propuestas, 3 fueron seleccionadas/financiadas y refieren a deporte, arte
y recreacion.
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FLORES

2.388 Vinculaciones | 55 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Flores, segun propuesta de atencidon

Gestion por

PROPUESTA DE Gestion Directa T Contratos Totales
ATENCION ) ) ) i
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de
Primera Infancia 161 2 1196 10 0 0 1357 12
CAIF 0 0 Nn72 8 ) ) 1n72 8
CAPI 161 2 0O 0 ) ) 161 2
Espacio de
Cuidado vy
Educacién / ) 0 24 2 ) ) 24 2
Liceos
Club de Nifios 280 4 m 1 0 0 391 5
Centro Juvenil 160 3 176 2 0 0 336 5
Centros para
atencién a
niAos, nifas, 97 1 0 0] 0] 0 97 1

adolescentes y
sus familias

Centros de

promocion de
autonomia y 20 1 0 0 0 0 20 1

ciudadania

Centros para

atencion en
situaciones de 33 1 0 0 0 0 33 1

violencia

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la n 1 0 0 0 0 1 1
privacion de
libertad
Acogimiento
familiar en 0 0 0 o . c , s

territorio o
comunidad

Sistema de
Proteccion 92 4 (0] 0 44 20 136 24
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En este ejercicio se hizo importante hincapié en las actividades dirigidas a fortalecer el
Programa Familia Amiga mediante el lanzamiento de la propuesta a nivel departamental
y la capacitacion de diferentes actores, internos y externos.

Durante el 2021, el departamento contd con un total de 25 proyectos de Alternativa
Familiar para una atencién de 54 nifos, nifas y adolescentes. Del total de proyectos,
durante el afo, se incorporaron 9 familias nuevas de Alternativa Familiar para una
atencion de 11 nifos, nifas y adolescentes. Conjuntamente se desplegaron diferentes
acciones con el objetivo de fortalecer los procesos vinculados a la adopcidn a través de
capacitaciones y reuniones con técnicos y equipos, conformandose ademas una dupla
técnica para la realizacion de entrevistas para familias postulantes.

En otro orden, con la finalidad de fortalecer los abordajes al dafio psico-emocional y la
salud mental de nifios, nifas y adolescentes en el proceso de desinternacidn se trabajo
en forma coordinada con ASSE, Centro Arcoiris y técnicos de INAU.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial
En esta LE se destaca la apertura de un centro CAIF y una CCC.

Coémo es habitual en el mes de noviembre se desarrollaron diferentes actividades en el
marco de la conmemoracion de los “Derechos del Nifo” con cierre de las actividades
en Pargue Centenario con los proyectos del sistema INAU donde se instald un stand y
un escenario donde participaron nifos, nifas adolescentes y cantantes invitados.

Otras actividades destacadas fueron la denominada “Nos movemos los jovenes”
promovida por el Centro Piriguazu a través de un concurso de talentos abierto a la
comunidad y la realizacion de un Concurso de Fotos bajo la consigna “Viva la Nifez y
la Adolescencia” en el cual se presentaron 30 trabajos.

A nivel comunitario, es de resaltar la instalacion de una cancha multifuncional en el
Centro Kuarahy en coordinacién con la Intendencia con el objetivo de generar un
espacio para las diferentes actividades deportivas y recreativas.

Para finalizar se destacan algunas de las actividades de capacitacion que se cumplieron
a nivel local, una dirigida al equipo de trabajo del CAPI sobre “Neurociencias y el vinculo
con el bebé” y la realizacidon de una Jornada de intercambio sobre Infancia.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes

En este LE se subraya la participacidon en espacios intersectoriales de diferentes
frecuencias como, por ejemplo, SIPIAV que se reunié con frecuencia quincenal. En
este caso ademas se debe sefalar que el CRL local ha funcionado todo el afio, el primer
semestre en forma virtual, regresando en forma presencial a partir del mes de julio.

La Comision Departamental por una Vida Libre de Violencia de Género mantuvo
reuniones con una frecuencia mensual a partir del mes de junio.
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En el marco de la campana interinstitucional “50 dias de Reflexion Noviazgos Libres de
Violencia” en INAU se realizaron las siguientes actividades:

®* |ntervencion de nifos, nifas y adolescentes en el mes de la Mujer
* Intervenciéon Urbana con adolescentes de Piriguazu, Guidai, Taller Unidn, Liceo 1y 2.

®* |ntervencionenelcentrodelaciudad (letras de Trinidad y se colabord en la ejecucion
del mural plasmado en el Estadio Lavalleja, producto de un concurso promovido por
la sociedad civil)

®* Realizacién de un ciclo de talleres destinado a equipos técnicos y educadores de
Centros CAIF; equipos técnicos y educadores de Centros juveniles de gestion
directa y en convenio. (Coordinacion con el equipo itinerante de explotacidn sexual,
gestionado por la OSC “Gurises Unidos”)

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En el departamento al igual que en el resto del pais de concretd la implementacién del
Consejo Consultivo Honorario Departamental como herramienta de promocioén de los
derechos asociada a la infancia y adolescencia.

También se realizaron multiples instancias de trabajo con diferentes instituciones con el
objetivo de fortalecer el trabajo interinstitucional en el marco de diferentes acuerdos y
convenios con Intendencia de Flores, MIDES, ONFI, BROU, UTE y Frigorifico BPU.

Dentro de las tareas enmarcadas en la funcidn rectora, las areas inspectivas de nuestro
Organismo en el dmbito de los espectdculos publicos y la proteccién del trabajo
adolescente, mantuvieron diferentes reuniones para complementar su accionar en
coordinacidon con otras instituciones.
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FLORIDA

3.817 Vinculaciones | 92 Proyectos

Distribucién de la poblacion del Departamento de Florida, segun propuesta de atencién

Gestion por

PROPUESTA DE Gestion Directa T, T Contratos Totales
ATENCION ] ] ] ]
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de
Primera Infancia n8 2 2280 16 0 0 2398 18
CAIF 0 0 2018 14 ) 0 2018 14
CAPI 18 2 0 0 ) 0 18 2
SIEMPRE 0 0 262 2 0 0 262 2
Club de Nifos 73 1 253 3 0 0 326 4
Centro Juvenil 69 1 95 1 0 0 164 2
Centros para
atencién a
nifos, ninas, 481 3 0] 0 0 0 481 3

adolescentes y
sus familias

Centros para
atencion ala ] 0 66 2 (0] 0 66 2
discapacidad

Centros para
atencidn en
situaciones de
violencia

27 1 o 0 0] 0] 27 1

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 4 1 0 0 0 0] 4 1
privacion de
libertad
Acogimiento
familiar en 0 0 0 0 96 47 96 47

territorio o
comunidad

Sistema de
Proteccion 33 2 202 2 20 10 255 14
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En referencia a esta LE se destaca la realizacidn de campafas de sensibilizacién vy la
incorporacion de 11 nuevas familias de Alternativa Familiar con una atencién a 19 nifos,
nifas y adolescentes. En este sentido, durante el 2021 hubo un total de 56 familiares de
Alternativa familiar que brindaron atencidén a un total de 119 nifos, nifas y adolescentes.

Por otra parte, se realizaron instancias de capacitacion en temas de atencién en violencia
dirigidas a los funcionarios de CAFF con la organizacion El Paso. Se debe agregar la
participacion en diferentes jornadas regionales de capacitacion; cuidado de equipos
dirigida a Directores de Servicio, sobre Familia y Cuidados Parentales y aportes de las
neurociencias a la comprension del trauma en los niflos, nifas y adolescentes dirigido
a los equipos de CED y CEPRODE

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se realizaron tres instancias de reunion del Comité Departamental del Plan CAIF y se
fortalecid la capacitacion para funcionarios de centros de Primera Infancia a través del
CENFORES.

A nivel de infraestructura, se realizaron una serie de mejoras edilicias en centros de
atenciéon de primera infancia, infancia y adolescencia y se avanzd en el proceso de
renovacion de comodatos de diferentes edificios destinados al funcionamiento de
algunos proyectos.

Se concretd la firma de un convenio para la implementacion y desarrollo de un
Centro Juvenil “Soflando por los Nifios” en la ciudad de Florida para la atencion de 50
adolescentes.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Se promovieron una serie de mejoras en lo que refiere a la capacidad de respuesta
mediante oficios a los requerimientos cursados por el Poder Judicial y también se
mejord la capacidad de respuesta a las denuncias de Linea Azul, servicio a través del
cual se recibieron un total de 35 denuncias al mes de noviembre.

En otro orden, se concretd la creacion del Centro Especializado en Atencidon Directa a
Violencia (CEAV) de nifos, nifas y adolescentes que requirid entre otros aspectos la
capacitacion especifica para sus funcionarios.

Se produjo un aumento de las instancias de coordinaciones del SIPIAV, 18 encuentros
anuales, en respuesta al incremento del nimero de situaciones de violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes. Adicionalmente se realizaron 5 jornadas de sensibilizacion
en temas de violencia y género dirigidas a nifios, niflas y adolescentes, sus familias y
equipos.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En el presente afo se concretd la instalacién del Consejo Consultivo Honorario
Departamental y se realizaron 4 reuniones.

A nivel de la participacion adolescente se concretaron 4 instancias del CAC. Se
presentaron 7 propuestas a los FINNA, de las cuales se seleccionaron/financiaron 3
con un total de 123 nifos, nifas y adolescentes que participaron en su formulacion.
Asimismo se destaca la participacion de 79 nifos, nifas y adolescentes en los talleres
brindados por el PROPIA tanto de forma virtual o presencial que pertenecen a centros
de gestidon directa, en convenio o de otras instituciones.

A nivel interinstitucional, se concretd la firma de un convenio para 6 becas laborales con
la Intendencia de Florida y otro convenio para la capacitacion de jovenes en albadileria
con el Ministerio de Defensa Nacional. Mediante este ultimo convenio 4 adolescentes
se encuentran cursando.

Finalmente, al igual que el afo anterior, se participd en la planificacion y ejecucion
del Plan de Contingencia Departamental en coordinacidon con el MSP y se mantuvo la
participacion en cada instancia convocada por el CECOED.
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LAVALLEJA

2.455 Vinculaciones | 51 Proyectos

Distribuciéon de la poblacion del Departamento de Lavalleja, segun propuesta de atencién

Gestion por

PROPUESTA DE Gestion Directa T Contratos Totales
ATENCION i ; ] ]
Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de
Primera Infancia 73 1 1439 n 0 0 1512 12
CAIF 0 0 1439 N 0 0 1439 n
CAPI 73 1 0 ) 0 0 73 1
Club de Nifios 55 1 228 5 0 0 283 6
Centro Juvenil 20 1 171 3 0 0 191 4
Centros para
atencién a
nifos, ninas, 168 2 77 1 0 0] 245 3

adolescentes y
sus familias

Centros para
atencion ala 0] 0 57 1 0 0 57 1
discapacidad

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 14 1 0 0 0] 0 14 1
privacion de
libertad

Acogimiento
familiar en
territorio o
comunidad

Sistema de
Proteccién 16 5 0 0 34 18 150 23
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Enesta LE se efectlo el re-lanzamiento del Programa Familia Amiga en el departamento,
con nuevas valoraciones en proceso. En este sentido se realizd capacitacion para los
Centros 24 hs sobre valoracion para Acogimiento Familiar asi como también se realizd
capacitacion en lo que refiere a las prestaciones para familia de Origen a Educadores,
Técnicos, Directores de Centros de Gestidn Directa y Directora de Proyectos y Servicios
(DPS).
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Durante el presente afio hubo un total de 21familias de Alternativa Familiar para la atencién
de 44 nifos, nifas y adolescentes. Del total de proyectos, este aflo se incorporaron 3
nuevas familias extensas.

En cuanto a adopciones se realizd una capacitacion a Técnicos y Directores de Centros
24 hs. y se efectud la integracion de bebés, nifos y nifas del Hogar Infantil en familias
del RUA.

Para este fortalecimiento se entendié fundamental mantener reuniones de equipo de
Direccion y Técnicos de Sistema de Proteccion Especial 24hs con Direccion de Proyectos
y Servicios, evaluando estrategias y repensando trayectorias de proteccion para nifios,
nifas y adolescentes integrados a ese sistema.

Otras capacitaciones a destacar fue la de Educadores de Centros 24 hrs a través de
curso del CENFORES (caja de Herramientas, Infancia y Adolescencia) y un curso sobre
alimentacidon sostenible coordinado por el Departamento de Nutricion donde participaron
los 3 Centros de 24 hs.

En particular para adolescentes, se realizd la jornada de trabajo sobre el convenio
“Autonomia y vivienda para adolescentes y jévenes MVOT-MIDES-INAU”; un ciclo de
encuentrosregionales “Pensandoespaciosde participacidonadolescente”y conversaciones
virtuales sobre Adolescencia y uso de drogas a través de la Junta Nacional de Drogas.

En lo que refiere al contexto de emergencia sanitaria, se destaca el apoyo y compromiso
de los centros de atencién parcial de gestidon directa asi como Enfermeras, Inspectoras
de Espectaculos Publicos y laboral colaborando en el cuidado de niflos y adolescentes
en cuarentenas y casos positivos en el Sistema de Proteccién Especial 24 hs del
Departamento.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En primera infancia, en el CAPI Mis Primero Pasos se realizaron jornadas de
capacitacion para trabajo con niflos y nifas menores de 2 afos, curso de alimentacion
sostenible, conferencia sobre Trastornos del Espectro Autista en Primera Infancia,
Ciclo de Parentalidades Comprometidas, jornadas por el Dia del Bebé vy talleres de
Parentalidades; actividades que abarcaron al equipo del centro y familias.

El derecho a la recreacion, participacion y circulacion social han sido fuertemente
trabajados a través de: Paseos dentro y fuera del departamento, Jornadas recreativas
en los centros de tiempo parcial del departamento, Celebraciones Dia del Nifio, Festejos
Dia de la Primavera, Celebracién Mes de los Derechos, jornadas recreativas y jornadas
compartidas con familias, despedida de egresados y cierre de afno en Centros TP con
participacion de familias, Fiesta de Navidad en Centros de TP, Clases de Coro a través
del Convenio INAU- SODRE en Clubes de Nifios y Centros Juveniles del Sistema INAU
de la ciudad de Minas, Intercambios virtuales por Grupos de WhatsApp con referentes
familiares sobre diferentes temas (alimentacion, limites y juego),capacitaciones de
INDA sobre alimentacion, entre otras.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifnas y adolescentes

Se destaca el trabajo y las acciones intra e interinstitucionales que se desarrollaron
durante el aflo, como por ejemplo, la participacion en la Comisidon Departamental de
Violencia y el disefio, articulacidn y desarrollo de actividades en el marco de la campaia
Noviazgos Libres de Violencia con liceos, UTU, CECAP, Centros Juveniles y Centros 24
hs de adolescentes del Sistema INAU.
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De igual modo se participd en el CRL SIPIAV donde se capacitd a sus instituciones. En
cuanto a la problematica de explotacion sexual comercial se realizaron 2 jornadas de
capacitacion a partir del Convenio con el Equipo Itinerante Gurises Unidos a Equipos
de Centros Juveniles, Centros 24 hs., CED y ETAF del Sistema INAU de Lavalleja.

En el marco del Dia Nacional contra la Explotaciéon Sexual de Nifos, Nifas vy
Adolescentes se desarrolld una conferencia de prensa que fue transmitida por los 2
canales del departamento y se plasmd ademas en los principales medios de la prensa.
Con el objetivo de sensibilizar y dar a conocer la problematica, se hizo entrega de
folleteria a instituciones, se ilumind la Junta Departamental, Intendencia de Lavalleja,
Teatro de Lavalleja, Ministerio del Interior asi como también se colocd un lazo verde en
las fachadas de los centros del sistema INAU del departamento.

Otro aspecto a destacar es la realizacion de jornadas de trabajo por parte de la
encargada del SIPI en el departamento.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En esta LE se subraya la instalacion del Consejo Consultivo Honorario Departamental,
con 2 sesiones y 3 Comisiones de trabajo funcionando y una participacion activa de las
instituciones convocadas a cada Consejo.

A nivel interinstitucional se llevd a cabo la convocatoria y co-coordinacion de la Mesa de
Primera Infancia e Infancia del Departamento en conjunto con UCC-MIDES y se aprobd
por parte de Junta Departamental de Lavalleja un puesto de becario para adolescentes
del Sistema INAU de Lavalleja. La misma se encuentra en etapa de estudio y redaccion
del convenio. Ademas se firmd convenio con el Parque de UTE-Antel de Minas.

La Direcciéon Departamental de Lavalleja participd en el CECOED vy la elaboracidn de
protocolos ante desastres asi como también participd en la Comisién Departamental
de Educacién, MIPS departamentales, Junta Departamental de Drogas, entre otras.

En cuanto al derecho a la Participacion el Consejero Departamental estuvo presente
en actividades centrales del PROPIA, reuniones con Directorio asi como en actividades
de promocién en Lavalleja y Congreso Nacional. Para los Fondos Concursables se
presentaron 13 propuestas con una participacion para sus elaboraciones de 219 nifos,
nifas y adolescentes tanto del sistema INAU como de otras instituciones. Del total de
propuestas, 4 fueron seleccionadas/financiadas y refieren a la difusion de derechos por
medios de comunicacidn, recreaciéon y deporte.
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MALDONADO

5.647 Vinculaciones | 158 Proyectos

Distribucién de la poblacién del Departamento de Maldonado, segun propuesta de atencién

Gestion Directa Gestion por Contratos Totales

PROPUESTA DE Convenio
ATENCION

Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de
Primera Infancia 158

CAIF 0
CAPI 158
SIEMPRE 0
Club de Nifos (0]
Centro Juvenil 0

2661 15 0] 2819 17

2558 14 0 2558 14
@) 158 2
0 103 1
0] 431 4
0] 262 3

0
103 1
431 4
262 3

O|O|OIN|O| N
O|0O|O0O|O0|O0| O

Centros para
atencién a
nifos, nifas, 1106 2 163 2 (0] 0 1269 4
adolescentes y
sus familias

Centros de

promocion de
autonomia y 234 3 Y 0 0 0 234 3

ciudadania

Centros para
situaciones de 0 0 95 1 0 0 95 1
calle

Centros para

atencidn en
situaciones de 0 o] 38 1 0 0 38 1

violencia

Centros de
medidas socio
- educativa

alternativa a la 33 1 0 0 0 0] 33 1
privacion de
libertad

Acogimiento
Familiar tiempo 0 0 0 0 5 2 S 2
Parcial

Acogimiento

familiar en
territorio o Y 0 0 0 134 67 134 67

comunidad

Sistema de
Proteccion 196 6 55 1 76 48 327 55
Especial

Fuente: SIPI - TIC - INAU

86 Memoria Anual 2021




Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En todos los Centros residenciales del departamento transformados a modalidad CAFF
(4 servicios y 1 proyecto) se continud trabajando para profundizar la metodologia CAFF.

En términos generales, se constata un aumento de la demanda de proteccidn especial
disminuyendo la cantidad de nifios, nifnas y adolescentes en modalidad “residencial” y
aumentando las modalidades de “contexto familiar”.

Se desarrollaron y ampliaron las instancias de trabajo entre los equipos. En este sentido
se conformo un grupo de trabajo entre todo el sistema de proteccidon especial con la
participacion del CED.

Se implementaron acciones y avances muy significativos en relacién a los procesos de
egreso auténomo de adolescentes. Se incluyeron becarios egresados y/o residentes
del sistema de proteccidn especial. Se integraron adolescentes egresados y/o en via
de egreso en las becas de trabajo desarrolladas a través del Proyecto “Sembrando
Puentes” (INAU- DEVOTO-ROTARY-MIDES-IDM etc.) Y se incluyeron, por primera vez,
padres y madres jovenes que se encontraban en proceso de integracion con sus hijos
luego de haber perdido el cuidado de los mismos.

En lo que refiere a Acogimiento Familiar, se conformd la Unidad y Direccidn con
equipo de trabajo y se incorporaron 24 familias nuevas en sus distintos perfiles lo que
permitid una atencion de 48 nifos, nifas y adolescentes. Al respecto, durante el 2021
el departamento contd con un total de 106 proyectos de Alternativa Familiar para una
atencién de 216 niflos, nifas y adolescentes.

Asimismo se implementaron talleres y encuentros multifamiliares con la participacion
de nifos, nifas y adolescentes y se realizd capacitacion al Sistema de Proteccion
(talleres, instancias de capacitacion y formacion sobre los procesos de valoracion y
postulacidon de Familias, etc.).

Encuantoa Adopcionesselogrdé ladescentralizacidon dela primera entrevistainformativa
y presentacidn de la documentacién al contar con una dupla en el departamento para
realizar dichas tareas. Maldonado cuenta con una dupla de valoracién de postulantes
para adopciones lo que resulta un avance central poder disponer en el propio
departamento la base para la dupla de valoraciéon de la Region Este (Maldonado,
Rocha, Lavalleja y Treinta y Tres).

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

En términos generales y como aspectos que fortalecen la gestidon interna se subraya que
Maldonado cuenta con la instalacion y consolidacion del equipo de Alta Conduccion.

En concordancia con lo identificado como prioridades desde este equipo, se cuenta
ademas con Somos Andando. Este constituye un espacio de reflexidon, intercambio,
planificacion, evaluacién y sistematizaciéon, donde se definieron y realizaron varias
acciones concretas (proyectos/actividades) dando continuidad al fortalecimiento de
propuestas existentes dirigidas a nifos, nifas, adolescentes, familias y equipos.

Por otra parte se destaca que todas las areas programaticas cuentan con todas las
supervisiones activas. Especificamente en CAPI Maldonado se enfatiza que luego
de aprobada la presencialidad, se realizaron todos los talleres planificados por sala,
respetando los protocolos. Se implementd una comunicacion virtual con las familias
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haciéndolos participe de actividades, como la huerta en casa, cocinamos con mama3,
entre otras.

Como proyectos transversales del proyecto de centro se desarrollaron durante todo el
ano el Proyecto de Huerta y el Proyecto de Perspectiva de Género. En este ultimo se
destaca la realizacion de talleres a cargo de referentes educativos formadas en FLACSO
Educacion, Cuidados y Género, y por el Equipo de Somos Andando y la referente
de VLV, con el propdsito de compartir conceptualizaciones y problematizar con el
Equipo en clave de género. La instrumentacion del mismo tiene proyecciones hacia
2022. También se realizaron actividades sobre parentalidades, con mucha aceptacion
y participacion activa de las familias, desatancando a su vez, la presencia masculina.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifnas y adolescentes

Se sefalala coordinacién durante todo el afo con la referente de VLV, realizando talleres
y apoyando situaciones asi como la realizaciéon del Plan de Accién. Y la realizacion del
Taller Promocién y Garantia de los Derechos de nifios, nifas y adolescentes frente
a situaciones que impliguen intervencién policial a través de la coordinacidon de
INAU-Somos Andando y la Jefatura de Policia de Maldonado, con la participaron de
operadores policiales y estudiantes de la Escuela de Policia Maldonado.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Aligual gue enelresto del pais, se instald el Consejo Consultivo Honorario Departamental
con la definicidn de tres comisiones de trabajo:

a. Comision de Trayectorias de Proteccion.
b. Comisién de Promocién de Derechos.

C. Propuesta de trabajo para la Comisién de Salud Integral (con especial énfasis en
Salud Mental, reparacion y dano)

Se destacan como fortalezas que han dado continuidad a sus diversas actividades a la
Unidad de Educacion y Trabajo y el drea de Comunicacion del departamento.

La unidad de educacién y trabajo se encuentra dirigida a adolescentes y jévenes,
procedentes de diferentes localidades de Maldonado, con un heterogéneo perfil
de trayectorias educativas y laborales, situaciones familiares y socioeconémicas ha
brindado a la fecha capacitacion a 1549 adolescentes. Desarrolla sus acciones en
asociacion con organizaciones publicas y privadas, nacionales y del departamento y se
comprende que es una propuesta que ha contribuido a divulgar una imagen publica
de INAU como institucion promotora de derechos, reforzando simultdneamente una
imagen positiva de los adolescentes y jovenes, desde sus capacidades constructivas y
sus potencialidades. Y el drea de Comunicacion tiene como objetivo general fortalecer
los procesos de comunicacion interna y externa de la Direccion Departamental.

Actividades a destacar:
* Parque de los Derechos. Remodelaciéon tematica del predio.

*  ApropiARTE. Enfocado a facilitar el acceso a bienes artisticos y culturales con la
incorporacion de obras artisticas en los proyectos y servicios.
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MONTEVIDEO

55.227 Vinculaciones | 928 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Montevideo, segun propuesta de atencién

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - y
Vincul. | Proyec.  Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 864 10 25955 140 0] (0] 26819 150
CAIF 0 0 23450 116 0 0 23450 16
CAPI 864 10 0 0 0 0 864 10
CCEIl (Nuestros
Nifios) 0 0 2184 17 0 0O 2184 17
Espacio de Cuidado y
Educacion/Liceos 0 © 40 1 0 o 40 1
Casas Comunitarias o) 0 92 o) 0 92 4
SIEMPRE 0 0 189 2 0 0 189 2
Club de Nifos 327 6 5280 52 0] 0 5607 58
Centro Juvenil 0 0 4425 51 0] 0 4425 51

Centros para atencion
a ninos, ninas,

adolescentes y sus 7699 16 1319 16 0] 0 9018 32
familias

Centros de promocioén

de autonomia y 895 7 496 4 0 0 1391 n
ciudadania

Centros para atencion

a la discapacidad 0 0 m4a 18 0] 0 ma 18
Centros para situaciones 125 3 628 10 0 0 753 13

de calle

Centros para

maternidades
y paternidades 0 0 170 2 0 0 170 2

adolescentes

Centros para atencion
en situaciones de 40 1 393 7 0 0 433 8
violencia

Centros para atencién
en situaciones de 158 2 0 0 0 0 158 2
consumo problematico

Acogimiento Familiar
tiempo Parcial Y 0 0 ¢ 8 3 8 3

Acogimiento familiar
en territorio o 0 0 ] 0 593 299 593 299
comunidad

Sistema de Proteccion
Especial 2033 50 24N 47 294 184 4738 281

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En estalinea se enfatizo el apoyo realizado hacia el lanzamiento de la Campafa Nacional
para Familias Amigas a través de los distintos servicios y referentes institucionales
locales.

Al respecto, el departamento contd durante el ano 2021 con un total de 474 proyectos
de Alternativa Familiar para la atencién de 964 nifos, nifas y adolescentes. Del total de
proyectos, 104 fueron nuevas incorporaciones de familias de acogimiento familiar, las
cuales brindaron atencién a 162 niflos, nifas y adolescentes. Conjuntamente se subraya
la incorporacion de 13 familias formato acogimiento familiar que atienden poblacidon
de proyectos perfil calle, proyectos perfil maltrato y abuso sexual y Albergues.

En este sentido, se produjo un aumento del trabajo en territorio familiar, implementando
nodos y redes focales, generando procesos de intervencion familiar, integral, de
proximidad, intersectorial e interinstitucional, en clave de proceso socio educativo,
procurando instalar en las familias participantes como sujetos, capacidades de
bienestar, de cuidado, mejora de los vinculos, de autonomia y de interaccion de dmbitos
comunitarios.

En cuanto a aperturas se menciona al CAFF Valdocco (Area Infancia) con una poblacion
atendida de 20 en residencia y 15 en contexto y el Proyecto Creciendo Juntas.

En particular el Regional Este trabajo con Proyectos de base territorial, concretamente
con los Centros Juveniles, para la consideracion de cupos para ingreso de adolescentes
gue residen en el sistema de 24 horas.

También desde este Regional se ha trabajado con los equipos del territorio en un
mapa de ruta para abordar la desvinculacion de los nifios, nifas y adolescentes de
su ambito de vida de origen por motivo de diversas vulneraciones de derechos. Los
referentes de violencia destinan horas técnicas a este trabajo, centrado en la busqueda
de estrategias previas al ingreso al sistema debido a la constatacidon de un sostenido
volumen de solicitudes de ingresos para el sistema de protecciéon especial de 24 horas,
con un registro de poblacidn en edades cada vez mas pequefas en donde se producen
los mayores niveles de maltrato.

Ademas se destaca por parte del Regional Este las coordinaciones desde finales del
ano 2021 con servicios territoriales para la inclusidén en el mercado de trabajo de los
adolescentes integrados al sistema de 24 horas.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En esta linea se destaca la concrecion de 4 aperturas de centros CAIF y 1 SIEMPRE.
Asimismo 4 centros CAIF se encuentran en proceso de apertura.

Ademas se subraya que el 100% de los Centros realizaron intervenciones en territorio
familiar, (presenciales, por zoom o video llamadas atendiendo a la pandemia Covid),
procurando que el mismo sea planificado y organizado con objetivos claros, con
espacios de orientacidon y apoyo, de transferencias de pautas de cuidado, espacios
socio educativos y proyectos de Tiempo Parcial del departamento. En proyectos de
atencién a consumos de sustancias, si bien se vio reducida la atencidn (por pandemia
Covid), se mantuvieron los tratamientos individuales.
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Se fortalecié el Sistema de Proteccidn Local a través de los CRL y Servicios de
Tiempo Parcial en las tres Regiones, Centro, Este y Oeste, desde los lineamientos de
trabajo, modalidad de atencién y mapa de ruta. Se ha fortalecido el relacionamiento
y significativamente la capacidad de respuesta del sistema al Poder Judicial. Se ha
articulado, coordinado y fortalecido permanentemente el abordaje realizado por las
Supervisiones de Primer Infancia, Infancia y Adolescencia atendiendo a las demandas
y seguimiento del Sistema.

En relacidon a la pandemia se disefd y ejecutd nuevas alternativas de atencidén a la
poblacidn, presencial o virtual.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Linea Azul dio respuesta, atencidn y derivacion al 100% (1599) de las denuncias
recibidas en el departamento. En el proceso de transicidon que se viene desarrollando
se acuerda un nuevo criterio donde la intervencidn de la solicitud no tiene que ser
necesariamente desde el lugar donde estd atendido el nifos, nifia o adolescentes
segun SIPI, sino de acuerdo a criterios de urgencia, evaluando el riesgo y su derivacion
al equipo correspondiente.

La Unidad de Intervenciéon Familiar (UIF) basa su accionar en el fortalecimiento de la
familia como institucion que garantice los derechos de sus integrantes en especial,
niAas, ninos y adolescentes. Entre sus principales cometidos se encuentra desnaturalizar
las modalidades vinculares violentas; generar conciencia sobre los efectos adversos
y pronodsticos asociados a determinadas modalidades vinculares; fortalecer las
herramientas y recursos propios de las familias; diferenciar parejas parentales de parejas
conyugales, con sus roles vy libre de violencia; restablecer el didlogo, la comunicacion,
puntualizacién de la violencia, valorar capacidades de cuidados , de proteccidn de
cambio, de asimilaciéon y de reparacion.

En contexto de pandemia se logra sostener y mantener la atencidn de las situaciones
mas criticas en los proyectos de modalidad tiempo parcial de atencién a nifias, nifos y
adolescentes victimas de maltrato y abuso sexual.

Los Referentes de Violencia de los tres Regionales Este, Oeste y Centro, realizaron
coordinaciones, orientaciones, asesoramiento en forma no presencial (teléfono, zoom,
en forma individual y reuniones grupales) y presencial, a los integrantes de los
Equipos Territoriales de Gestion Directa y Convenio en el disefo de la estrategia de
intervencidon en situaciones de Violencia. Se realizaron talleres, jornadas de capacitacion
y sensibilizaciéon sobre la tematica.

Se realizd la Campafa de incidencia para prevencion de la Explotacion Sexual en nifas,
nifos y adolescentes y campafna Noviazgos Libres de Violencia. Se participd activamente
con los centros en los temas de interés institucional con afiches, carteles y sefalizacion de
los Centros sobre tematicas como: “No a la Violencia contra nifas, nifos y adolescentes”;
contra “La Violencia de Género” y contra la explotacion sexual y trata.

Se comenzod la fase de prueba de Software Socioeducativo en tres proyectos de Primera
Infancia: El Andén, Kuarahy y Los Pasos que Damos.

Desde Coordinacion de Intervenciones Especializadas (CIE) se destaca la participacion
mensual en las reuniones de la Comision departamental por una Vida Libre de Violencia
y se expresa gque en el marco de la misma se llevaron adelante dos actividades:

® jornada de intercambio en la cual participan dispositivos de INAU de territorio y
referentes de VLV de INAU donde a solicitud de Cuenca Casavalle se plantean las
dificultades en la intervencidn ante situaciones de mujeres victimas de VBGG por
parte del Ministerio del Interior y el Poder Judicial.
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* actividad coordinada, orientada, promovida Yy ejecutada por las referentes de
VLV y referentes de participacion de INAU en el marco de “Noviazgo libre de
violencia” donde participaron Centros Juveniles y espacios adolescentes de INAU
y adolescentes de Liceos

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad
Se cred e instald el Consejo Consultivo Honorario Departamental.

Desde la Unidad de Derivaciones y Urgencias (UDU) se realizd énfasis en las
intervenciones con diferentes actores del sistema de proteccidn interinstitucional, con
el objetivo de fortalecer los procesos de cuidado y proteccidn, con la finalidad de
proteger el Derecho a Vivir en Familia.

Entre las coordinaciones mas frecuentes, se destacan con: Sistema de Proteccién Integral
del Instituto, MIDES, Sistema de Salud (Publico - Privado - Policlinicas Barriales), ANEP,
OSC, Ministerio del Interior, Programas- Proyectos, Centros Educativos y en particular
con el Sistema Judicial.

Se fortalecieron espacios de articulacion en la interinstitucionalidad, los cuales tienen
como objetivo el disefio de estrategias complementarias en el marco de los procesos
de abordaje a las situaciones de nifos, nifas, adolescentes vy sus familias. Entre los
mismos se destacan las articulaciones con: MIDES (Sistema de Proteccidn 24 horas);
Sistema de Salud Privado y ASSE (en particular con el CHPR); Programa INMUJERES;
Sistema Judicial; Ministerio del Interior y Programa Escuelas Disfrutables -ANEP.

En el marco de los procesos de intervencion, se ha logrado fortalecer el mecanismo
de respuestas asociadas a la situacion de mujeres con hijos a cargo en SV.B.G.G. y las
denuncias recepcionadas por el Departamento de Linea Azul.

De igual manera, en el marco del Convenio con INR se mantienen espacios de
coordinacion y comunicacion permanente con los equipos de la unidad N° 9 para la
atencioén de los niflos y nifas cuyas madres se encuentran privadas de libertad.

Desde el CIE se destaca el desarrollo en forma sistematica del Espacio Calle,
desarrollando actividades de intercambio y encuentros entre los equipos a través de
plataforma zoom.

Se participd e integrd en diferentes comisiones a nivel departamental: Comision de
Seguimiento del Convenio con ASSE para la gestidon del Centro Nacional de Informacidn
y Referencia de la red de Drogas Portal Amarillo, la Comision de Dependencia vy la
Comisidn de Salud Mental.
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PAYSANDU

7.803 Vinculaciones | 121 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Paysandu, seguin propuesta de atencion

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - -
Vincul. | Proyec. ' Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 41 1 5366 28 0] 0 5407 29
CAIF 0 0 5126 26 0 0 5126 26
CAPI 41 1 0 0 0 0 1 1
SIEMPRE 0 0 240 2 0 0 240 2
Club de Nifos 144 3 468 5 0] 0 612 8
Centro Juvenil 0 0 340 4 0 0 340 4
Centros para atencion
a nifos, ninas,
adolescentes y sus 472 1 205 2 0 0 677 3
familias
Centros de promocion
de autonomia y 0 0 33 1 0 0 33 1
ciudadania
Centros para atencién
a la discapacidad 0 0 57 1 © 0 57 1
Centros para situaciones 0 0 64 1 0 0 64 1
de calle

Centros para atencion
en situaciones de 55 1 31 1 0 0 86 2
violencia

Centros de medidas

socio - educativa
alternativa a la S7 1 0 0 o) 0 57 1

privacion de libertad

Acogimiento familiar en
territorio o comunidad 0 o O o 22 15 22 15

Sistema de Proteccion
Especial 3 8 44 1 93 47 448 56

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Para trabajar sobre |la Ley de Adopciones se realizd un encuentro con el Poder Judicial,
Defensoria, Prestadores de Salud, el Programa de Adopciones e INAU territorio y 3
instancias de taller realizadas por las dos abogadas del Departamento y la Asistente
Técnica Territorial. Se concretaron 7 adopciones en el afio.

En cuanto a Acogimiento Familiar hubo un total de 62 proyectos durante el afo
2021, para la atencion de 131 niflos, nifas y adolescentes. En este sentido, del total
de proyectos, durante el afo, se incorporaron 11 nuevas Familias Extensas y 3 nuevas
Familias por Afinidad para una atencidon de 25 nifios, nifas y adolescentes.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Para fortalecer la atencion se llevaron a cabo Ateneos con Salud Mental donde participaron:
Centros Juveniles, Clubes de Nifios, Amanecer de Gurises, Resurgir e Iguales a Ti, Centro
de Atencidén Especial 24 horas, CED, Aproximate, UCC, ETAF, y Ciudadela.

También se participd a través de todos los Servicios del Sistema INAU que atienden a niflos
y niflas en etapa escolar en la Red de Atencién a la Niflez Sanducera con una frecuencia
mensual y lo mismo sucedid con la participacion de todos los Servicios del Sistema INAU
gue atienden a adolescentes en el Espacio Adolescente.

Es de destacar la realizacion de un Ciclo de Formaciéon y Actualizacion 2020-2021 para
los Equipos de los Servicios del Sistema INAU del departamento donde se desarrolld el
Seminario “Politicas Asistenciales en el Uruguay. Tendencias recientes y orientaciones
actuales” con la ponente Ximena Baribal. Para los Educadores de Clubes de Nifos se llevd
adelante el Taller sobre limites e impacto de la pandemia dictado por el Psico. Alejandro
De Barbieri.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifNas y adolescentes

Para la prevencion de situaciones de violencia El Paso realizé en la ciudad de Quebracho una
jornadade sensibilizacion sobre explotaciéon sexual comercial y otra Jornada de sensibilizacion
y deteccion de situaciones de violencia y abuso sexual. A nivel interinstitucional se participd
en la Comision Departamental por una VLVGM vy en las Ferias de Salud.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se participd de forma sostenida en las MIPS, en la Comisidn sobre Educacion y el
Comité de CAIF. También se concretd la conformacion del Consejo Consultivo Honorario
Departamental, con dos instancias realizadas en el afo.

Otro aspecto a destacar es la participacion en los talleres del PROPIA (en modalidad
virtual y presencial) de un total de 70 nifios, nifas y adolescentes del departamento
perteneciente tanto a centros de gestidon directa, en convenio y de otras instituciones.
Y se realizaron 12 propuestas para los FINNA de las cuales fueron seleccionadas/
financiadas 3 que contd con una participacion en la formulaciéon de las propuestas de
239 niflos, nifas o adolescentes.
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RiO NEGRO

3.685 Vinculaciones | 82 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Rio Negro, segun propuesta de atencién

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - -
Vincul. | Proyec.  Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 98 1 2206 14 0] (0] 2304 15
CAIF 0 0 2161 13 0 0 2161 13
CAPI 98 1 0 0 0 0 98 1
Espacio de Cuidado
y Educacion / Liceos 0 0 45 1 0 0 45 1
Club de Nifos 65 1 153 2 0 (0] 218 3
Centro Juvenil 88 1 73 0 0 161 2
Centros para atencion
a nifos, ninas,
adolescentes y sus 592 2 O o 0 o 592 2
familias
Centros de promocion
de autonomia y 145 1 0] 0 0 0 145 1
ciudadania

Centros de medidas
socio - educativa

alternativa a la n 2 0 0 0 0 n 2
privacion de libertad

Acogimiento familiar en
territorio o comunidad o Y 0 0 35 17 35 17

Sistema de Proteccidn
Especial 177 10 0 0 42 31 219 1

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En esta LE se concretd la instalacion de nodos con instituciones claves del territorio,
equipo PEP, ASSE y equipos de Atencidon de Tiempo Parcial (Clubes de Niflos y Centros
Juveniles).
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Ademas se conformd un equipo en la Direccion Departamental para la difusion de la
Campafa del Programa FAMILIA AMIGA. Se incorporaron durante el afo, 14 nuevas
familias de Alternativa Familiar que atendieron a 25 nifos, nifas y adolescentes. El
departamento contd asidurante el afio 2021 con un total de 54 proyectos de Alternativa
Familiar para una atencién de 112 nifos, nifas y adolescentes.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Con el objetivo de fortalecer el sistema de atencidon se concretd la instalacion de
una Mesa del Sistema INAU en la ciudad de Young liderada por CEPRODE con la
participacion de todos los CAIF de la Zona Norte, Centro Juveniles y Clubes de Nifos.
Se realizo una apertura de CAIF.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifnos, ninas y adolescentes

Al funcionamiento mensual de la Mesa instalada en el punto anterior, en este LE se debe
agregar la realizacion de dos jornadas de trabajo lideradas por SIPIAV y CEPRODE
sobre primeras respuestas a las situaciones de maltrato y abuso hacia nifios, nifas vy
adolescentes.

También se realizd un Conversatorio en el marco del Dia Mundial de Lucha Contra la
Violencia de Género y Generaciones y se realizdé una campana en Centro Educativos de
Young sobre “Noviazgo Libre de Violencia”.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Con el objetivo de contribuir a este LE se realizd una capacitacion a docentes sobre
indicadores de AS| y mapa de ruta en forma conjunta con el Instituto de Formacion
Docente, Inspeccion Departamental de Inicial y Primaria y la organizaciéon El Paso.
Esta actividad estuvo liderada por los equipos de CAFF «Sembrando Caminos» y
«Suefos Compartidos». Adicionalmente se realizdé una actividad de capacitacion bajo
la consigna «Abusos hacia Niflos, Niflas y Adolescentes. éEstamos haciendo todo lo
posible?», en este caso, con el liderazgo del CED de Rio Negro y el SIPIAV.

En cuanto a la participacion, 616 niflos, niflas y adolescentes tanto de centros de gestidon
directa, en convenio y de otras instituciones participaron de los talleres tanto virtuales
como presenciales brindados por el PROPIA durante el aho.

También se presentaron 10 propuestas a los FINNA de las cuales se seleccionaron/
financiaron 3, lo que llevd una participacion para las formulaciones de propuestas de
141 nifos, nifas y adolescentes. Los temas prevalecientes de las propuestas financiadas
fueron el medio ambiente, recreacion y arte.
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RIVERA

6120 Vinculaciones | 59 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Rivera, segun propuesta de atencién

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa Conven'i)o Contratos Totales
ATENCION - 3 : y
Vincul. | Proyec.  Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de Primera
Infancia 51 1 4094 17 0 0 4145 18

CAIF 0 0 4094 17 0 0 4094 17

CAPI 51 1 0 0 0 0 51 1
Club de Nifos 71 1 509 4 0 0 580 5
Centro Juvenil 0 0 503 6 0] 0 503 6
Centros para atencion
a niAos, ninas,
adolescentes y sus 431 1 169 2 0 0 600 3
familias
Centros para atencion
en situaciones de 32 1 0 (0] 0 0 32 1
violencia

Centros de medidas
socio - educativa
alternativa a la
privacion de libertad

35 1 o 0] o] 0 35 1

Acogimiento familiar
en territorio o 0 0 0 (0] 9 3 9 3
comunidad

Sistema de Proteccion
Especial 181 7 13 1 22 14 216 22

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Para esta linea se trabajé en la formaciéon de un equipo multidisciplinario a los efectos
de seleccionar familias del modelo de base familiar y comunitaria, las que luego serdn
integradas a los distintos servicios de gestion directa y/o por convenio, para lo que
se ha gestionado contar con un chofer alterno fortaleciendo la tarea del equipo de
seguimiento.

El departamento contd durante el affilo con un total de 19 proyectos de Alternativa
Familiar para una atencién de 44 nifos, nifas y adolescentes. Del total de proyectos,
en el afo, se incorporaron 5 nuevas familias de Alternativa Familiar (Flia extensa) para
la atencién de 9 nifos, nifas y adolescentes.
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Por otra parte, se realizd la adecuacion de Centros Adolescentes Femeninos y Masculino
para socializar a los adolescentes que alli residen, a los efectos de que su integracion
social sea mas eficaz.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En relacidon a este objetivo se trabajé ante las autoridades con poder de decision la
necesidad de corregir tres aristas primordiales: Poblacidon de niflos, nifas y adolescentes
atendidos; Perfil de los mismos y Supervisiones de centros.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Para el fortalecimiento de esta LE, se comenzd la reestructuracion del CRL
Departamental-SIPIAV- evaluando el impacto de su accionar en el ejercicio 2021. Una
vez concretada la mencionada evaluacion se estudiard la estructura del mismo a los
efectos de llegar con mas eficiencia y eficacia en el abordaje de los casos de violencia
gue han tenido un incremento sustancial.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En esta linea se destaca la conformacion del Consejo Consultivo Honorario
Departamental, el mismo ha permitido seguir profesionalizando el vinculo con todas
las instituciones publicas y privadas del medio logrando posicionar a la institucién en
un reconocimiento notorio de su trabajo en este aspecto.

En cuanto al derecho de participacion, unos 705 nifios, nifas y adolescentes
pertenecientes a centros de gestion directa, en convenio asi como de otras instituciones
participaron este afio de los talleres del PROPIA tanto de forma virtual como presencial.

Del mismo modo, se presentaron 4 propuestas a los FINNA, de las cuales se
seleccionaron/financiaron 3 con una participacién en su formulacion de 103 nifios,
nifas y adolescentes. Los temas prevalecientes de las propuestas financiadas fueron:
educacion emocional, habitos saludables y recreacion.

98 Memoria Anual 2021




ROCHA

4.826 Vinculaciones | 65 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Rocha, segun propuesta de atencién

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - -
Vincul.  Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 66 1 3176 19 0] 0 3242 20
CAIF 0 0 3096 17 0 0 3096 17
CAPI 66 1 0 0 0 0] 66 1
Espacio de Cuidado
y Educacion / Liceos 0 0 44 1 0 0 44 1
Casas Comunitarias ) O 36 1 ) O 36 1
Club de Nifios 0 0 221 2 0 0 221 2
Centro Juvenil 0 0 133 0 0 133 1
Centros para atencion
a ninos, ninas,
adolescentes y sus /86 4 82 1 o 0 868 5
familias
Centros para atencion
en situaciones de 92 2 24 1 0 0 16 3
violencia
Centros de medidas
socio - educativa
alternativa a la privacion 12 2 0 0 0 0 12 2
de libertad
Acogimiento familiar
en territorio o 0 0 0 0 46 23 46 23
comunidad
Sistema de Proteccion
Especial n4 3 70 2 4 4 188 9

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se sefiala la participacidon en capacitaciones sobre Acogimiento Familiar, prestacion
a familia de origen y adopciones y el relanzamiento del Programa de Acogimiento
Familiar en las ciudades del Chuy y Rocha. Durante el aflo el departamento contd
con un total de 27 proyectos de Alternativa Familiar para una atencion de 50 nifos,
nifas y adolescentes. Del total de proyectos, 7 fueron nuevas incorporaciones para una
atencién de 15 nifos, nifas y adolescentes.
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Desde los centros 24 horas se trabajo en varios aspectos para promover el pasaje al
modelo CAFF (PAI, la atencién en contexto, las visitas a las familias, los planes de
egreso auténomo o de reintegro familiar)

También es preciso destacar que se realizaron 17 entrevistas con agenda para
adopciones.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se trabajé en brindar intervencién técnica de acompafamiento a nifos, niAas,
adolescentes y familias tanto en el centro como en domicilio. Ademas se trabajo en
distintas situaciones de forma articulada con ASSE-RAP, MIDES, Intendencia de Rocha
y UCC.

Se promovid la participacion en redes focales para situaciones concretas y desde lo
técnico pedagdgico se realiza hincapié en la planificacion coordinada para la propuesta
del marco curricular, la cual fue adecuada a las necesidades de cada grupo, orientada
a las competencias de conocimiento de si mismo y con énfasis en la mejora de la
comunicacion, el ambiente y bienestar integral.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifnas y adolescentes

Para este lineamiento se enfatiza el Proyecto de Atencién a Victimas de Violencia, (en
convenio INAU) vy la participacion activa en CRL de SIPIAV de Chuy y Rocha. Por su
parte, la referente de Vida Libre de Violencia desarrolld un fuerte trabajo en los centros
de gestidn directa, convenios e instituciones del departamento. (Intendencia de Rocha,
Liceos, UTU, SVBG).

De igual forma se realizaron las intervenciones correspondientes ante denuncias o
situaciones detectadas en las salidas inspectivas por parte de la Inspectora de EEPP vy
se brindaron respuestas a: 84 denuncias de Linea Azul (30 CEPRODE y 54 CED); 348
oficios judiciales (99 CEPRODE, 249 CED); 10 situaciones de medidas socioeducativas
(libertad asistida) y 5 situaciones de adolescentes migrantes, victimas de trafico de
personas.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se concretd la creacion del Consejo Consultivo Honorario Departamental y se participd
en Mesas interinstitucionales, MIPS, Educacidon, Salud Mental, UCDIE-Discapacidad,
realizando a su vez distintas coordinaciones con el Ml, Intendencia de Rocha, MIDES,
ASSE, Comité de CAIF y con el MSP referente a casos Covid y vacunacion.

Campanfas, informacion, comunicados de prensa, entrevistas, actividades de los nifos,
nifas y adolescentes compartida en redes desde comunicaciones- INAU.
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SALTO

7.684 Vinculaciones | 98 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Salto, segun propuesta de atencién

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales

ATENCION

Vincul. | Proyec. ' Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de Primera

Infancia 79 1 5056 26 0 0 5135 27
CAIF 0 0 4961 25 0 0 4961 25
CAPI 79 1 0 0 0 0 79 1
SIEMPRE 0 0 95 1 0 0 95 1

Club de Nifios 0 0 716 8 0 0 716 8

Centro Juvenil 0 0 326 3 0 0 326 3

Centros para atencion

a ninos, niAas,

adolescentes y sus 3N 1 304 3 0 0 615 4

familias

Centros para

situaciones de calle 0 0 75 1 0 0 75 1

Centros para atencion

en situaciones de 0 0 25 1 0 0 25 1

violencia

Acogimiento familiar en 0 0 0 0 51 20 51 20

territorio o comunidad

Sistema de Proteccion

Especial 3061 8 333 5 47 21 741 34

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En esta LE se subraya la incorporacion de 13 nuevas familias de Alternativa Familiar
durante el afio, con una atencién de 31 nifos, ninas y adolescentes. En este sentido, el
departamento durante el aflo contd con un total de 41 proyectos de alternativa familiar
para la atencion de 122 nifios, nifas y adolescentes.

En este sentido, se realizdé un Diagndstico de los Servicios de Acogimiento de Salto
y respectivas lineas de accion. “De los Hogares al Sistema de Acogimiento Familiar
Comunitario y Grupos de Convivencia”

Por otra parte, se consolidd el grupo de referentes en Adopciones del departamento.
El mismo ha realizado reuniones de evaluacion y coordinacién con el Departamento
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de Adopciones, entrevistas informativas mensuales e inscripciones de personas con
interés en realizar el proceso de adopcion

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se sefala la apertura de un centro CAIF (Nuevo Amanecer) y otro en proceso de
apertura (Upa La La). Ademas se realizd solicitud de ampliacion de cupos para Club de
Nifos y Centros Juveniles.

Por otra parte, se trabajoé con la Mesa del Programa de Clubes de Nifos y 3 centros
realizaron el Ciclo de Talleres del Programa Parentalidades Comprometidas.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Se destaca la formacion realizada con Referente de VLV y ONG El Paso denominado
Taller de Intervencidn en Explotacién Sexual. De igual modo el RVLV realizo talleres
para el sistema INAU, UTU, Colegios y Formacién Docente.

Se participd en la comision departamental de violencia y se brindd apoyo y organizacion
para la campana Noviazgos Libres de Violencia

En lo que refiere a la atencidn, se mantuvieron reuniones con los prestadores de salud
para coordinar atenciéon e implementacidn de los protocolos en la atencidon de victimas
de violencia (AS); se han cubierto los costos de atencidn psicoldgica y psiquiatrica de
nifos, nifas y adolescentes del sistema de proteccidon especial y se solicitd ampliacion
del cupo, en equipo especializado de reparacién del dafo.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se conformo y puso en funcionamiento el Consejo Consultivo Honorario Departamental,
con la realizaciéon de 2 reuniones.

Se participd en la MIPS, Mesa de Primera Infancia y Comité de Plan CAIF y se destaca
coordinacidon con la Junta Nacional de Drogas y SIPIAV.

A través de los referentes de participacién y Vida Libre de Violencia se desarrollaron
las Campaias sobre el Derecho a la Salud Mental y Deportes Libres de Violencia (Baby
Fatbol).

En la mejora interna de la gestion la Inspectora de Trabajo Infantil y Adolescente integro
el Programa de Becas Laborales. También se realizé una formacién en gestion y roles
a cargo del Dir. Departamental para los centros de Gestién Directa; el fortalecimiento
de los diferentes roles de los centros de Protecciéon Especial, a cargo de la Supervisora
del Programa Familia y Cuidados Parentales y el fortalecimiento del area de Convenios

Asimismo se ha integrado a la Supervisora de los Centros dependientes del MEC a la
Direccion Departamental.
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SAN JOSE

5.607 Vinculaciones | 123 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de San José, segun propuesta de atenciéon

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - 3 : y
Vincul. | Proyec. ' Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.

Centros de Primera
Infancia 153 2 2941 17 0] 0 3094 19

CAIF 0 0 2941 17 0 0 2941 17

CAPI 153 2 0 0 0 0 153 2
Club de Nifos 225 4 497 5 0 0 722 9
Centro Juvenil 0 0 408 5 0 0 408 5
Centros para atencion
a nifos, ninas,
adolescentes y sus 495 5 76 1 0 0 57 6
familias
Centros para atencion
a la discapacidad 0 0 287 6 0 0 287 6
Centros para atencion
en situaciones de 0 0 126 1 0 0 126 1
violencia
Acogimiento familiar
en territorio o 0 (0] 0 0 76 39 76 39
comunidad
Sistema de Proteccion
Especial 241 9 26 1 56 28 323 38

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Para el fortalecimiento de la LE se realizd una campaia a nivel territorial para la
captacion de Familias Amigas en articulacion con instituciones publicas y privadas y
una campafa de difusion del Programa de Familia Amiga en coordinacion con Centro
Comercial.

En este sentido, se produjo la incorporacion de 14 nuevas familias de Alternativa
Familiar que atendieron 21 niflos, nifas y adolescentes. En suma, en el aflo hubo un
total de 68 proyectos de Alternativa Familiar para una atencion total de 139 nifios, nifias
y adolescentes.

En lo que refiere a los centros de Proteccion 24 horas, se inicio la transformacion hacia
un proyecto mixto de atencidn a adolescentes en la ciudad de San José (se unificaron el
Hogar Nuevo Tiempo vy la Escuela Martirié). En este proceso, se realizé una capacitacion

Memoria Anual 2021 103




sobre atencién en el cotidiano y abordaje - acompafamiento del adolescente en
contexto familiar y a través de RADEV se realizd un trabajo de fortalecimiento con el
equipo del centro.

Conjuntamente el CAFF Caminos realizd una mejora en la calidad de atencidon de nifios
y nifas por remodelaciéon de edificio.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En lo que refiere al aumento de cobertura, en la Ciudad del Plata, se encuentra en
proceso de aperturas el Centro CAIF Anambé y el Club de Nifos Los Isabelitos asi
como también se realizd la solicitud de creacion de un Centro Juvenil en Playa Pascual
(Ciudad del Plata) que actualmente se encuentra en fase de Llamado a OSC para su
gestion.

Para fortalecer la calidad de atencién a los nifos, nifias y adolescentes se crearon
duplas en centros de gestidn directa para el seguimiento de situaciones judicializadas
de nifos, nifas y adolescentes y se realizaron mejoras edilicias de los centros CAPI Los
Patitos, Club de Nifos Cantares y Club de Niflos Mi Pequefio Pony.

Y como otro gran eje del fortalecimiento se realizd la capacitacion en gestion de
los directores de los proyectos a través de CENFORES; capacitacion de los equipos
de trabajo del Sistema INAU en intervenciéon familiar con docentes de Facultad de
Ciencias Sociales y se elaboro por parte de la Direccion Departamental y CENFORES
la planificacion de capacitaciones de equipos de la Zona Metropolitana departamental:
Formacién Basica, Marco Juridico y Narrativa de Informes.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Para esta linea se destacan la solicitud de creacion del Dispositivo de Centro
Residencial para mujeres mayores de 18 afos en situaciéon de violencia con nifos, nifas
y adolescentes a cargo, que actualmente, se encuentra en fase de Llamado a OSC
para la gestion. Y la capacitacion de equipos de CED, CRL y CEPRODE de la Regional
Centro-Sur organizado por Cooperativa Nuevo Horizonte de San José en Convenio con
INAU bajo la tematica de: “Aportes de las neurociencias a la comprension del trauma
en nifos, nifas y adolescentes”

Se llevd a cabo en el mes de octubre la creacion del Consejo Consultivo Honorario
Departamental y se conté con presencia de referentes de INAU en el 100% de
espacios interinstitucionales: Comision de Educaciéon, Comision de Salud Mental para
la prevencion del suicidio adolescente, JUNADRO, MIPS, CECOED.

En lo que refiere al desarrollo laboral protegido de adolescentes y jovenes se realizd la
ampliacion de Convenio de Becas Laborales con el Gobierno Departamental.
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SORIANO

4.733 Vinculaciones | 88 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Soriano, seguin propuesta de atencion

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - y
Vincul. | Proyec.  Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 102 1 2258 17 0 0 2360 18
CAIF 0 0 2223 16 0 0 2223 16
CAPI 102 1 0 0 0 0 102 1
Espacio de Cuidado
y Educacion / Liceos O 0 35 1 O 0 35 1
Club de Nifios 0 0 595 7 0 0 595 7
Centro Juvenil 0] 0 156 2 0 0 156 2
Cer_ltros para atencion
a ninos, ninas,
adolescentes y sus 678 > 142 2 © 0 820 7
familias
Centros de promocion
de autonomia y 338 2 48 1 0 0 386 3
ciudadania
Centros para atencion
a la discapacidad 0 0 38 1 0 0 38 1
Centros para atencion
en situaciones de 57 1 0 0 0] 0 57 1
violencia
Centros de medidas
socio - educativa
alternativa a la 70 1 0 0 0 0 70 1
privacion de libertad
Acogimiento familiar
en territorio o 0 0 ] 0 55 29 55 29
comunidad
Sistema de Proteccion
Especial 99 4 72 1 25 14 196 19

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En cuanto a los procesos de captacion de Familias Amigas se conformd el equipo de
difusidony captacion de las mismas. En total durante el aflo hubo 43 proyectos de Alternativa
familiar para una atencién de 81 nifos, nifas y adolescentes. Del total de proyectos, 10
fueron nuevas familias de Alternativa Familiar del afo, para una atencién de 17 nifos, nifas
y adolescentes.
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Asimismo se desarrolla proceso gradual de mejora de prestaciones a familias extensas
y ajenas (de 2 a 3 BPC). También se produjeron avances en el proceso de conversion de
Hogares a CAFF, Infantil, Adolescentes y “Los Olivos y avances en el trabajo de ETAF-
CAFF en coordinacién con Hogar Infantil.

Para trabajar la descentralizaciéon de los procesos de adopcion se realizaron talleres en
territorio y se gestionaron 2 condiciones de adoptabilidad.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

En esta LE se destaca que en CEPRODE se logré la conformacion de una dupla con
flexibilidad horaria asi como también se cuenta con un nuevo perfil de CED - CEPRODE
(Direcciones con dedicacion total a implementar).

Como otros logros a enfatizar se realizé llamado a licitacion para mejora edilicia de
Planta Alta de Diurno y se genero un acuerdo de apertura de CECAP en Ex Hogar 5
para el aho 2022.

Se produjo la apertura de un CAIF en Soriano (Rissitas Magicas) y se encuentran en

proceso de apertura un CAIF en barrio Grito de Asencio y un Centro SIEMPRE en la
ciudad de Mercedes.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes

En coordinacion y trabajo conjunto de parte de los actores especializados en violencia
y situaciones de alta vulnerabilidad, como es el RVLYV, el referente en participacion,
CRL, SIPIAV, El Paso y RADEYV se llevaron a cabo diversos talleres dirigidos a distintos
actores locales, equipos de trabajo y adolescentes como forma de fortalecer las
respuestas a toda forma de violencia hacia nifios, nifas y adolescentes.

* Talleres en Hogar Infantil realizado por RVLV y Participacion

* Tallerdirigido al Nodo de Sacachispas “Explotacion Sexual” indicadores y valoracion
del riesgo”. Mayo 2021 realizado por RVLV - EL PASO

* Taller presencial en Hogar Infantil 2 encuentros “Cuidando mi cuerpo” Agosto 2021:
realizado por RVLV y Participacion

* Taller dirigido al Nodo Cardona 2 instancias “Violencia hacia nifios, nifas y
adolescentes - Herramientas para el abordaje” Noviembre 2021 realizado por RVLV
junto a CRL SIPIAV

* Taller dirigido al Nodo Dolores “Violencia basada en Género y generaciones”
Noviembre 2021 realizado por RVLV junto a CDVLV

* Tallerdirigido a adolescentes del Sistema INAU de Mercedes y Dolores. “Explotacion
Sexual”. Diciembre 2021 realizado por RVLV junto a El Paso

e Actividades por el Dia Nacional contra Explotacion Sexual (Conferencia de prensa)

* Talleres de violencia los Olivos con motivo del Dia Internacional para la Eliminacién
de la Violencia contra las Mujeres

* Talleres en Hogar Infantil, Hogar de Adolescentes realizados por RADEV

* Fondos Concursables (PROPIA)
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se instald el Consejo Consultivo Honorario Departamental. Asimismo a nivel
interinstitucional se participd de la Junta Departamental de Drogas, Comisién Honoraria
de Discapacidad, Mesa Interinstitucional.

Se realizd también el 7° Seminario Regional de Primera Infancia organizado por INAU,
MIDES-UCC y Centros Privados y se cred la Mesa Junta Local de Drogas en Dolores con
participacion de CEPRODE.

Se destacan algunas de las actividades, iniciativas o trabajos realizados por nifos,
nifas y adolescentes y equipos de distintos proyectos que generan diferentes niveles
de circulacidon e integracion social para la infancia y adolescencia:

®* Proyecto de reciclado y fabricacion de juegos para los niflos y niflas del CAPI, con
grupos de UTU con participacion del MEC.

®* Hogar de Adolescentes trabaja en integracioén social con Club Pacaembu y Escuela
de Jazz.

®* Escuela de Atletismo compitiendo a Nivel Nacional e Internacional Pista Oficial
de Parque Batlle. Meeting y Torneos organizados por la CAUF Torneo de
Promocionales organizado por diferentes federaciones. Promocionales en la Ciudad
de Mercedes. Integrantes de Plantel de Atletismo viajaron a Asuncion del Paraguay
U18, Campeonato Sudamericano de Mayores en Lima Peru, Torneo U23 Guayaquil
Ecuador, Torneo Panamericano Junior CALI Colombia acompafiado del entrenador.

®* Dibujo de nifos del Hogar Infantil y de Clubes de Nifios participaron de una muestra
Internacional del Programa “Colores para la Paz” (ltalia y Rusia)

®* Trabajo de Talleristas de la Intendencia de Soriano en Servicios de INAU

®* Trabajos de pintura en CAPI| y Hogar Infantil del Programa de Jornales Solidarios
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TACUAREMBO

5.157 Vinculaciones | 84 Proyectos

Distribucién de la poblacion del Departamento de Tacuarembd, seguin propuesta de atencion

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa e Contratos Totales
ATENCION - . 3 :
Vincul. | Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 82 2 3456 21 0 0 3538 23
CAIF 0 0 3345 19 0 0 3345 19
CAPI 82 2 0 0 0 0 82 2
Casas Comunitarias @) @) 17 1 0 @) 17 1
SIEMPRE 0 0 94 1 0 0 94 1
Club de Nifos 0 0 132 1 0 0 132 1
Centro Juvenil 94 2 64 1 0 (6] 158 3
Centros para atencion
a nifos, nifas,
adolescentes y sus 678 2 154 2 0 0 832 4
familias
Centros para atencion
a la discapacidad 0 0 60 ! 0 0 60 1
Centros para atencion
en situaciones de 88 1 39 1 0] 0 127 2
violencia

Centros de medidas

socio - educativa
alternativa a la 36 1 0 0 0 0 36 1

privacion de libertad

Acogimiento familiar
de tiempo parcial Y 0 0 ¢ 5 2 5 2

Acogimiento familiar
en territorio o 0 0 0 0 47 23 47 23
comunidad

Sistema de Proteccion
Especial 141 6 39 1 42 16 222 23

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

A nivel de todos los Proyectos se realizd el trabajo estratégico de fortalecer esta
linea principalmente en la Campania de Promocidén de Familia Amiga en el territorio
de Tacuarembo realizdndose acciones coordinadas y planificadas con Centros de
Proteccién 24 hs y Servicios de Tiempo Parcial.
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Como accidén especifica se realizd difusion en la comunidad con llegada a diferentes
grupos de la sociedad Civil que comparten un fin solidario dentro de sus objetivos,
llegando con informacion del Plan Familia Amiga a 7 grupos de la sociedad Civil que
incluyen Centro de Barrios (en Tacuarembd existen 7) Club de Leones, Rotarios de
Tacuarembd y Centros Parroquiales, quedando aun instancias de acercamiento por
concretar debido a la situacién sanitaria por Pandemia. Asimismo se llevaron a cabo
Talleres de acercamiento y despistajes con familias interesadas en el Plan Familia Amiga.

Se incorporaron durante el aflo, 16 nuevas familias de Alternativa Familiar para una
atencidén de 26 nifos, nifas y adolescentes. En total, durante el afo, hubo 45 proyectos
de Alternativa Familiar para una atencion total de 109 nifios, nifas y adolescentes.

En lo que refiere a adopcidn, al ser Tacuarembod la sede de las entrevistas a través de
una dupla contratada, se realiza la articulacion logistica necesaria para efectivizar las
entrevistas.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se subraya la apertura de un centro CAIF. Desde los Proyectos de Tiempo Parcial se
atendidé las demandas de las familias de origen asi como se realizd apoyo e intervino en
situaciones de demanda de atencidn de ciudadanos, de situaciones derivadas desde
Poder Judicial, Fiscalia y Juzgados Especializados

El zoom pasd a ser una herramienta de trabajo con la comunidad, familias, Equipo de
Trabajo, Supervision.

Otras acciones y/o actividades a destacar: Articulacion con otras instituciones para
intervenciones y derivaciones responsables; Realizacion de Talleres “Semana del
Bebé”; Coordinacion TELETON vy solicitud de Asistente Personal para la atencién de
un niflo; Coordinaciéon de asistencia y seguimiento de familia a SERENAR; Semana de
los Derechos organizacion por sala Talleres Ludico-Recreativo; Articulacidn, apoyo,
coordinacion para atender adolescencias en la ruralidad, apoyo en el cumplimiento de
las actividades curriculares de los adolescentes mientras se desarrollaba la atencion
educativa por plataforma; Organizacidon y proyeccion de actividades didacticas en
conjunto con Liceo Rural que involucren adolescentes de ambas Instituciones.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Se desarrollé coordinaciéon de intervenciones con Referente Vida Libre de Violencia
y Referente Unidad de Victimas y Testigos de Fiscalia General de la Nacion con los
Equipos de Trabajo del Sistema INAU para la atencion de situaciones de nifios, nifas y
adolescentes victimas.

Se realizaron instancias de capacitacidn via zoom a los Equipos de Primera Infancia y

la Referente de Vida Libre de Violencia y Referente de Participacion realizaron talleres
para “intervenciones no violentas” en el CAFF Tendiendo Redes

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se conformd el CCHD en Tacuarembd con Plan de Trabajo para 2022 y nivel destacado
de participacion interinstitucional.
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Se continud con la coordinacion de intervenciones con instituciones de salud,
educativas, Poder Judicial, Defensoria de Oficio, Fiscalia, y Programas MIDES. Al
respecto, INAU Tacuarembd continuo participando activamente en espacios como:
Comisidn Departamental de Educacion, MIPS, Junta Departamental de Drogas y
Comisidn Departamental de Violencia.

Se llevaron adelante 4 Sesiones de Comité Departamental de CAIF, y se realizd eleccidon
de delegado departamental.

En el marco de la proteccidon de derechos, Tacuarembd promociond actividades en
fechas calendario significativas como: Dia Mundial de la Lucha contra la Violencia hacia
Nifos, Nifias y Adolescencias, Dia Mundial de la Lucha contra el Trabajo Infantil, Dia
Internacional de los Derechos del Nifo, Dia Nacional contra la Explotacion Sexual de
Nifos, Nifas y Adolescentes.
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TREINTA Y TRES

2.959 Vinculaciones | 76 Proyectos

Distribucion de la poblacion del Departamento de Treinta y Tres, segln propuesta de atencion

Gestion Gestion por

PROPUESTA DE Directa o Contratos Totales
ATENCION - - - -
Vincul. | Proyec. ' Vincul. Proyec. Vincul. Proyec. Vincul. Proyec.
Centros de Primera
Infancia 77 1 2027 14 0 0 2104 15
CAIF 0 0 1981 13 0 0 1981 13
CAPI 77 1 0 0 0 0 77 1
Espacio de Cuidado
y Educacion / Liceos 0 0 46 1 0 0 46 1
Club de Nifos 91 1 189 2 0] 0 280 3
Centro Juvenil 2 1 95 0 (0] 97 2
Centros para atencion
a nifos, ninas,
adolescentes y sus 33 ! 128 2 0 o 161 3
familias
Centros de promocion
de autonomia y 45 1 0 0 0 0 45 1
ciudadania
Centros para atencion
en situaciones de 5 1 0 0 0 0 5 1
violencia
Centros de medidas
socio - educativa
alternativa a la privacion 10 L 0 0 0 0 10 1
de libertad
Acogimiento Familiar
tiempo Parcial 0 0 0 0 3 2 3 2
Acogimiento familiar
en territorio o 0 (0] 0 0 72 36 72 36
comunidad
Sistema de Proteccion
Especial 170 4 0 0 12 8 182 12

Fuente: SIPI - TIC - INAU

Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Para la profundizacion y abordaje de esta linea estratégica se concretd la campafa
de Familia Amiga. Asimismo desde el CED, donde también funciona el Programa de
Acogimiento Familiar, este afo se han valorado, postulado y aceptado un total de 13
familias, de las cuales 9 son extensas y 4 por afinidad, que brindaron una atencién
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de 23 nifos, nifas y adolescentes. Durante el ano hubo un total de 46 proyectos de
Alternativa Familiar para una atencidn de 92 nifos, nifas y adolescentes.

Con el apoyo de la Supervision del Area de Programatica se trabajé con el fin de lograr
la reconversion de los centros de proteccidon especial 24 hs. a CAFF (en los 3 Centros
Infantil, Femenino y Varones).

Se produjo el pasaje del equipo de ETAF con convenio con Mides para pasar a
depender directamente de la Direccidon Departamental, concretando la derivacion de
14 situaciones para el seguimiento en territorio sumadas a las situaciones ya atendidas
con un total 27 situaciones en el afo.

Y para finalizar se subraya una mejora en el trabajo interinstitucional, especificamente
con el Poder Judicial, Fiscalia y Ciudadela.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Para esta linea se expresa que se concretd la apertura de un centro CAIF y se encuentra
abierto el llamado a OSC para gestionar un Club de Niflos en la localidad de Rincdén asi
como se solicitd la creacidon de un Centro Juvenil para la localidad de Santa Clara.

En el marco de la pandemia este ano continuaron las acciones desplegadas como en
el ano 2020, en virtud del foco de COVID-19 en Hogar Infantil y se implementd el
dispositivo de aislamiento con las siguientes acciones:

®* Entrega de canastas y elaboracién de viandas
* Distribucion de tickets-canasta para las familias mas vulnerables.

®* Contacto virtual con las familias a través de propuestas ludicas para las familias y
sus hijos.

* |ntervenciones de talleristas en los centros ofreciendo talleres de deporte, musica,
plastica, expresion corporal.

Se destinaron RRHH de los centros parciales para cubrir la atencién en el dispositivo.

Por otra parte, se realizd el 3er Encuentro de Centros para Hijos de Estudiantes,
organizado a nivel central, via zoom. Participaron los equipos de los 5 Departamentos
gue tienen estos centros, ademas de autoridades de INAU, supervisores de Primera
infancia, Directora de MIDES e INMUJERES.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes

A pesar que el departamento no cuenta actualmente con el RVLV, se mantuvieron
las instancias de encuentro (tanto virtuales como presenciales) de SIPIAV Y CRL,
abordando situaciones de violencia hacia nifios niflas y adolescentes.

Se atendieron 15 situaciones nuevas y 16 de seguimiento en el CRL, por lo que se
observd un incremento en los casos atendidos, valordndose el compromiso de los
equipos intervinientes en territorio. De igual forma, se realizd un seguimiento cercano
de las situaciones denunciadas ante fiscalia sobre presunta explotacidén sexual y/o
comercial.

Se fortalecieron las capacidades y habilidades de los actores territoriales que conforman
la matriz de proteccion tales como los vinculados a salud y educacion, para la deteccion,
coordinacion y abordaje de las situaciones de explotacion sexual comercial. Asi como
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también se implementaron acciones que permitieron problematizar las situaciones de
explotacion sexual comercial en la poblacidn atendida en Centros de atencion Especial
24 horas y se realizaron talleres de capacitacion sobre el tema con el apoyo de la OSC
Gurises Unidos.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad
Se llevd a cabo la creacion del Consejo Consultivo Honorario Departamental.

En cuanto al Derecho a la participacion, el CAC se mantuvo activamente en los
diferentes espacios de participacion de nifos, nifas y adolescentes del Departamento
y se ha contado con una masiva participacion en todas las actividades convocadas por
el PROPIA. También se destaca la coordinacion y participacion activa del programa con
los centros educativos tanto formales como no formales abordando temas centrales
para el territorio como lo son violencia y salud mental.

A nivel interinstitucional se participd en las mesas de Infancia, Comisién de Violencia,
MIPS, Mesa de Vivienda, Primera Infancia, Comision de Educacidn. Y se realizaron
coordinaciones con CECOED-SINAE, ASSE, Fiscalia y Ministerio del Interior.
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REFERENCIAS

Gestion Directa: Ejecucion directa por parte del INAU

Gestiéon por Convenio: Incluye los proyectos gestionados por Organizaciones de la
sociedad Civil con el apoyo de INAU, los contratos por proyectos de Acogimiento
Familiar y los proyectos que tienen convenios con otras instituciones publicas o
privadas.

Atendidos: Es la cantidad de nifios, nifias y/o adolescentes que atiende la institucion
sin considerar a la cantidad de proyectos a los cuales accede.

Vinculaciones: Son las vinculaciones a los distintos programas que tienen los nifios,
nifas y adolescentes. Se consideran las atenciones simultaneas que pueden recibir
un mismo nifo, nifa y adolescentes.

PROPUESTAS DE ATENCION:

Centros de primera Infancia, se incluye los siguientes perfiles: Centros de atencién
a la infancia y la familia (CAIF) Centros de atencidn a la primera infancia (CAPI),
Centros comunitarios de educacioninicial (CCEl) Espacios de educaciény cuidados/
Liceos, Casas comunitarias (de cuidado en territorio y en cuidado en domicilio)
Espacios de educaciéon y cuidados con sindicatos y empresas (SIEMPRE)

Club de Niflos: Espacio de socializacién barrial, orientado al apoyo pedagdgico vy
recreacion para nifos y nifas entre 5y 12 afos que promueven el desarrollo integral
y la interaccion social.

Centros juveniles: Espacio de socializaciéon orientado al apoyo pedagdgico, a la
recreacion y a la capacitacién para adolescentes entre 12 y 17 afnos y 11 meses,
contribuyendo al proceso de inclusion social de los mismos.

Centros para atencién a nifos, nifas, adolescentes y sus familias, incluye: Programa
de atencidn a nifos, nifas, adolescentes y familia, Equipos territoriales de atencidn
familiar (ETAF), Estudio y derivacion, Centros de referencia local, Atencidon con referente
familiar, Programa de apoyo socioecondmico (DASE) y Albergue tiempo parcial.

Centros de promocion de autonomia y ciudadania, incluye: Centro de orientacion,
consulta y atencion, Acompafamiento en el proceso de preegreso y egreso,
Capacitacion y formacion, Areas pedagdgicas, Residencias para estudiantes,
Orientaciodn, capacitacion y formacion.

Centros para atencidén a la discapacidad Refiere a diferentes propuestas para
nifos, nifas y adolescentes con discapacidad y sus familias, en el ambito educativo,
recreativo, terapéutico, etc en tiempo parcial.

Centros para situaciones de Calle, incluye: Nifio en situacion de calle y Nifio en
situacion de calle extrema.

Centros para maternidades y paternidades adolescentes: Adolescentes
embarazadas, madres y o padres con hijos.
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e Centros para atencion en situaciones de violencia, incluye: Victimas de violencia
tiempo parcial y Victimas de violencia atencidén en la comunidad.

* Centrosparaatencionensituaciones de consumo, incluye: Tratamiento ambulatorio
por consumo y Tratamiento por consumo de sustancias psicoactivas tiempo parcial.

®* Centros para situaciones de infraccién. Medidas no privativas de libertad, incluye:
Libertad asistida y Libertad vigilada.

* Acogimiento familiar de tiempo parcial: Perfil que tiene por objetivo apoyar a la
familia de origen o referencial del nifo, nifa y adolescente, para el cumplimiento
de las funciones parentales basicas y de subsistencia, a través del cuidado de los
mismos por un cupo de horas diarias segun necesidad de la familia de origen.

* Acogimiento familiar con seguimiento en territorio o comunidad, incluye: Hogar
acogimiento fliar - Flia extensa. El seguimiento de este proyecto lo hace un equipo
de territorio o de atencion a la comunidad (Caif, Club de Nifos, Ctros. Juveniles,
etc.) y Hogar acogimiento fliar - Flia por afinidad. El seguimiento de este proyecto
lo hace un equipo de territorio o de atencidon a la comunidad (Caif, Club de Nifos,
Ctros. Juveniles, etc.)

e Sistema de proteccion especial: Contiene todas las propuestas de atenciéon
pertenecientes al sistema de proteccion especial en 24 horas

* En entorno familiar ajeno, incluye: Hogar acogimiento fliar - Familia amiga, Hogares
de acogimiento familiar - Familia amiga de urgencia y Hogares de alternativa familiar.

* Acogimiento familiar propio, incluye: Hogar acogimiento fliar - Flia extensa. El
seguimiento de este Acogimiento lo hace un Centro de Proteccién Especial Hogar
acogimiento fliar - Flia por afinidad. El seguimiento de este Acogimiento lo hace un
Centro de Proteccidon Especial.

e Centros de breve estadia: Los Centros de Breve Estadia reciben al nifio/a o
adolescente al ingreso al Sistema de proteccién especial (SPE), realizan diagndstico
situacional de cada uno y de su red familiar y comunitaria, e inician el abordaje
socioeducativo de breve tiempo tanto en el dispositivo cuidado residencial,
contexto familiar o acogimiento familiar.

* Centros de acogimiento y fortalecimiento familiar (CAFF): Modalidades de
atencidon en familia -dentro del sistema de proteccidn especial- dirigidas a nifios/
as y adolescentes cuyas familias hayan perdido o interrumpido sus capacidades
de cuidado, provocando una amenaza o vulneraciéon de derechos que determine la
separacion transitoria de su nucleo familiar.

* Residencias para adolescentes madres: es un programa que brinda atencién
integral 24 horas a adolescentes embarazadas, adolescentes madres y sus hijos,
cuyas redes primarias de sostén son deficitarias y no pueden ser atendidas desde
su lugar de procedencia.

* Residencias para la atencién en discapacidad: Discapacidad tiempo completo.

* Residencias para la atencidon en salud mental: Educativas altamente especificas

* Residencias para situaciones de calle: Niflo en situacidn de calle de tiempo completo

* Residencias para situaciones de consumo: Tratamiento por consumo de sustancias
psicoactivas.

* Residencias para situaciones de violencia Albergue tiempo completo, un espacio
de acogimiento integral a madres y/o referentes femeninos mayores de 17 afios y
sus hijos en situacion de crisis de violencia intrafamiliar.
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Cuadro. Cantidad de vinculaciones por propuesta de atencién segun Sexo. Aho. 2020

PROPUESTA DE ATENCION VARONES MUJERES
Centros de Cuidado para Primera
Infancia 46791 44685 91476
CAIF 43527 41543 85070
CAPI 1451 1375 2826
Nuestros Nifios 976 995 1971
Espacio de Cuidados vy
Educacioén /Liceos 104 = 223
Casas Comunitarias 154 122 276
SIEMPRE 579 531 1m0
Club de Nifos 7424 6959 14383
Centros Juveniles 5285 4m 9396
Centros de atencion a NNA vy sus
Familias 10569 10729 21298
Centros de promocion de
autonomia y ciudadania 1451 1262 2713
Centros para atencion a la
discapacidad m5 719 1834
Centros para situacion de calle 661 503 164
Centros para maternidades y
paternidades adolescentes 48 136 184
Centros para atencidén en 488 936 1424
situacion de violencia
Centros para atencion en
situaciones de consumo 136 34 170
problematico
Centros medidas socio-
educativas alternativas a la 326 34 360
privacion de la libertad
Acogimiento familiar de tiempo
parcial 8 9 7
Acogimiento familiar en territorio
o comunidad 622 642 1264
Sistema de Proteccién Especial 5534 5304 10838
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GLOSARIO

AAPP

ACCE

ACJ

AF

AGESIC

AlIC

ANV

APAU

ASSE

BCU

BID

BIS

BPS

BSE

C.D.LV.D.

CAC

CAFF

CAIF

CAPI

CCC

CCEl

CCEPI

CCTerritorial

CECAP

CED

CENFORES

CEPRODE

Areas Pedagdgicas
Agencia de Compras y Contrataciones del Estado
Asociacion Cristiana de Jovenes

Acogimiento Familiar/ Alternativa Familiar

Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacion

y del Conocimiento

Asuntos Internacionales y Cooperacion

Agencia Nacional de Vivienda

Asociacion de Padres Adoptantes del Uruguay
Administracion de Servicios de Salud del Estado
Banco Central del Uruguay

Banco Interamericano de Desarrollo

Becas Inclusion Socio Educativas para nifios y nifas
Primera Infancia

Banco de Prevision Social

Banco de Seguros del Estado

Comité Departamental de Lucha contra la Violencia Doméstica

Consejo Asesor Consultivo

Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar
Centros de Atencidén a la Infancia y la Familia
Centros de Atencidn a la Primera Infancia

Casas Comunitarias de Cuidados

Centros Comunitarios de Educacion Inicial

Consejo Coordinador de Educacion en Primera Infancia
Comités de Coordinacion Territorial

Centro Educativo de Capacitacion y Produccion
Centro de Estudio y Derivacion

Centro de Formacion y Estudios

Centro de Protecciéon de Derechos
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CERP Centro Regional de Profesores

CHPR Centro Hospitalario Pereira Rossell

CcJ Centro Juvenil

CN Club de Nifios

CNCH Consejo Nacional Consultivo Honorario

CND Corporacion Nacional para el Desarrollo

CNPPSS Consejo Nacional de Politicas Sociales

CONAPEES Comité Nacional para la Erradicacion Sexual Comercial y no Comercial

CPI Centros de Primera Infancia

CR Coordinacién Regional

CRL Centro de Referencia Local (Centros del SIPIAV /
Centros de Direccidon Departamental Montevideo)

DD Direccion Departamental

DDHH Derechos Humanos

DD PPySS Directores/as y/o Direcciones de Proyectos y Servicios

ECE Espacios de Cuidados y Educacion - Liceos 6 UTU

EPTI (Proyecto) Educar para prevenir el Trabajo infantil
(ANEP-INAU)

ENDIS Encuesta Nacional de Nutriciéon, Desarrollo Infantil y Salud

ENIA Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia

EEPP Departamento de Espectaculos Publicos INAU

ESCyNC Explotacion Sexual Comercial y No Comercial

ETAF Equipos Territoriales de Atencién Familiar

FBPI Formacion Basica en Primera Infancia

FCCSS Facultad de Ciencias Sociales

FENACIES Festival Nacional de Cine Estudiantil

FIC Facultad de Informaciéon y Comunicacion

FPB Formacion Profesional Basica

GEF Grupo de Estudios de Familia

GGUU Gurises Unidos / ONG

ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

ICC indice de Carencias Criticas
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° |IN Instituto Interamericano del Nifo, Nifas y Adolescente

° INAU Instituto del Nifilo y Adolescente del Uruguay

° INC Instituto Nacional de Colonizacion

° INDA Instituto Nacional de Alimentacion

° INE Instituto Nacional de Estadistica

* [INEFOP Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional
* INISA Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente
° INISA Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente.
e INJU Instituto Nacional de la Juventud

e INJU Instituto Nacional de la Juventud

* |RS Indicadores de Riesgo Social

° |VSF indice de Vulnerabilidad Socio Familiar

e JDD Junta Departamental

e JND Junta Nacional de Drogas

e JPC Juventud para Cristo / ONG

e LATU Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay

e MEC Ministerio de Educacion y Cultura

* MGAP Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca

° MIA MIA

e MIDES Ministerio de Desarrollo Social

e MIDES Ministerio de Desarrollo Social

* MIEM Ministerio de Industria Energia y Mineria

* MIPESTAC Desarrollo y fortalecimiento de MYPES en Tacuarembd
° MiIPs Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales

* MNP Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura

°* MNPL Programas de Medidas No Privativas de Libertad
* MRREE Ministerio de Relaciones Exteriores

°* NNA Nifo, Nifla y Adolescente

* ONG Organizacion No Gubernamental

e OPS-OMS Organizacion Panamericana de la Salud

Organizaciéon Mundial de la Salud
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e OSC Organizacién de la Sociedad Civil

e OT Oficina Territorial

°  PAI Proyecto Atencién Individual

* PFCP Programa Familia y Cuidados Parentales

° Pl Primera Infancia

* PIE Programa de Intervenciones Especializadas INAU
e PPP Participacion Publico Privada

* PPSS Politicas Sociales

* PRODEMA Programas de Desarrollo y Medio Ambiente
* PROPIA Programa de Participacion Infantil y Adolescente

e RAADH Reunién de Altas Autoridades sobre Derechos Humanos
y Cancillerias del MERCOSUR y Estados Asociados

e RELAF Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar
° RP Referente de Participacion

°* RUA Registro Unico de Adopciones

* RVLV Referente Vida Libre de Violencia

* SDGT Subdireccion General de Gestion Territorial

e SGP Subdireccion General Programatica

* SGP-PFyCP SubDireccion General Programatica
Programa Familia y Cuidados Parentales

° SEPI Secretaria de Primera Infancia

* SIEMPRE Espacios de Educacion y Cuidados con Sindicatos y Empresas
e SINAE Sistema Nacional de Emergencias

* SIPI Sistema de Informacion Para la Infancia

e SIPIAV Sistema Integral de proteccidn a la Infancia y

Adolescencia contra la Violencia

* SIPINNA Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de
las NifAas, Nifos y Adolescentes

* SNIC Sistema Nacional Integrado de Cuidados
e TC Tiempo Completo

e TITA Trabajo Infantil y Trabajo Adolescente

e TP Tiempo Parcial

* TS Trabajador Social
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e UCC Uruguay Crece Contigo

* UCDIE Unidades Coordinadoras Departamentales de
Integraciéon Educativa (ANEP)

* UDELAR Universidad de la Republica

* UNASEV UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL -

°  UNFPA Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

e UNICEF United Nations Children’s Fund. Fondo de las
Nacionales Unidas para la Infancia

e UNICEF Fondo de las Naciones Unidas Para la Infancia

* UTEC Universidad Tecnoldgica del Uruguay

e UTU Universidad de Trabajo del Uruguay

* VGBB Violencia Basada en Género y Generaciones
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Este Informe fue elaborado por la Area de Gestién Integrada y Planificacién de
Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal - INAU, en base a la informacion
brindada por las diferentes Unidades Competentes y Asesorias.

Marzo 2022.




