MEMORIA ANUAL

2023

"' tttttttt deINmoy
Adl e del Uruguay






MEMORIA ANUAL 2023

1nauv

Instituto del Nifo y
Adolescente del Uruguay




Indice



(=T =YY =11 1 €= Yol [« ] 3 TSN 7

Cobertura de POBIACION ... cccccccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssseeaaaaanes 8
Créditos y €JeCUCION PreSUPUESEAl ....cccuvviireeereeeriereeeeeeeeeeeeeesnssssssssseeeeseesssssssssssssssssssssssses n
RECUISOS HUMANOS .ccuuuuunnnnnnnnnnnninttitiiieeetetttteesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 15
Lineamientos Estratégicos y Principales ReSUItados .......ccceveeeeieereeneecieerenneeeerennencenes 17

Lineamiento Estratégico 1: Profundizar la Adecuacion del Sistema de

Proteccién Especial (24 hs) hacia modelos de Base Familiar y Comunitaria............. 18
* Sistema de Proteccién Especial (SPE) y SPE Especializado (SPEE)......ccccccoeueu..... 18
®  ProteCCION ESPECIAI ...ttt 19
® Intervenciones ESPeCialiZada ... 20
®  ACOGIMIENTO FAMIIAE oottt ettt ettt 25
L ANo LY o Yol (o] g 1T RO 26

Lineamiento Estratégico 2: Fortalecer el Sistema de Atencidon en

Centros de TIiemMPO ParCial......cciiiiieneiiiiieeniioiiiescississsssscsssssssssssssssssssssssssssssssssessssssnse 28
®  PrimMeEra INFANCIA .ot 28
O INTANCIA s 33
®  AJOIESCENCIAS ..ttt 35
*  Division Promocion Ciudadana y EQreSO..... ettt 36

Lineamiento Estratégico 3: Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda

forma de Violencia hacia Nifnos, Nifas y Adolescentes ......ccccceeeeeeiiineeeeennneenccccceceennennns 38
®  SIPLAV etttk b kbRt b st b st b ettt ettt b en et ne b e 38
®  CONAPEES ...ttt 39
* Mecanismo para Recepcién y Abordaje de situaciones de

Violencia Institucional (MERAVI) ..o 41

©  LINEA AZUL oot sseessss s ssessss s s s 42

Lineamiento Estratégico 4: Fortalecer la Rectoria y el Vinculo con la Sociedad ..... 44
O P RO A ettt bk bRt b st b Rt b ettt ettt en et neenens 44
®  CRICANIAS ettt 45
®  ComunicacCion INSEITUCIONAL ... 46
® Auditoria Interna de GeSLION ... 47
®  INSPECCIiON GENEral A SEIVICIOS c.vioiiieiiieeeeeeeeeeeee ettt ettt 49
®* Asuntos Internacionales y COOPEIACION .....cccieiciiviciiececeeeeeeeeeet ettt 49
* Departamento de Espectaculos PUBIICOS ... 52

Memoria Anual 2023 3



* Departamento de Inspeccion Laboral de Trabajo Infantil y Adolescente............... 53

O CENFORES ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt as 54
®  Gestion HUMANA Y DESAITOIO ...ttt 56
* Tecnologias de la Informacion y COMUNICACION ..ccooviiiiiiiiiiceceeeece e 57
®  FAMIIAS FUBIEES ..ottt ettt et et r et ettt et et ea et ns 58
®* Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal ......cccoceveviiiiiiiiiceicceens 58
MEMORIAS DEPARTAMENTALES. . ... itttereeettetnneeeeeeansccecesesseseesssssessessssssesssssssssessssssssases 63
O PFESENEACION e ettt sttt 65
L Y £ o T RPN 66
J AN AT T 1RSSR 67
CANEIONES .ottt ettt ettt ettt ettt ettt eaea 70
(OFY o T =T ¢ o o TR 73
(@10] 1Y 1= FHTrr TR O PP PRRPRRPP 75
(D16 L= V4 o Lo TSROSO 78
[ LTSI TR RPORR PP 81
L O I ottt ettt ettt ettt 84
LaVAIIRJ . ettt 87
MAIAONBAO ... ettt ettt ettt ettt e ete e s 90
MONEEVIACO .ttt ettt ettt ettt ettt eee s 93
PAYSANAU ..ottt 98
(Lo X N\ T=Te o T TR R 100
LRV 2= = TR TRORR 104
RO ettt 107
SO ettt ettt ars 1no
SAN JOSC ettt ettt ettt et ereesaas N3
Yo 1A= 1 [ TET TSP RPN ns
TACUAIEIMIDIO ...ttt ettt ettt sttt et eae e e ns
TEEINEA Y TIES oottt sttt b et e st e b et e b e b et e b e s enns 120
(2121 (=1 (= Lo - 1 OO UPRUO RN 125
Propuestas d@ ALENCION ......cveeeciiieeeecieereteeieeeteeneeieeeessseseessssssssesssssssssesessssssssssssssessssssssseses 125
GlOSANIO ... citeueiiiiiteeneiiettenneriettennreseetesnssssessanesssssssssssssssssssssssssnssssssssnssssssssanssssssssnsssssssnnsssssssnnee 129

4 Memoria Anual 2023



Presentacion
institucional






Presentacion

El presente documento institucional contiene la informacién mas relevante del Instituto
correspondiente al afo 2023.

En el mismo se expresan, a modo de sintesis, los resultados de la gestion del ejercicio 2023
de cada una de las lineas programaticas definidas por el Directorio como prioritarias para
llevar adelante la politica de infancia y adolescencia en el periodo 2020-2024; traducidas
en su Plan Estratégico y Presupuestal

Profundizar la adecuacién del
sistema de Proteccién Especial
(24 hs) hacia modelos de base

familiar y comunitaria :
Fortalecer el sistema de

Atencion en Centros de
Tiempo Parcial

Fortalecer el sistema de
respuestas a toda forma
de violencia hacia Varons,

: Fortalecer la rectoria
Mujers y adolescentes

y el vinculo con la
sociedad

Misidn Vision

Garantizar el ejercicio efectivo El INAU posicionado como rector de politicas
de la ciudadania todos los nifos, destinadas a promover, proteger o restituir los
nifas y adolescentes del Uruguay, derechos de nifos, nifias y adolescentes,
como corresponde a su calidad de articulado en un Sistema Nacional de
sujeto pleno de derecho Infancia en el marco de la Doctrina de
la Proteccion Integral.
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Cobertura de Poblacion
Al mes de diciembre del afo 2023, el INAU atendié 102.498 niflos, nifas y adolescentes
en todo el pais a través de las diferentes modalidades de abordaje que constituyen la

actual oferta de prestaciones.

Gréfico 1. Evolucion del total de poblacion atendida al 1° de cada mes. Ao 2023.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov
100058 100016 102952 102507 101502 100939 100022 99939 100620 100998 101989

Fuente: SIPI-TIC-INAU

Al analizar la poblacion atendida durante todo el afno, el Instituto registré un total
de 144.617 ninos, nifnas y adolescentes atendidos, lo cual representdé un aumento
de 3.552 nifos, ninas y adolescentes con respecto al afo 2022.

El cuadro.l. muestra la cantidad de poblacion acumulada atendida por el Instituto de
acuerdo a la etapa de desarrollo y sexo.

Cuadro 1. Cantidad de poblacién (acumulada) atendida por etapa de desarrollo, segun sexo.

Ao 2023.
Primera q q Juventud
i Infancia Adolescencia Juventud y adultez
Vardn 47908 14149 9487 870 362 72776
Mujer 47581 13766 9354 882 258 71841

TOTAL 95489 144617

Fuente: SIPI-TIC-INAU

En funciéon de los requerimientos de atenciéon de la poblacion atendida por el INAU, en
ocasiones se genera la necesidad de realizar la atencién simultdnea de un niflo, nifa o
adolescente en mas de una propuesta de atencidn; las que se denominan vinculaciones.

Se sefala que, el 85% tiene 1 Unica vinculacién, un 12% tiene 2 vinculaciones, un 2.6% tiene
3 vinculaciones y un 0.4% tiene 4 o 5 vinculaciones. El total de vinculaciones registradas
en el afo fue de 180.379, un 4% mas con respecto al afo 2022.

8 Memoria Anual 2023



Cuadro 2. Cantidad de vinculaciones por sexo, segun propuesta de atenciéon. Ao 2023.

Propuesta de Atencion

Mujer

Varén

CAIF 46426 46575 93001
CAPI 180 1337 2517
CCEI (Nuestros Nifios) 1041 1050 2091
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 136 148 284
Casas Comunitarias 171 186 357
SIEMPRE 683 672 1355

Proteccion Especial y Especializada 4458 5015 9473

Dispositivos Familiares / Acogimiento Familiar 2163 2051 4214

Area de Adopciones 638 748 1386
TOTAL 89449 90930 180379

Fuente SIPI - TIC - INAU

Se destaca que el 55.2% de las vinculaciones corresponden a Centros de Primera Infancia
y el 8.3% al Sistema de Proteccién Especial. Al considerar todas las propuestas de
atencion, el tramo de edad de Primera Infancia (O a 5 afos) representa un 61.9 % de las
vinculaciones, el de Infancia (6 a 12 aflos) un 21.3%, Adolescencia (13 a 17 afos) un 15.2%,
Juventud (18 a 20 afios) un 1.2% vy Juventud y Adultez (21 aflos y mas) un 0.4%
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Cuadro 3. Cantidad de vinculaciones por etapa de desarrollo, segun propuesta de atencién. Aiio 2023.

Juventud
y Adultez

Primera

Infancia Total

Infancia Adolescencia Juventud

Propuesta de Atencion

CAIF 93001 0 0 0 0 93001
CAPI 2462 55 0 0 0 2517

CCEI (Nuestros Nifos) 2091 0 (0] (0] 0 2091
Espacio de Cuidado y 197 87 0 0 0 284

Educacién/Liceos

Casas Comunitarias 357 0 0 (¢} 0 357

SIEMPRE 123 232 (0] (0] 0 1355

Proteccion Especial y 1310 2775 4337 521 530 9473
Especializada

Dispositivos Familiares /| ;40 1951 1155 83 9 4214
Acogimiento Familiar

Area de Adopciones 522 626 231 7 0 1386

Fuente SIPI - TIC - INAU
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Créditos y ejecucion presupuestal

Cuadro 4. Créditos y Ejecucion Presupuestal. Ao 2023.
Fuente de Financiacion 11,12y 21, Créditos 0,1,2, 3y 4

RETRIBUCIONES

Cred. Total Ejecu.Total Subperavit
(Vigente) (Obligado) O Deficit

Concepto Prog. Proy. Finan. Cred.

Retribuciones

- 0,
(SPE y Adm) 400-815| 000 11 1034 | 5192.695.423 5184.121.941 8.573.482 99,83%

Retribuciones

O,
(SPE y Adm) F1.2 400 | 000 1.2 0,2 71.587.618 12.591.420 58.996.198 17,59%
Retribuciones
- Acogimiento 400 132 11 0 25.235.670 18.502.391 6.733.279 73,32%

035

Retribuciones

-Tp 340 102 11 1034 | 557137.804 556.299.212 838.592 99,85%

Retribuciones -

[
TP F12 340 102 12 2 259.696 0] 259.696 0,00%

Retribuciones -

- 341 000 11 0,3,4| 204.997.577 202.540.121 2.457.456 98,80%
(Supervisioén)

Retribuciones
- (Supervision) 341 000 12 2 38.579 0] 38.579 0,00%
F1.2

Retribuciones -

343 000 11 0,34 58.087.684 56.676.567 1.4nn7 97,57%
(Formy Cap)

Retribuciones
- (Formy Cap) 343 000 1.2 2 31.208 0 31.208 0,00%
F1.2

Retribuciones
- (Formy Cap) 354 102 1.2 2 444117 0 44417 0,00%
F1.2

Retribuciones -

(Salud) 440 | 000 11 1034 | 395.921.872 395.417.058 504.814 99,87%

Retribuciones -

[
(Salud) F1.2 440 | 000 1.2 2 106.043 0] 106.043 0,00%

Total
Retribuciones

6.506.543.291 6.426.148.710 80.394.581 98,76%
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TRANSFERENCIAS

Cred. Total Ejecu.Total Subperavit
(Vigente) (Obligado) O Deficit

Concepto . Proy. Finan. Cred.

Transferencias OSC- | 450 | 9997|171 |0y 3| 2001720014 | 2.067.689166 | 24.039.848 | 98.85%

(SPB) 133

_Tr("i‘rr;f)fere”das OSC | 340 ogg- 11 |0y 3| 8140.468.959 | 8116.787.581 | 23.681.378 | 99,71%
_T'(?:T)Sfere”das OSC | 404|133 | 11 | 0 | 836.500.000 | 690.063.251 | 146.436.749 | 82,49%
Subsidios - 569 (SPE) | 400 012;" 11 loy3| 13258904 12.418.834 | 840.070 | 93,66%
Subsidios - 569 (SPE) | 400 | 000 | 12 |0y 3| 335200 0 335200 | 0,00%
(S}Jgf‘dios - 569 340 ogg- 11 loy3|  mmsis2 10.741.026 374126 | 96,63%

Subsidios - 569 (PI)| 404 | 133 11 0 117.000.000 106.357.940 | 10.642.060 | 90,90%

Transf. Acogimiento| 406 | 132 | 11 |0y 3| 565.000.000 | 564.636.648 | 363.352 | 99,94%

578 y 579

Transferencias -

Otros 500 400 | 000 | 11 |0y3 3.345 0] 3.345 0,00%
Transferencias -

Otros 500 400 | 000 | 1.2 |0y 3 4169.160 3.414.000 755.160 81,89%

Total

11.779.579.734 11.572.108.446 207.471.288

Transferencias

FUNCIONAMIENTO

(of Yo B[] &1 Ejecu.Total Subperavit
(Vigente) (Obligado) O Deficit

Concepto . Finan. Cred.

Funcionamiento 400 | 000 11 Oy 3| 1092754194 | 1.085.656.134 | 7.098.060 | 99,35%
Funcionamiento 400 | 000 12 |0y 3| 19154.519 18.799.368 355151 98,15%

Fu(nTc,;gnamiento 340 | 000 | 11 |0Oy3| 85911.000 83.252.116 2.658.884 | 96,91%

(F,Egr?%rl‘)amie”to' 403 | 129 | 11 |0y3| 3932129 1.091.899 | 2.840.230 | 27,77%

(Fﬁgrcti%r,‘)am‘e”to' 403 | 129 21 |0y 3| 8.300.000 4.205.109 4.094.891 | 50,66%

(F‘;‘,r)‘dmam‘e”to' 404 | 145 11 O | 58.265.495 52.288.414 5977081 | 89,74%

(FFl,JSCiO”amie”to' 404 | 145 | 21 0 | 2200.000 0 2.200.000 | 0,00%

Total
A E T ERTET e 1.270.517.337 1.245.293.040 25.224.297

SUMINISTROS
. . %Ejec.
i Cre-d. Total Ejec%l.TotaI Subper.a\./lt s/Credito
(Vigente) (Obligado) O Deficit

(Total)

Suministros 400 | 000 11 Oy 3| 134.787.622 134.686.730 100.892 99,93%
Suministros - (TP)| 340 | 000 11 Oy 3 91.234 82.538 8.696 90,47%
Suministros 404 | 145 11 Oy 3 2.441.725 311.458 2130.267 12,76%

Total Suministros 137.320.581 135.080.726  2.239.855 98,37%
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SALUD

%Ejec.

Cred. Total Ejecu.Total Subperavit s/Credito

(Vigente) (Obligado) O Deficit

Total
Salud | 440 | 000 | 11 |0y3| 974200000 | 967.064.910 | 7135090 | 99,27%

Total Salud 974.200.000 967.064.910 7.135.090 99,27%

Concepto Prog. Proy. Finan. Cred.

INVERSIONES
. . %Ejec.
Concepto . Proy. Finan. Cred. Crefi. L] Ejec‘_"TOtal Subper‘a\‘/lt S/Credito
(Vigente) (Obligado) O Deficit
. 704 a
Inversiones 400 974 11 3 190.088.167 137.278.138 52.810.029 72,22%

Inversiones - (TP) 340 | 705 11 3 10.000.000 8.714.068 1.285.932 8714%

Inversiones - (P 404 | 830 11 3 171.000.000 | 165.200.000 | 5.800.000 | 96,61%

Total Inversiones 311.192.206 59.895.961

TOTAL INAU 21.039.249.110 20.656.888.038 382.361.072 98,18%

INC. Pl (404) 1184.965.495 1.013.909.605 171.055.890 85,56%

Fuente: Area de Planificacion y Gestion Presupuestal e Inversiones (INAU)

Notas:

(1) Se recibieron en el ejercicio 2023 refuerzos presupuestales por la suma de $506,000,000 (Tipo de Crédito 3, fuente de
financiamiento 11 Rentas Generales): $233,000,000 dentro del programa 400, proyecto OO0 para financiar incrementos de
precios y gastos de funcionamiento del sistema INAU; $150.000.000 dentro del programa 400, proyecto 132 para financiar
Transferencias de Acogimiento Familiar y $123,000,000 dentro del programa 440, proyecto OO0 para financiar ajustes de
precios y gastos de la poblacion atendida en centros de agudos, que aun permanece en la orbita de INAU en proceso de pasaje
a ASSE, segun lo dispuesto por art N° 579 de la Ley 19,924 no contando con dichos créditos en el presupuesto quinquenal.

(2) Se recibieron en el ejercicio 2023 ajustes presupuestales por la suma de $5657,616,841 correspondiente al ajuste de Unidades
Reajustables de los créditos presupuestales con destino a las transferencias de las OSC, segun lo establecido en el art N° 582 de
la Ley 19355 vy sus modificativos.

(3) Se ejecutaron en el ejercicio 2023 por concepto de Donaciones Financiacion 33, la suma de $200,000

(4) Se gestionaron trasposiciones de crédito con cargo al Inciso 24 en el marco de lo establecido en la Ley 19670 art 320°,
para dar cumplimiento con las obligaciones de los contratos por construccion de los Centros CAIF a través del Instrumento de
Participacién Publico Privada (PPP) y se ejecutaron créditos por $100,031,830

(5) En I marco del convenio Interinstitucional entre INAU-MIDES , se transfirieron créditos al MIDES por 13,489 UR, $ 21,539,505
con destino al Programas de Becas Insercion en Centros de primera infancia autorizados por MEC , para el pago de 150 becas
promedio (Programa 404 y Proyecto 145).
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Cuadro 5. Resumen de Ejecucién Presupuestal. Ao 2023.

Fuente de Financiacién 11,12y 21, Créditos 0,1,2,3y 4

Credito Ejecucion Subperavit % Ejec
Total (Vigente) Total (Obligado) O Deficit S/Credito Total
Total Retribuciones 6.506.543.291 6.426.148.710 80.394.581 99%
Total Transferencias 1.779.579.734 11.572.108.446 207.471.288 98%
Total Funcionamiento 1.270.517.337 1.245.293.040 25.224.297 98%
Total Suministros - INAU 137.320.581 135.080.726 2.239.855 98%
Total Salud - INAU 974.200.000 967.064.910 7135.090 99%
Total Inversiones 371.088.167 311.192.206 59.895.961 84%

382.361.072

21.039.249.110 20.656.888.038

Fuente: Area de Planificacidn y Gestion Presupuestal e Inversiones (INAU)

TOTAL INAU

Programas y Proyectos presupuestales de INAU

Programas
® 340 Acceso a la Educacion ® 403 SNIC -Proteccion Social
e 341 Calidad de la Educacidon * 400 Politicas Transversales de
Desarrollo Social
® 343 Formacion y Capacitacion 404 A | alap
° tencién Integral a la Primera
® 344 Educacion Inicial Infancia 9
® 354 SNIC- Formacion y Servicios * 440 Atencidn Integral a la Salud
para la infancia
® 815 Personal Excedentario de
ejercicios anteriores
Proyectos
R . .
000 General (Funcionamiento) « 701 Equip.y Mob. de centros con
* 102 Cefntro.s Diurnos de Primera medidas especiales
Infancia e 702 Inmuebles para centros
* 103 Centros Sindicatos - Empresas medidas especiales
® 104 Formacion Cuidados * 704 Equipamiento y mobiliario de
* 129 Fortalecimiento Capacidades centros (Inversiones)
Institucionales ® 705 Equipamiento y mobiliario de
* 130 CAIF Primera Infancia centro§ de Tiempo Parcial
(Transferencias) (Inversiones)
o 131 Casas de Cuidados * 830 Atencion Integral a la Primera
Comunitarios Infancia
e 132 Familias y Cuidados Parentales ° 83l ?AIF P.rlmera Infancia
(Acogimiento- Cuidadoras) (Inversiones)
* 133 Transferencias a las OSC ® 832 Centros Diurnos de

(Transferencias) Primera Infancia (Inversiones)
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e 888 Fondo de Infraestructura e 972 Informatica (Inversiones)
Educativa INAU

* 971 Equipamientoy
mobiliario de oficinas
(Inversiones)

* 973 Inmuebles (Inversiones)
* 974 Vehiculos (Inversiones)

Recursos Humanos

El INAU cuenta con 5.196 vinculos laborales para el cumplimiento de sus cometidos en
todo el territorio nacional. Del total, 4.683 funcionarios pertenecen a distintos escalafones
y el resto, 513, corresponden a otros vinculos.

Del total de funcionarios pertenecientes a distintos escalafones, el 87.5% son
presupuestados.

Cuadro 6. Cantidad de vinculos laborales segun escalafén. Ao 2023.

Contratos Doc. Cont.

Provisoriato

Escalafén F';lgg‘i%n Fgl?g-i%n D&Z‘:ﬂg’:s Presup. 1IglsAsLé I;:-:‘g/]r;‘—;
Perm. Perm.
A - Profesional (0] 0 (0] 548 94 642
Al - At. Integral 16 o) ] 2441 398 2855
B - Técnico ] 0 0 14 4 n8
C - Administrativo 0 0 ] 446 1 447
CO- Conduccion 0] 0 ] 2 0] 2
D - Especializado 5 0 0 193 23 221
E - Oficios 6 0 0 166 33 205
F - Servicios ] 0 0] 12 0 12
J - Docentes (0] 2 164 8 2 176
P - Politico 0 0 0 0 3
2 o 0 o | o | 2 | o z
TOTAL 27 2 164 3935 555

Fuente: Division Gestion y Desarrollo Humano
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Lineamiento Estratégico 1:

Profundizar la adecuacion del Sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Sistema de Proteccion Especial (SPE) y Especializado (SPEE)

La cobertura brindada a las situaciones que requieren Proteccion Especial y Especializada
fue de 9.473 vinculaciones a través de 172 proyectos. Del total de vinculaciones, un 81%
corresponden a proteccion especial y un 19% a proteccion especializada.

El siguiente cuadro presenta la cantidad de proyectos y vinculaciones del Sistema de
Proteccion Especial y Especializado, asi como su tipo de relacién institucional segun las
diferentes propuestas de atencion.

Cuadro 7. Proyectos y Vinculaciones del Sistema de Proteccion Especial y Especializado por
relacidn institucional, segun propuesta de atencién. Aio 2023.

Gestion por

Convenio Totales

Gestion Directa

Propuesta de Atencion

Proteccion Especial 81 4810 47 2849 128 7659
En centros de atencion integral 61 2870 o5 1746 86 4616
de 24 horas
En centros de breve estadia 3 831 0 0 3 831
En centros de acogimiento y
fortalecimiento familiar (CAFF) 16 1027 21 1036 37 2063
En residencias para 1 82 1 67 5 149
adolescentes madres

Protecciéon Especializada 2 62 42 1752 44 1814

En residencias para la atencion

en discapacidad 2 62 15 662 v 724
En residencias para la atencidn 0 0 14 519 14 519
en salud mental

En residencias para situaciones 0 0 3 123 3 123
de calle

En residencias para S|Fu.aC|ones 0 0 2 80 3 80
de consumo problematico

En residencias para situaciones 0 0 7 268 7 268

de violencia

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Proteccion Especial

En continuidad con los procesos de aperturas y reconversiones de centros de proteccion
especial a CAFF, este afo se concretd la apertura de un CAFF en la ciudad de Young
departamento de Rio Negro; en diferentes etapas del proceso de apertura se encuentran
8 CAFF, en los departamentos de Artigas, Cerro Largo, Canelones, Lavalleja, Paysandd,
Montevideo, San José y Treinta y Tres.

Respecto a las reconversiones, se aprobaron 2 solicitudes para los departamentos de
Colonia y Montevideo y se espera la Resolucion para 4 propuestas, Canelones, Saltoy 2
para Montevideo. También se produjo la ampliacion de 30 cupos a través de 2 proyectos.
Como otros aspectos de mejora en la gestion se enfatiza la elaboracidon por parte del
Programa Familia y Cuidados Parentales de:

® Pautas con criterios para licencias de niflos, nifas y adolescentes
®* Planilla para registro de trabajo en contexto

* Ruta para aplicacién del Manual de Procedimientos en lo que refiere a salidas no
acordadas.

Deben destacarse las Intervenciones realizadas para el abordaje de explotacion sexual
y trata y los intentos de autoeliminacion de adolescentes en los departamentos de San
José y Rio Negro junto al Programa Intervenciones Especializadas (PIE).

En consonancia con uno de los énfasis puestos en el SPEE, se concretd la elaboracidn de una
Guia para el trabajo de pre-egreso y egreso con adolescentes en los centros de Proteccion
Especial y se realizd la presentacion de la guia a las Direcciones Departamentales.

Se participd en la comisidon para el relevamiento y sistematizacion sobre adolescentes de
16 a 21 afos del SPE en proceso de egreso con el liderazgo de la Division Evaluaciéon y
Monitoreo de nuestro Instituto cuyo informe estd en proceso de elaboracion.

Se continla con el desarrollo de la propuesta de Prestacion Econdmica a Familia de Origen
como herramienta para contribuir a consolidar el derecho a vivir en familia. Se recibieron
50 postulaciones originadas desde el SPPE y se procesaron solicitudes desde dispositivos
de tiempo parcial o comunitarios; CED, CEPRODE, CPI, Clubes de Nifos, Centros Juveniles
y proyectos de atencién a nifos, nifas y adolescentes en situacion de Calle.

Se concretaron 46 prestaciones de origen nuevas este aflo, totalizando 72 unidades con
un total de 152 vinculaciones. Corresponde consignar que, con el objetivo de contribuir
a garantizar el ejercicio de los derechos de los nifos, nifas y adolescentes que ingresan
al SPE, el Programa de Familias y Cuidados Parentales elabord y elevd al Directorio para
su aprobacion un documento con el Perfil de Centros de “Breve Estadia” para edades
comprendidas entre los 7 y 18 afios.

Se pretende entre otros aspectos, optimizar los tiempos de permanencia para gue estos
se reduzcan a un maximo de 6 meses y simultdneamente se dé una respuesta oportuna
frente a las situaciones de interrupcidn del ejercicio del derecho a vivir en familia.
En la propuesta de Perfil de Centro elevada se establecen, entre otros capitulos, objetivos,
metodologia, lineamientos para la atencién, capacidad de atencidén y recursos necesarios.

En lo que refiere a acciones inter-institucionales se destaca:

e La obtencidn de cupos para adolescentes/jévenes del SPE de Montevideo en el
Plan ABC- Oportunidad Trabajo de la Intendencia de Montevideo, posibilitando el
acceso de adolescentes y jovenes con menos formacion que no aplican para otros
convenios y la aprobacién de un convenio para la pasantia de 10 adolescentes/
jovenes en la IM por dos afios.
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* Con UDELAR Programa APEX- Cerro se formuld una propuesta de abordaje en
salud mental para adolescentes de la zona oeste de Montevideo a la espera de
aprobacidn para su continuidad.

® Con ASSE, a nivel de salud mental, se realizaron actividades de intercambio con la
Direccion de Salud de Nifez y Adolescencia, Programa Familiay Cuidados Parentales
y el Programa de Intervenciones Especializadas de INAU, sobre prevencion del
suicidio de adolescentes.

® Desde dicha direcciéon, se coordind con los departamentos de Canelones vy
Tacuarembo para el abordaje de familias y grupos de pares y quedo instalada la
coordinacion inter-institucional.

®* Separticipd enlacomision integrada por paises del Mercosur -a partir de la iniciativa
del Instituto en Politicas Publicas en Derechos Humanos- para la elaboraciéon de
Directrices que garanticeny fortalezcan los Derechos de Nifios, Niflas y Adolescentes
a vivir en familia y los cuidados alternativos.

* En el marco de los desafios planteados para el aflo 2024, se ha acordado con
UNICEF a través de la Sub-Direccién General Programatica y el Programa Familia y
Cuidaos Parentales, desarrollar una propuesta de apoyo para las puertas de entrada
de adolescentes del sistema de proteccidon de 24 horas emplazados en Montevideo,
Magnolia, Tribal y el Hogar de adolescentes Creciendo Juntas.

®* Enestainiciativase proponentres planos deintervenciéon a partir de laincorporacion
de un equipo multidisciplinario externo. Por un lado, en un periodo maximo de
tres meses lograr identificar en cada centro los nudos criticos en la atencidon de
los y las adolescentes, en otro orden, implementar medidas con los equipos para
abordar las situaciones mas complejas y finalmente realizar recomendaciones
programaticas y operativas, que puedan ser implementadas por los equipos, la
supervision y la direccién programatica del Instituto en el mediano plazo. Se prevé
gue UNICEF pueda conformar el equipo de apoyo con profesionalesl vinculados
en forma directa con UNICEF en otros proyectos y/o incorporar la participacion de
organizaciones de la sociedad civil con las que ya disponga de convenio.

Intervenciones Especializadas

El programa de intervenciones especializadas cuenta con distintos perfiles de atencidn
concernientes a distintas problematicas: Discapacidad, Consumo de Drogas; Salud
Mental; Situacién de calle y Violencias.

Registrd un total de 6.491 vinculaciones a través de 119 proyectos?.

Del total de vinculaciones, 1.814 corresponden a la atencion especializada en residencias
y 4.677 a la atencidn especializada en centros de tiempo parcial dependientes del PIE.

1 Profesionales de psicologia, educacion, trabajo social y psiquiatria

2 Sibien se realizaron ceses de proyectos que se mencionan en el texto, al contabilizar de forma anual, si esos proyectos que
cesaron tuvieron poblacion atendida durante este ano se contabilizan tanto proyectos como sus vinculaciones. Se contabilizan
los proyectos de 24 horas como los de tiempo parcial que conforman el Programa.
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Cuadro 8. Vinculaciones y Proyectos Intervenciones Especializadas. Ao 2023.

Programa Intervenciones Especializadas Vinculaciones Proyectos
Protecciéon Especializadas en residencias 1814 44
En residencias para la atencion en discapacidad 724 17
En residencias para la atencion en salud mental 519 14
En residencias para situaciones de calle 123 3
En residencias para situaciones de consumo
problematico 80 3
En residencias para situaciones de violencia 368 7
Proteccion Especializada de Tiempo Parcial 4677 75
Centros para atencion en discapacidad 1802 31
Centros para situaciones de calle 1225 19
Centros para situaciones de consumo problematico 212 2
Centros para situaciones de violencia 169 21
Apoyo Terapéutico 269 2

Fuente: SIPI-TIC-INAU

Se avanzo en el posicionamiento institucional sobre la perspectiva generacional para el
abordaje en salud mental en infancia y adolescencia.

Para el ajuste del perfil, se promovid la participacion de los sujetos de derecho como
insumos en lo que refiere a la propuesta de los centros y los procesos de supervision.

En conjunto con los abordajes terapéuticos de los centros especializados, se abordd
el ajuste de las propuestas socioeducativas de forma que se efectivice el acceso a los
derechos de los nifios, nifas y adolescentes y sus familias.

Debido a incumplimientos de términos licitatorios y no ajuste a RGC, se realizaron 2
ceses de proyectos: Centro integral en salud mental y Centro integral de atenciéon para
episodios agudos.

En cuanto a los Dispositivos DAT, se realizd por demanda territorial una ampliacion de la
franja etaria pasando a atender de 11 afos a 17 y 11 meses y se amplid la cobertura a través
de 10 cupos mas.

Por otra parte, se destacan los aportes realizados en diferentes espacios donde se
alcanzaron varios productos que aportan a la tematica y que abarcan actores claves. Por
ejemplo, se realizaron aportes al disefio y se acompand la puesta en marcha, junto con
UNICEF, del curso de salud mental para los centros de 24 horas y proyectos que atienden
adolescentes y jovenes cuya plataforma se encuentra en CENFORES, en modalidad
asincroénica y se denomina “Salud Mental y Vida Cotidiana”.

Desde el Grupo de Trabajo despatologizacion y desmedicalizacion en las infancias y
adolescencias (coordinado por el INDDH), se realizaron aportes al disefio y se acompafid
la puesta en marcha de talleres de salud mental y derechos.

Se participd en el diseflo y prueba piloto para la generacidon de estandares de derechos
humanos para la evaluacion del cuidado de la salud mental de nifas, nifos y adolescentes
en centros especializados.
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Junto a UNICEF e INJU, se participo en el disefio y ejecucion de dispositivos comunitarios
en el abordaje a la salud mental para adolescentes y jovenes.

En esta linea, se participd activamente en la generacidon y desarrollo de un espacio de
articulacion junto a la INDDHH, Hospital Vilardebd, INISA e INAU, en relacién a la atencion
a la crisis - episodios agudos en adolescentes y su abordaje desde una perspectiva
generacional y de derechos, considerando los sistemas de proteccidon institucional vy la
atencion en salud asociada al prestador.

Este trabajo se integra como linea de visualizacion estratégica, en la cual se espera abrir
el dialogo nuevamente en torno al pasaje de la atencién aguda a la 6rbita de ASSE. Es de
subrayar también, la participacion en la Comision Interinstitucional de Salud Mental. No se
pudo cumplir con la migracidn de los usuarios de atencidn en episodios agudos a ASSE.

Este eje presentd dos grandes metas para el 2023. La primera refiere a la apertura de dos
dispositivos a nivel nacional de anclaje territorial e itinerante en el abordaje de la explotacion
sexual comercial y trata, cuyo llamado se encuentra en proceso de homologacién en
Directorio.

Y la segunda, refiere a la apertura de un centro de 24 horas para adolescentes victimas de
violencias cuyo primer y segundo llamado resultaron frustrados, con mandato de realizar
un tercer llamado.

Por otra parte, se iniciaron llamados para 3 proyectos de proximidad, Artigas (en curso)
Rio Negro (homologacidn); San José (desierto) y se concretd una ampliacion de 10 cupos
(total 20 cupos) en un proyecto de perfil proximidad para la atencién de nifos, nifas y
adolescentes victimas de maltrato, abuso sexual y explotacidon sexual comercial y trata en
el departamento de Salto.

Se efectuaron encuentros trimensuales de Red de albergues (centros de atencion 24
hs.), con abordaje de temas que derivaron en dos productos (actualizaciéon del perfil y
protocolo de ingreso y convivencia en los centros) y se participd en el 100% de las instancias
convocadas por la Mesa institucional de trabajo en el tema violencias.

Para la atencion de situaciones de explotacidn sexual comercial y trata en el departamento
de Montevideo, se esta elaborando una propuesta de regionalizacion junto con el proyecto
Travesia.

Se continua, de acuerdo a demanda, con los abordajes interprogramas con los equipos
de 24 horas y los niflos, nifas y adolescentes en los departamentos que no cuentan con
propuestas de atencidon especializada. Este aflo se trabajoé en los departamentos de San
José, Artigas y Rio Negro.

Junto a CONAPEES vy SIPIAV, se reposiciond el espacio de articulacion y coordinacion
interinstitucional conformado en la Mesa de VLV- INAU, a través de las diferentes areas
y actores competentes del Instituto. Y también junto con CONAPEES se participd en la
sensibilizacidn y acercamiento a la tematica de explotacion sexual comercial y trata a
representantes del CAC-Propia.

Se abordd desde la supervision programatica, en didlogo con el area de desarrollo
programatico, el ajuste del perfil. Este didlogo se implementd también con la participacion
de la Unidad territorial (CIE) de Montevideo, para evaluar la situacion de algunos
dispositivos en relacion a demanda de territorio.
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Se realizaron los encuentros de Espacio Calle trimensuales planificados, con participacion
de equipos de tiempo parcial y 24 hs, desde el cual se organizaron dos encuentros de
equipos con participacion de educadores y coordinadores, con el objetivo de dialogar
sobre el perfil actual que genere insumos para su revision y actualizacion.

Con respecto al convenio INAU-MIDES? para el pasaje de la poblacién adulta, cumplida la
primer etapa en el ano 2022 del disefio de la hoja de ruta para el traspaso de proyectos,
este ano se trabajo en la segunda etapa que refirid a la planificacion y acompafamiento
del proceso de pasaje de los primeros 2 centros seleccionados (Etapa piloto). Al mes de
diciembre de 2023, se encontraba en proceso de finalizaciéon mediante procedimiento de
compra directa del MIDES. Se encuentra proyectada la concrecidn del pasaje para el mes
de marzo de 2024.

La concrecidon de esta segunda etapa es lo que permitird, realizar una evaluacion como
insumos de la planificacion y acompafnamiento del pasaje del resto de los proyectos.

Importa subrayar que se logrd alcanzar un espacio de trabajo interinstitucional sin
antecedentes, conformando un dialogo, apoyo y asesoramiento permanente en torno a
temas de discapacidad, en paralelo con el proceso de traspaso de las personas adultas a
la orbita del MIDES.

En dialogo con el Programa Infancia, se trabajoé sobre el disefio de un modelo inclusivo
de atencidon (perfil). En este sentido se avanza sobre la revision del perfil basado en el
modelo social de atencidén a las personas con discapacidad en base a la consideracion de
los niveles de dependencia.

Se implementd el ajuste en la modalidad de pago a los centros de atencidn a nifos, niflas
y adolescentes con diagndstico TEA. Se aprecia que ha generado impactos favorables en
las intervenciones integrales que se realizan, en la conformacioén del cuadro de RRHH, en
las mejoras en la propuesta socioeducativa y el aumento de horas y dias de participacion
presencial de los nifos, nifas y adolescentes.

Se generd la ampliacidon de 10 cupos de un proyecto en Florida para la atencion a nifos,
nifas y adolescentes con TEA. En Montevideo se amplié en 13y 28 cupos en 2 centros de
atencioén especializada de 24 horas de personas con discapacidad.

Se realizd acompafamiento a los procesos de cierre de centros en coordinacion con las
unidades territoriales, identificando situaciones individuales de los sujetos de derecho
de manera de disefar estrategias de derivacion personalizadas en ajuste a derechos,
proteccién y cuidados.

Se abordaron situaciones en centros en los que se identificd vulneracion de derechos hacia
las personas, coordinando acciones de proteccion con la Unidad territorial competente y
con monitoreo por parte de la supervision programatica.

Otro aspecto importante, es el avance en la actualizacidon de la normativa vigente en
relaciéon al uso y administracidn de pensiones con participacién del PIE. En este sentido,
la supervisidon programatica avanzo en favorecer el acceso a derechos de las personas
mediante su participacion en el uso de su peculio en centros de proteccién de 24 horas.

3 Con el objetivo de generar una estrategia para promover la inclusion social de las personas con discapacidad, gue se encuentran
en mayor grado de vulnerabilidad, por la interseccién de su condicion de salud, condiciones de vida y la falta de redes de sostén
en la comunidad atendidas en INAU, se alcanza en el mes julio del afo 2021 la firma del convenio Marco MIDES - INAU para el
pasaje de la atencion de las personas adultas en situacion de discapacidad a la 6rbita MIDES. Resolucion 1999/21.
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Con la Secretaria Nacional de Drogas se trabaja el nuevo Perfil institucional, asi como
en la posibilidad de considerar el abordaje a las adolescencias a través de un proyecto
Ciudadela MVD.

El balance es positivo en cuanto a que, por parte de INAU, se instala la idea de que las
estrategias de abordaje deben ser distintas en los adolescentes, trabajo que requiere
avanzar en forma mas sistematica en el proximo afo para definir e implementar acciones
diferenciales.

Se fortalece el dialogo y trabajo conjunto con el equipo de la JND Responsable de
Uruguay Previene, generando materiales de apoyo en contextos educativos y familiares
para el tema Drogas con la mirada de INAU, como organismo rector en temas de infancia
y adolescencia.

Se avanzo en los procedimientos de coordinacidn entre el Policlinico Ambulatorio y otros
centros de atencidn al consumo de drogas en adolescentes, con ajuste en los criterios de
ingreso a los Centros.

Se realiza la sistematizacion de informacion relevante de lo actuado por los
Dispositivos (desagregado por mes y por alo) y se avanza en el cambio de perspectiva
fundamentalmente terapéutica a perspectiva socio-educativa-terapéutica. Se elabord
propuesta de actualizacion del perfil de atencién en drogas de niflos, nifas y adolescentes.

Del proceso de elaboracidn del Plan de intervencion especifico para el abordaje de la
problematica de drogas en 2024, se presentd un informe global sobre el sistema de
protecciéon especializado en el abordaje al consumo de drogas, junto con un relevamiento
de informacién a nivel nacional de las plazas que dispone el sub-sistema INAU vy el sub-
sistema RENADRO y sobre el desempefo de los dispositivos.

®* La Direccidon de supervision realizé acompafamientos a Centros (de proteccion
y de proteccidn especial especializada) a demanda con relacién al abordaje de
situaciones especificas y/o por interés de la Direccién de Programa en didlogo
sobre aspectos especificos de la gestion.

®* Se continda con la implementacidn de duplas de supervision (con enfoque
interdisciplinar), en tres centros identificados de alta complejidad en gestidn y/o
perfil y/o nimero de sujetos de derecho atendidos; esta metodologia ha organizado
con mayor calidad las intervenciones que se realizan tanto con el Centro como
en cada dupla identificando areas tematicas, generando miradas integrales en
la complejidad de situaciones, favoreciendo didlogos con los equipos y con las
unidades territoriales.

®* Serealizaron encuentros de Direccidon de supervision con Direcciones de supervision
de los demas Programas a fin de dialogar sobre tematicas vinculadas a la funcidn,
asi como con el objetivo de unificar criterios programaticos con aspectos de la
funcion de los supervisores.

®* L|a Direccidon de supervision mantuvo didlogos a demanda de las partes con
Unidades territoriales y areas contables, a fin de abordar en forma integral ajustes
al RGC de los Centros asignados al Programa de manera de aportar a una mejor
gestion de calidad de los Centros ajustado a derechos.
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* Sedestacanlosavances alcanzados en los diferentes ejes de trabajo con el apoyo de
UNICEF en capacitacion (salud mental proteccién 24 hs- adolescencia y juventud)
y el estudio de trayectorias de niflos, nifas y adolescentes con abordaje en salud
mental, previéndose para el 2024 avanzar en un TDRs asociado al eje violencias
(Punto movil Casavalle - perfil Unico violencias)

®* Se diseid la “Guia para la colocaciéon y uso de cadmaras de video en centros de
atencidén especial y especializada del sistema de proteccién de INAU”, aprobada
por Resolucién 219/2023 de Directorio.

® Se subraya el dialogo interinstitucional e intersectorial realizado con: OPS, MIDES,
MSP, ASSE, JND y RENADRO, UNICEF, Hospital Vilardebd, INDDHH, Intersectorial
Salud Mental, UDELAR, UCU, BPS y Comisiéon Honoraria Discapacidad

Acogimiento Familiar

El Acogimiento Familiar en tanto modalidad de atencidn del sistema de proteccion
especial en base familiar y comunitaria, puede ser propuesto como respuesta restitutiva
transitoria del derecho a vivir en familia de nifos, nifas y adolescentes.

En los perfiles Familia Extensa y Familia por Afinidad, los equipos de los Proyectos a los
cuales estan vinculados los sujetos de derecho, en el marco del abordaje de cada sujeto
y su familia, identifican un familiar consanguineo o una familia con vinculo significativo
previo como respuesta en base familiar y los postulan para conformar un acogimiento.

En el perfil Familia Amiga, las familias se postulan por iniciativa propia de acuerdo al acceso a
informacion/difusion del dispositivo. Los medios de postulacion son los creados a esos fines
(linea colectiva 0800 2513; correo familiaamiga@inau.gub.uy; teléfono de la UPAF, presencial
en INAU) y estas postulaciones se ingresan al SGD de cada departamento del pais.

En este sentido, se realizd el relanzamiento de la campafa Familia Amiga en los
departamentos de: Soriano, Salto, Rocha, Flores y Artigas.

A través de los canales institucionales se postularon 239 familias previstas como potenciales
Familia Amiga. De ellas, 44 terminaron el proceso de valoracion resultando idéneas.

Por su parte, los equipos de los distintos Proyectos de Tiempo Completo o de Tiempo

Parcial del sistema INAU, postularon 456 familias para los perfiles Familia Extensa y
Familia por Afinidad

Cuadro 9. Aperturas de unidades de alternativa familiar segun perfil. Ao 2023.

Perfil Aperturas unidades

Familia extensa 398

Familia por Afinidad 75

Familia Amiga 37
Familia Amiga de Urgencia 1

Fuente: SIPI-TIC-INAU

Finalmente, se concretaron 511 nuevas unidades de alternativa familiar y se dio cumplimiento
por anticipado de la meta quinguenal de 1000 nuevos cupos, totalizando 1.112.
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Coneltotal de aperturas realizadas durante el aifo, se alcanzd un total de 4115 vinculaciones
a través de 1.931 dispositivos tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Total de vinculaciones y unidades de alternativa familiar segun perfil. Ao 2023.

Perfiles Vinculaciones Unidades

Cuidadoras de Primera Atencion 18 5
Flia Amiga T.C 330 105
Flia Amiga T.P 2 1
Flia Extensa T.P 17 9
Flia por Afinidad T.C 232 174
Flia por Afinidad T.P 34 12
Hogar Acog. Fliar. Flia Ajena 424 87
Hogar Acog. Fliar. Flia Ampliada 101 58
Hogar Acog. Fliar Flia Extensa 2687 1427
Hogares de Acogimiento Fliar 2 2
Hogares de Acogimiento Fliar - Urgencia 49 6
Hogares de Alternativa Fliar 219 45

Fuente: SIPI-TIC-INAU

Se efectuaron 3 grandes jornadas de capacitacion a nivel nacional, donde asistieron mas
de 277 participantes. Las jornadas fueron de orientacion sobre ceses de las familias de
acogimiento familiar; intercambio sobre valoracion de familia amiga e intercambio sobre
aspectos administrativos del acogimiento familiar.

Adopciones

El total de integraciones del afio fueron 165, dentro de las cuales se incluyen 11 al amparo
de la Ley N219.889. El incremento total de las integraciones con respecto al afo 2022 se
ubicd en el 9% aproximadamente.

Conjuntamente, se realizaron 217 valoraciones de familias aspirantes al RUA, 149 fueron
integradas al RUA, 28 fueron evaluadas cémo no iddneas y 40 fueron archivadas con
trabajo de valoracion.

De las 149 familias integradas al RUA, el 92% fueron evaluadas en un plazo igual o
inferior a 18 meses, superandose con ese porcentaje el cumplimiento de una de las Metas
Institucionales.

En otro orden, se inscribieron 178 familias en 2023 y se realizd el seguimiento de tenencia
de 266 familias.
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Desde el punto de vista cuantitativo y del acceso al derecho a la identidad, se enfatiza la
actividad desplegada en torno a la Busqueda de Origenes. En este marco, se mantienen
abiertas 538 solicitudes contenidas dentro de las 1.307 situaciones abordadas desde el
afo 2008, estando actualmente 69 de ellas en esta condicidon segun el cuadro adjunto.

Cuadro 11. Datos Globales Busqueda de Origenes.

Situaciones trabajadas desde el afilo 2008 1307
Abiertas actualmente 538
Abiertas actualmente radicadas en el exterior 38
Abordadas actualmente 69

Fuente: Area Adopciones

Se profundizd en las coordinaciones y abordajes de las diferentes situaciones con un
enfoque interdisciplinario, a través de la mejor coordinacion entre la Division Adopciones
y Juridica del Niflo, Nifla y el Adolescente, brindando una mayor garantia en salvaguardar
los derechos de los niflos, nifas y adolescentes, asi como facilitando el acceso a los
usuarios.

En el marco del cumplimiento de las metas institucionales, se realizaron jornadas de
trabajo en el interior del pais por parte del equipo de Direccidon del Area y la Division,
conjuntamente con la Subdireccidn General Territorial.

También, se realizaron en conjunto con la SGT, jornadas de capacitacién para los nuevos
talleristas, en el departamento de Montevideo, y se participd en jornadas de capacitacion
de los ETAF CAFF de todo el pais en CENFORES.

En lineas generales, se trabajo sobre los aspectos psicosociales y juridicos que implican
los procesos adoptivos y las complejidades inherentes a un diagndstico preciso y a las
condiciones de adoptabilidad, en el marco de la adopcidon como instituto de excepcion.

Se recibié asistencia técnica a través de la Conferencia de la Haya con las profesionales
Eda Aguilar y Christina Baglietto, quienes brindaron herramientas e insumos para abordar
las adopciones internacionales en nuestro pais. Del intercambio se recogieron practicas
para pensar su implementacién de manera de contribuir a la mejora del area.

En funcion de ésta asistencia técnica, asi como la capacitacion realizada con Eurosocial+
en el affio 2022, se comenzod a trabajar en protocolos de actuacion para cada uno de los
procesos gque se llevan a cabo en el area, a los efectos de que los mismos puedan ser
llevados a cabo correctamente por cualquier funcionario o director, asi como controlados
en cuanto a su calidad.

Encuantoaladificultad enlos procesos adoptivos de niflos en edad escolar y adolescentes,
se realizaron acciones tendientes a visibilizar esta realidad mediante el relanzamiento de
la campafa de sensibilizacidn el dia 16 de abril, Dia Nacional de la Adopcion.

Este aspecto también se trabaja dentro del area a través de la informacion brindada
en las entrevistas informativas, talleres y en el trabajo realizado por las duplas con las
familias postulantes a la adopcidn, a quienes se les trasmite cual es la edad y situacién de
los nifos que se encuentran en condicidon de adoptabilidad.

Se participd en las Jornadas Académicas en Homenaje al Prof. Dr. Eduardo Vaz Ferreira,
en el eje tematico Derecho de la Infancia donde se plantearon las dificultades a la hora
de integracion de ninos mayores a 5 afos, en un encuentro en el que participaron jueces,
académicos y otros operadores.
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Lineamiento Estratégico 2:

Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Primera Infancia

Se registraron un total 111.583 vinculaciones de niflos y nifas de O a 5 afos a través de todas las
propuestas de atencion que cuenta el Instituto. Representan el 62% del total de vinculaciones.

En cuanto ala atencion especifica de Centros de Primera Infancia (CPI), se registro un total

de 99.605 vinculaciones. Hay 1.472 vinculaciones mas que en el afo 2022, representan el
89% del total de vinculaciones del tramo etario de O a 5 afios.

Cuadro 12. Vinculaciones en CPI por relacidn institucional segun perfil de atenciéon Ahno 2023.

Perfil de Atencion Relacién Institucional Total
CAIF 0 93001 93001

CAPI 2517 (0] 2517

CCEl 0 2091 2091

EHE 0 284 284

Casas Comunitarias 0 357 357
SIEMPRE 0 1355 1355

Fuente: SIPI-TIC-INAU

En el afo 2023, hubo un total de 571 Centros de Primera Infancia. Del total 482 son CAIF,
los cuales representan un 84% del total de CPI.

Es preciso aclarar que, los 482 CAIF corresponden, por un lado, a la concrecion de 7
aperturas, mas 1 cambio de perfil de 1 CCE a CAIF. Por este motivo, se registré un total
de 16 CCELl.

Conrespecto alas CCC, totalizan 17 porque ceso 1. Y se abridé 1SIEMPRE; 1 EHE, totalizando
13 y 7 respectivamente.

Cuadro 13. Proyectos de CPI* segun perfil. Ao 2022-2023.

Perfil Ao 2022 Ao 2023
CAIF 474 482
CAPI 36 36
CCEI (Nuestros Nifios) 17 16
Espacio de Cuidado y Educacion / Liceos 6 7
Casas Comunitarias 18 17
SIEMPRE 12 13

Fuente: SIPI-TIC-INAU

4 "Se debe aclarar que la edicion de la Memoria Anual 2022, el total de CPI es correcto, existiendo diferencias en alguno de los
perfiles que no afecto el total”
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Ademas, el Programa tuvo bajo su orbita 334 centros privados a través de la supervision
de 4 supervisores. Se continda a la espera del llamado interno para supervisores para
poder aumentar ese numero.

Cuadro 14. Vinculaciones en CPI por edad simple segun sexo. Afio 2023.

EDAD M Vv Total
0 13.599 13.578 27177
1 11.947 11.654 23.601
2 11.219 11.354 22.573
3 8.676 8.897 17.573
4 3847 4129 7.976
5 150 177 327
Mas de 5 199 179 378

Fuente: SIPI-TIC-INAU

El Programa Primera Infancia permanece trabajando bajo el marco del proyecto de
ampliacion de cobertura aprobado por Directorio (Resolucidon 1242/2022).

El proyecto implica metas especificas de ampliacion de cupos, (centros nuevos,
ampliaciones de centros existentes, etc.) pero también implica, la mejora de la oferta
(mayores cupos de atencidon diaria de nivel 1 afo, incremento de cupos de tiempo
completo, incrementar los CAIF con locomocidn para facilitar el acceso, etc.), la creacion
de un nuevo dispositivo de trabajo comunitario en zonas que involucraran a mas de 170
CPI (casi un tercio del total de CPI), asi como cambios en cuanto a la gestion (aprobacién
de una nueva estructura organizativa de CAIF, cambios relevantes a nivel del sistema de
informacion, cambios normativos, contratacién de personal de apoyo, etc.)

Lo sefialado ha significado un enorme despliegue de trabajo en los distintos niveles de
gestion del Programa, que no solo se reflejan en la ampliacion de cobertura sino también
en las mejoras en la oferta de atencidn y en la gestiéon de la politica.

En este marco, y como se ha seflalado mas arriba, se concretd la apertura® de 9 CPI, cuyos
perfiles son: 7 CAIF (ubicados en : zona oeste- Montevideo, Aigua-Maldonado, Ciudad
de Salto - Salto, Ciudad del Plata -San José, Las Piedras-Canelones , Ciudad de Rivera-
Rivera y Miguelete - Colonia), 1 EHE (ubicado en la ciudad de Florida- Florida) y 1 SIEMPRE
(ubicado en Mercedes- Soriano) y representan el aumento de 812 nuevos cupos.

Ademas de las aperturas concretadas, es preciso mencionar que se encuentran 7 CAIF
en proceso de apertura. Esto significa que cuentan con un OSC, con suscripcion de
convenio, codigo en el sistema de informacidén, pago por avance efectuado y cuentan
con local construido por modalidad PPP, proyectando la concrecion de su apertura para
los proximos meses. Representan 804 nuevos cupos.

En lo que refiera a las proyecciones de avance para el afilo 2024, hay 6 CAIF construidos
por la modalidad de PPP en proceso de firma de convenio con locales provistos. Estos
totalizan 648 cupos a instalarse (tienen 108 cupos cada CAIF). Y, por otra parte, hay 9
CAIF gue tienen avances de gestiones de aperturas de locales, encontrandose los mismos
en proceso de construccién o refaccion.

5 La Memoria Anual tiene como criterio contabilizar aperturas concretadas a los proyectos nuevos que han comenzado a
liquidar en el correr del afo. El haber tenido liquidacion es lo que evidencia que hizo efectiva su atencion a nifios y nifias. Mientras
cobra avance, se esta preparando para abrir sus puertas y comenzar su atencion, por eso se consideran que estan en proceso
de apertura y que por cuestiones temporales no llegaron a liquidar en el afo 2023, pero se encuentra muy proximo a hacerlo, es
una capacidad instalada que en breve serd ocupada.
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Lo sefalado es reflejo del enorme trabajo que conlleva concretar la apertura de un CPI
en sus diferentes niveles.

De las aperturas concretadas en 2023, se crearon 812 nuevos cupos a los que es preciso
sumar la ampliaciéon de 534 cupos en 24 centros existentes. Totalizando 1346 nuevos
cupos.®

Al mismo tiempo que se producian los aumentos de cupos también se estaban realizando
ajustes en la oferta existente que se pasa a detallar.

Dentro del proyecto de ampliacidon de cobertura se aprobd la posibilidad de suscribir
convenios CAIF que se estructuren por unidades de atencién, denominado Estructura
UNAT.

Esta forma presenta como principal ventaja la posibilidad de adaptar a la comunidad
cada propuesta de atencion de CAIF con mucha mayor precision que las preexistentes
estructuras organizativas de CAIF.

Para llevar a cabo esta reconversion, cada equipo y OSC de CAIF debe realizar un
diagnostico para conocer en detalle la magnitud y caracteristicas de la demanda y en
conjunto con la supervision y el equipo de apoyo del Programa elabora propuestas
donde se analizan las variaciones en recursos econdmicos, humanos y edilicios (reformas,
alquiler de nuevos locales o incorporaciéon de salas madviles’) necesarios para la misma.

Desde el afo 2022 se han analizado mas de 200 solicitudes de cambios de modelo. Sin
embargo, dados los importantes costos asociados a laimplementacion de esta Estructura,
se han priorizado los cambios de convenio de CAIF que estén en condiciones de ampliar
su cobertura (25 centros con 534 cupos nuevos®) y de CAIF que, por un desajuste con la
demanda, deban modificar su oferta para evitar el desfinanciamiento del proyecto por
insuficiencia de niflos y nifas.

Respecto a este ultimo punto cabe sefalar que, existen zonas del pais cuyos CAIF
han sufrido ultimamente una importante disminucion en la cantidad de nifos y nifas
atendidos.

Desde la experticia de la gestion de la politica publica de Primera Infancia y desde el
conocimiento directo del territorio a través de los equipos de trabajo se pueden mencionar
dos tipos de ejemplos para comprender el fendmeno que se ha venido observando y
sobre el cual se han estado realizando ajustes.

El primer ejemplo radica en barrios de Montevideo y de otras ciudades del interior del
pais que presentan alta densidad de Centros CAIF, oferta que no se ajusta a la demanda
actual y comportamientos socioculturales que van en detrimento de la demanda del
servicio. A modo de ejemplo, partir de un analisis realizado por el PPl con informacidén
de agosto de 2022 sobre 20 centros de primera infancia de la Cuenca de Casavalle, de
los 2597 cupos existentes en ese momento, habia 2340 nifos y nifas registrados en SIPI
(10% de cupos disponibles).

Y el segundo ejemplo es el impacto de la disminucidn de la natalidad y emigracién de
la ruralidad. Como un proceso constante, dichos comportamientos demograficos van
limitando los tamafos de las cohortes, fendmeno que al largo plazo hace que los CAIF
abiertos en la ruralidad deban ajustarse fundamentalmente en cantidad a la demanda
poblacional.

6 Los cupos gue se suman como aumento de cobertura total refieren Unicamente a la meta de los 4400 nuevos cupos. Esta
meta contabiliza los cupos de las aperturas mas los nuevos cupos de las ampliaciones. El resto de las metas refieren al aumento
de cupos en determinada forma de atencion, por ejemplo, la atencion diaria, o la atencion de 8 horas, pero no significa que
produzca un aumento en el global de cobertura, sino que se aumenta la cobertura de ese tipo de atencion. Esto sucede porque
son nifos y niflas que ya estaban siendo atendidos por ejemplo en modalidad semanal y pasan a atencién diaria o pasan de 4
a 8 horas.

7 Se construyeron 19 salas moviles.
8 Corresponden a 24 centros que se reconvirtieron a UNAT mas 1 CAIF que amplié cupos, lo que totalizan 534 cupos nuevos.
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En total se han realizado 41 modificaciones de convenio de los cuales 25 ampliaron su
cobertura con 534 cupos vy 16 la redujeron en 511 cupos.®

Es preciso aclarar que, si bien se redujeron 511 cupos en 16 centros, los mismos venian
siendo sub ocupados, por lo cual, entre diciembre de 2022 y 2023 la cantidad de nifos
efectivamente atendidos apenas disminuyd en 35.°

La adaptacion de la oferta de estos centros a la demanda de las comunidades en que
éstos se insertan, termind reduciendo los cupos de los CAIF, pero incrementando, los
cupos de atencidén diaria en 1332 cupos, especificamente en atencion diaria de nivel 1 afo
en 714 cupos y 430 cupos de atencidén de 8 horas.

Cuadro 15. Resumen de informacién.

. 2 At Aperturas eSies?;::(ses exis%gmgcs,sque

Dimension a observar variaciones dgenntﬁ;gs que ampliaron readaptaron TOTAL
cobertura su cobertura
Cantidad de centros 9 25 16
Cantidad de cupos 812 534 -51
Cantidad de cupos de atencioén diaria 572 657 103
(e:r??’]ﬁi\fie?? :[;eocupos de atencion diaria 237 )88 189
Cantidad de cupos de atencion 8 horas 195 100 135
Cantidad de salas moviles construidas - 19 -

Fuente: Programa Primera Infancia

El proyecto de ampliacion de cobertura implico ademas del aumento de cupos, una
serie de ajustes para la mejora en la calidad de atencion de la oferta existente ajustada
al contexto actual.

Por otra parte, el Area de Desarrollo Programatico ha fortalecido las principales dreas de
la atencidn en Primera Infancia, promoviendo una mejora en distintas aristas y realizando
en paralelo a todo el proyecto de aumento de cobertura una gran variedad de acciones
de fortalecimiento para el Programa.

Efectud intervenciones solicitadas por directores, supervisores o equipos frente a
situaciones emergentes y/o fragilidades detectadas, predominando las que refieren a
propuestas educativas, apoyo para situaciones familiares complejas, situaciones de
violencia, cuidados de equipos, duelos. Se trabajé con 102 equipos.

Realizé fortalecimientos a los 9 centros que concretaron su apertura este afo, a
los 4 centros que tuvieron sustituciones de OSC y equipo, asi como continud con el
fortalecimiento en los 8 centros que fueron aperturas en 2022.

Desarrollaron 4 encuentros con 16 equipos completos en proceso de aperturas para el
fortalecimiento de la propuesta educativa.

En el fortalecimiento en lenguaje se efectuaron los encuentros “Lenguaje y Alimentacién”
co-coordinados con referentes de INDA con 78 centros y 554 participantes de diferentes
departamentos.

9 Cabe consignar que restan 74 cambios de modelo avalados por el PPl que no han sido implementados. De ellos, el PPI tiene
registro de 28 expedientes que salieron del Programa y auin no han sido aprobadas las Resoluciones de modificacion de convenio
(siendo que varios de ellos no requieren inversion edilicia o la misma ya fue implementada, pero el cambio de modelo continta a
la espera). De los restantes 46 cambios de modelo con Resolucion favorable, 38 corresponden a CAIF en trémite / construccion
de sala(s) movil(es) y 4 a CAIF con reformas edilicias profundas (o construccion de local) en tréamite. En tanto, 4 CAIF cuentan
con el cambio de modelo aprobado vy las condiciones edilicias apropiadas, restando finalizar tramites administrativos para iniciar.

10 El dato proviene de la variacion interanual, es decir, cuanto vario la cantidad de nifos y nifas incluidos en las liquidaciones
de estos 16 CAIF entre diciembre de 2022 y de 2023.
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Se integrd la capacitacion especifica del lenguaje en el 100% de las inducciones a
centros de aperturas, en el fortalecimiento de las propuestas educativas y la atencidn
de nifos y nifas de 1 afo. En este ultimo aspecto en particular, se trabajé con 51
equipos de centros con 878 participantes.

También se realizd el fortalecimiento al Programa de Experiencias Oportunas de CAIF
con 2 jornadas on line, donde participaron 250 personas, alcanzando a 136 centros.

En cuanto a la educacion inclusiva se destaca la participaciéon en el disefio de un curso
auto administrado, cuyo lanzamiento se encuentra previsto para el 2024.

Se elaboraron documentos sobre el perfil de competencias de educador de a apoyo
a la inclusidn y se realizaron 5 encuentros para su presentacion donde participaron
54 centros y 178 personas. Se elabord una propuesta de ajuste al Proyecto de Centro
para la identificacidn de poblacién en situacién de discapacidad o problemas de
desarrollo.

Se trabajo en el lanzamiento, difusién y monitoreo de los cursos auto administrados
de Educacién y Desarrollo, al cual se inscribieron 1.261 personas, obteniendo el
certificado 733 y del curso de Proyecto al cual se inscribieron 867 personas de las
cuales 553 lo finalizaron.

En lo que respecta a la evaluacion del desarrollo infantil se encuentra el proyecto
de incorporacion de la herramienta “Guia Nacional de vigilancia del desarrollo” del
MSP donde se asesora y acompana a las consultoras de UNICEF en la fase de disefio
del instructivo para el uso de la herramienta por parte de los equipos educativos.
También se avanzd en la planificacion de la validacion institucional y el proceso de
escalamiento a nivel nacional.

En el proyecto interinstitucional “Indicadores para la Evaluacion de Calidad de Centros
de Educacidn y cuidado infantil para nifos y nifas de O a 3 aflo en Uruguay” se
acompafno el proceso de ajuste psicométrico y validaciéon a cargo de CICEA- UdelaR
(Consultoria BID) lo que implico la capacitacion a evaluadores CICEA, disefio y difusion
del trabajo de campo. En esta misma linea, la evaluacion de la calidad de la oferta
socioeducativa, se elabord un primer informe y se presentaron los resultados a través
de 13 encuentros y 743 participantes de los equipos de los centros.

La linea de trabajo con familias fue transversal a todas las intervenciones, y se destaca
el Proyecto de Parentalidades Comprometidas-SEPI; la linea de atencién de hijas e
hijos de personas privadas de libertad y el proyecto “Involucramiento de los varones
enlacrianza” (Proyecto interinstitucional propuesto por UNICEF, se avanza en acuerdo
de elaborar documentos de orientacidon a los equipos y asesoramiento a familias).

En lo que refiere al fortalecimiento de las respuestas a toda forma de violencia
se subraya, el disefio e implementacion de 20 instancias de sensibilizacién en la
promocion de practicas bien tratantes y en la prevencion, deteccion y abordaje de
situaciones de maltrato y A.S.|, con apoyo de referentes territoriales y/o SIPIAV en 68
centros.

También se disefaron e implementaron 6 encuentros de profundizacion en la deteccién
y abordaje de situaciones de violencia con apoyo de los referentes SIPIAV via zoom
de libre inscripcion para todos los equipos a nivel nacional, con un promedio de 100
participantes por encuentro.
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En otro orden y para finalizar este tramo, durante el 2023 se llevd adelante una auditoria
externa por parte de la Auditoria Interna de la Nacién™ con el objetivo de evaluar las
actividades de control implementadas por el Programa Primera Infancia de nuestro
Organismo sobre la gestidon privada de los CAIF.

A partir de dicha instancia y con el objetivo de continuar con los procesos de mejora del
PPI; se realizaron los descargos segulin consta en expediente 55387/23, los cual fueron
elevados a Directorio al momento de iniciarse la redaccion de esta Memoria Anual y
desde el PPI se inici6 el despliegue de las primeras intervenciones correctivas.

Asimismo, el Directorio por Resolucidon 3196/23 crea un grupo de trabajo integrado por
Direccion General, Subdireccion General programatica, Direccion de la Auditoria Interna
de Gestiodn, la Direccidn de la Unidad de Contralor Financiero Contable de Convenios vy
Direccion Departamental de Montevideo; desde donde se elabord un plan de accién que
se elevo al Directorio segun expediente 62314/23.

Infancia

Se registraron un total de 38.407 vinculaciones correspondientes al tramo etario de 6 a
12 afos a través de todas las propuestas de atencion.

Del total de vinculaciones correspondiente a la infancia, el perfil Club de Nifos registro
17.608 vinculaciones que representan un 46% del total.

Se concreto la apertura de 8 Clubes de Nifos, 2 ubicados en el departamento de Artigas;
4 en Montevideo, 1en Treintay Tres y 1 en Cerro Largo.

Los Clubes de niflos y niflas, como espacios socioeducativos trabajan insertos en la
comunidad y en cercania con las familias por lo cual, en cada planificacién anual, se
deben considerar las condiciones en las que se encuentran las comunidades
Los ejes centrales de la pauta de planificacion 2023 estuvieron referidos al:

® Derecho a vivir en familia.

®* Fortalecimiento de las capacidades de cuidado.

®*  Toma de decisién oportuna.

* Aumento de cobertura de atencidn de nifos y nifas en territorios de mayor

vulnerabilidad social a demanda de los territorios del Instituto u otras Instituciones

o detectados por el Programa en coordinacion con los territorios.

A nivel general se proyectd fortalecer las condiciones para el desarrollo integral de nifias,
ninos y el acompafamiento de las familias.

Serealizaroninstancias especificas con los supervisores en relacion a los items detallados en la
planificacién del programa, solicitdndoles hacer especial foco en las situaciones individuales.

Otro punto importante y singular en la supervisiéon fue incluir en la medida de lo posible
la voz de los niflos y nifas que participan en los proyectos.

Se llevaron a cabo 3 instancias de capacitacion en relacién al derecho a vivir en familia
haciendo especial énfasis en las figuras de familia extensa, familia de tiempo parcial y
apoyos a Familias de origen, ésta Ultima sélo en proyectos de gestidn directa.

N https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/sites/ministerio-economia-finanzas/files/documentos/
publicaciones/2023_SD-InstitutoNacionalDelNi%C3%BloyAdolescenteDelUruguay_INAU.pdf
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Se realizd una experiencia de Espacio de Formacion Integral (EFI) con la Facultad de
Psicologia de la UDELAR, con tres Clubes, experiencia de la que participaron estudiantes
avanzadas de psicologia.

Se abordaron los temas de cognicidn y alimentacion, con el fin de repensar las practicas,
aportar conceptualmente en estos temas y generar un plan de trabajo replicable a
otros centros. Se prevé para 2024 realizar una publicacidon con los aprendizajes de la
experiencia, asi como replicar la experiencia en 5 nuevos centros.

Se completd el ciclo de trabajo de fortalecimiento de los equipos de los centros,
en los distintos niveles de proyeccion, planificacion y evaluacién, considerando la
profundizacion en:

* Elaboracion de Proyectos de Centro
® Elaboracion de Planificacion anual

® Evaluacion de Planificacion anual

®* Evaluacién de Proyecto de Centro

Durante el ano 2023 se realizd la segunda etapa de este ciclo de trabajo iniciado en 2022,
en forma presencial, realizando una instancia con referentes de todos los clubes de cada
departamento, resultando un total de 11 jornadas en departamentos del interior y 6 en
los regionales de Montevideo. De esta forma se cubrid el 60% restante de los centros de
todo el pais, completando el mismo a nivel nacional.

Este ciclo continulia en dos lineas de trabajo:
* Acompafamiento por equipo en la revisidon o realizacion del Proyecto de Centro.

® Segunda etapa de profundizacion en otros componentes de la pauta de proyecto
de centro, incorporando el disefio de lineas de accidn en perspectiva de derechos
y una rubrica para la realizacién de indicadores cualitativos para evaluacién de
procesos.

Particularmente este afo se trabajo en la revision de los Proyectos de Centro, asi como
en la orientacion de la planificacion anual cuando fue requerido, en Durazno, San José,
Montevideo y Paysandu.

Seelabord un Documento sobre roles del equipo de trabajo de Clubes de Niflos presentado
y aprobado por Direccidon General, actualmente en uso.

En el eje fortalecimiento de la inclusion en Clubes de nifos, se ha trabajado en el proceso
de reconversién/ transformacion, de un centro de atencidn a nifios en situacion de
discapacidad hacia perfil Club de Nifos, se continud trabajando en la conformacion de
un perfil de Club inclusivo en forma conjunta con el PIE y con quien ademas se realizaron
seis jornadas dictadas por CENFORES sobre TEA.

Finalmente, a nivel Interinstitucional se realizaron coordinaciones con INDA en pos de
continuar con el apoyo que ofrecia a los proyectos de Tiempo Parcial con entrega de
recetarios de colaciones saludables que fue enviada a los Clubes de Nifos.

Se conformd una mesa de trabajo INAU-ANEP teniendo como finalidad mejorar y
protocolizar las coordinaciones entre Clubes de Nifos y Escuelas del territorio en relacion
a la atencidén de los niflos, nifas y familia y se generd un documento marco para firma de
convenio con ANEP.
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A punto de partida de nota presentada por integrantes de la Cuenca Casavalle, OSC,
Alcalde, vecinos, MIDES, se designd por Directorio un grupo de trabajo con Programa
Infancia, Adolescencia, PIE, con la finalidad de: analizar cupos de atencién, violencias y
analizar la posibilidad de realizar un convenio marco gque incluya formas de trabajo en
situaciones de violencia urbana y narcotrafico.

El Programa Infancia fue designado por el Directorio para participar en la comision
del MSP sobre obesidad en nifios, nifas, aportando a la elaboracion de un documento
conjuntamente con el Departamento de Nutricion de INAU.

Adolescencia

Se registraron un total de 27.405 vinculaciones de adolescentes de 13 a 17 afos a través
de todas las propuestas de atenciodn.

Del total de vinculaciones correspondiente al tramo etario de adolescencia, el perfil de
atencién Centros Juveniles, alcanzd 11.254 vinculaciones lo cual representa un 41% del
total.

Se concretd la apertura de 12 Centros Juveniles, ubicados en los departamentos de
Paysandu, Cerro Largo, Montevideo, Maldonado, Lavalleja, Salto, Soriano, San José,
Treinta y Tres, Rocha y 2 en Canelones.

Para el tema de egreso, se participd y aportd a la Guia de Acompanamiento al Egreso
de Adolescentes del Sistema de Proteccidn Especial. Complementariamente, junto
a otras areas del Instituto, se participd del relevamiento “Preparacidon para el egreso
de adolescentes del Sistema de Protecciéon Especial de INAU”, solicitado por nuestro
Directorio.

Se sostuvo la participacion en la Comision Convenio MVOT-MIDES-INAU Interinstitucional
de seguimiento y se abordaron situaciones de postulaciéon, continuidad y cierre de
contratos de alquiler de jovenes.

Se asesord a supervisores y equipos, tanto para la postulacion al subsidio de alquiler
como para el cierre de los contratos una vez finalizado el subsidio y se acompand ante
situaciones emergentes.

Se elabord el documento de actualizacion del Perfil de Atencion de Centros Juveniles
y el documento sobre “Competencias de los integrantes de los equipos de los Centros
Juveniles”.

Se continud la participacion en la Mesa de Centros Juveniles como espacio de reflexion-
accion jerarquizado por el Programa desde su inicio, en donde se articula el Area
Programatica con las ONGs que gestionan Centros Juveniles.

Se aplicod la tercera edicion de la Encuesta de Opinidon Adolescente, destinada a los
adolescentes integrados en los centros juveniles con el fin de relevar sus opiniones sobre
el funcionamiento del proyecto y promover la participacion. La encuesta se reajustd en
base a la propuesta elaborada y testeada en el afno 2022.

Permanecieron las coordinaciones con el Area de Nutricion de INAU para el armado de una
Guia sobre elaboracion de desayunos/meriendas y almuerzos/cenas para adolescentes
vinculados a los Centros Juveniles.

Se participd durante el afo, junto alos equipos de desarrollo programatico de los Programa
Infancia, Intervenciones Especializadas y Cooperacion, del disefio de estrategias para la
atencidén de violencia comunitaria.
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Se llevd a cabo la Mesa de Cultura, siendo la Ultima mesa del Ciclo sobre Ciudadania
Adolescente. Y se encuentra en proceso de elaboracidn de un marco conceptual sobre
Ciudadania Adolescente y la sistematizacién de las cinco Mesas de debate del Ciclo
Ciudadania Adolescente desarrollado entre en los aflos 2019 a 2023.

Ademas, en base a los insumos recabados de la Mesa de Salud Integral del mismo ciclo,
se elabord una Guia sobre Salud, avalada por el Programa Adolescencia del Ministerio de
Salud Publica. Se participd en la elaboracion del documento de Recepcidn de demanda
en los CED, CRL y CEPRODE en coordinacion con integrantes de SGP y SGGT.

Se continud con el Convenio UTU-INAU, (cursos de Formacion Profesional Basica Comunitario
y Rumbo). se elabord y elevd una propuesta de ajuste el cual esta a la espera de firmarse.

En relacion al convenio INJU-INISA-INAU, se resolvid incorporar una adenda a la letra del
convenio vigente con motivo de los cambios de gestidn en MIDES, a fin de integrar la
atencioén a través del Programa INJU Avanza.

En el marco del trabajo entre INEFOP-INAU a través de los llamados DIC, se solicitaron
nuevamente los cursos pendientes de ejecucion, atendiendo a la reestructura de INEFOP.

Se integrd la Comision Interinstitucional de seguimiento del Convenio INAU-UNICEF-
CECONEU (Centro Comerciantes de Neumaticos). Se implementd un curso de Medio
Oficial Gomero en el que participaron adolescentes vinculados al Sistema de Proteccion
Especial y a centros de tiempo parcial.

Se representd a la Institucidn en el Consejo Nacional de Atencién Integral VIH-SIDA
(CONASIDA) se confirmd la designacidn de integrante del equipo del desarrollo
programatico para Ciudadania Digital.

En el marco del Comité de Erradicacion del Trabajo Infantil (CETI), se participd tanto en
la jornada por la Eliminacion del Trabajo Infantil como en las diferentes fases de revision
del formulario para aplicar la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil.

Se concurrid a las Mesas de Medidas No Privativas de Libertad, donde se estd trabajando
hacia la actualizacion del Modelo en funcién de los cambios normativos que surgieron
desde su aprobacién hasta la fecha.

Se participd de las actividades del grupo de trabajo sobre el proyecto Si Yo Fuera Juan
que busca la prevencion del embarazo no intencional adolescente.

Division Promocion Ciudadana y Egreso

Esta Division puesta en funcionamiento en el afo 2022 pretende generar nuevas
oportunidades de promocidon ciudadana en los ejes de lo laboral, la educacion, la
recreacion, la cultura y el deporte.

En lo laboral se firmaron nuevos convenios y se reactivaron otros que permitieron el
ingreso de nuevos becarios a instituciones publicas y privadas y se dictaron nuevas
capacitaciones para el mejor ingreso al mundo del trabajo.

En este sentido a través del Departamento de Orientacidon e Insercién Laboral se
mantienen vinculados 625 jévenes y se produjeron 269 ingresos en el marco de acuerdos
con diferentes entidades publicas y privadas de acuerdo a la siguiente ndmina.

* Gobiernos departamentales: 78 ingresos desagregados de la siguiente manera:
Salto (3), Paysandu (6) Rio Negro (2) Soriano (2) Tacuarembo (4) Flores (2) Florida
(6) Canelones (5) Lavalleja (1) Montevideo (47)
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* UDELAR:2

®* Direcciéon Nacional de Loterias y Quinielas: 11

® Ministerio de Defensa Nacional: 2

* UNVENU: 4

e UTE: 19

® Centro de Formacion en Educacion: 2

* ANTEL: 5

®* Presidencia de la Republica: 17

®* Parlamento Nacional. CAmara de Representantes: 30

Se concretaron ademas 99 ingresos en el ambito del INAU y se ampliaron los convenios
con la Cadmara de Representantes del Parlamento Nacional, OSE y CUTCSA.

En el marco del Programa Yo estudio y Trabajo se realizd la orientacion y seguimiento de 100
jovenes y se realizaron talleres de induccion laboral destinados a 450 adolescentes y jovenes.

En Proyectos Educativos y en Areas Pedagdgicas hubo continuidad de los cursos,
aumento de la matricula de estudiantes en algunas propuestas, proyectos nuevos y
actividades extra curriculares varias. Se destaca la inscripcién de 318 estudiantes de los
cuales 145 finalizaron los cursos dictados este afo; Belleza y Barberia, Corte y Disefo,
Ceramica, Joyeria, Electricidad, Informatica, Gastronomia y Carpinteria.

En tanto en las 8 sedes de Areas Pedagdgicas se inscribieron 1179 adolescentes y jovenes
distribuidos en los tres niveles.

Desde el Departamento de Recreacidon Educativa y Deporte se realizaron actividades
directas de las que participaron 2.386 nifos, niflas y adolescentes correspondiendo el
68% de esas participaciones actividades desarrolladas en el Campamento Araucaria
que posee nuestro Instituto en el balneario La Floresta departamento de Canelones.
Complementariamente también se coordinaron otras actividades de las que participaron
1.069 nifos, nifas y adolescentes; acceso a exposiciones, espectaculos deportivos,
teatros, cines entre otras.

Enelentendido de quela participacion esuninstrumento de desarrolloy empoderamiento;
5000 nifos, nifas y adolescentes, funcionarios y docentes se integraron a las propuestas
promovidas por el Departamento de Cultura en todo el pais, participando de diversas
actividades.

Ha sido invaluable el apoyo de otras instituciones como el SODRE, Ministerio de
Educacion y Cultura, Teatro el Galpdn, Teatro Solis, DAECPU, Club de Leones y otros para
la concrecion de las metas establecidas.

Se destacan especialmente dentro de las actividades desplegadas el Programa Un nifio
Un instrumento a nivel nacional, los proyectos Arte Terapia y Arte Mural y los talleres de
mediacién cultural.

En cuanto al Departamento de Vida Saludable, que completa la integracion de esta
Division, se realizaron talleres en prevencion de consumo de sustancias y violencia
en centros educativos y proyectos de INAU, dirigidos no solo a adolescentes, sino
también a educadores y equipos de trabajo. Se realizd el primer encuentro del litoral
sobre “Adolescencia, Consumo de Drogas y Violencia” con una amplia participacion de
funcionarios y representantes de instituciones publicas y privadas.
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Lineamiento Estratégico 3:

Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia nifios, nifas
y adolescentes

SIPIAV

Se atendieron un total de 7.323 situaciones de nifos, nifas y adolescentes vulnerados por
algun tipo de violencia o abuso.

Grafico 1. Situaciones por tipo de Violencia. Aiio 2023.
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En lo que respecta al modelo de intervencién se destaca la actualizacién de los cursos
on line sobre Violencia hacia niflos, nifas y adolescentes y Herramientas para el acceso a
la justicia. En coordinaciéon con UNFPA se realizd el curso sobre “Violencia digital hacia
nifos, nifas y adolescentes con foco en violencia sexual” (6 horas) y en coordinacién con
la Facultad de Psicologia y UNICEF, el curso virtual “Abordaje de situaciones de femicidio
intimo con nifAas, nifas y adolescentes”. (16 horas)

Se cuenta con un total de 35 CRL en todo el pais y se realizaron un total de 31 actividades
en territorio enfocadas en mejorar los abordajes, con mas de 1.500 participantes.

En cuanto a los estudios exploratorios y/o relevamientos de la manifestacion de la
problematica se sefala la presentacion de “Primeros resultados del analisis del cruce
de bases de datos del Sistema Integral de Protecciéon a la Infancia y a la Adolescencia
contra la Violencia (SIPIAV) y del Inventario de Desarrollo Infantil (INDI)”, en el cual se
presentaron resultados relevantes para la implementacién de politicas publicas basadas
en evidencia.

Este trabajo se enmarca en la linea de Evaluacion de Desarrollo de la Universidad de
la Republica (Facultad de Psicologia y Centro Interdisciplinario en Cognicion para la
Ensefanza y el Aprendizaje - CICEA).
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CONAPEES

Se atendieron un total de 346 situaciones de las cuales, 169 corresponden a situaciones
nuevas y 177 a situaciones que se vienen atendiendo. La mayor parte de las victimas
fueron mujeres (297 casos), en su mayoria de entre 12 y 17 afos.

Del total de situaciones, 284 fueron judicializadas, 140 por juzgado de familia, 23 por

juzgado penal y 121 por juzgado de familia y penal. Hay 62 situaciones que no tienen dato
con respecto a la judicializacion.

Gréfico 2. Situaciones atendidas por departamento. Ailo 2023.

Departamento Total

Artigas 20
Canelones 30
Cerro Largo 26
Colonia 29
Durazno 8
Flores

Florida 9
Lavalleja 13
Maldonado 35
Montevideo 54
Paysandu 21
Rio Negro 7
Rivera 12
Rocha

Salto

San José 13
Soriano 9
Tacuarembo 27
Treinta y Tres 14

Fuente: CONAPEES

Del trabajo de articulacion del Comité con otros actores tanto intra como interinstitucionales
se subraya, la construccion del Il Plan Nacional quinquenal (2023-2028.) El mismo se
encuentra aprobado por Directorio y en proceso de aprobacion por el Consejo de Ministros.

Otro punto a destacar es el trabajo junto con OPP de un nuevo sistema de registro y
sistematizacion de datos.

En lo que refiere a la proteccidn y atenciéon se destaca:

* Elaboraciéon del proyecto de egreso para el centro Especial y Especializado 24 hs.
en ESCNNA.

* Participacion en Mesa de trabajo intrainstitucional sobre abordaje de violencias
(PIE, SIPIAV, Sub Direccion Territorial, CONAPEES).
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* Participacion en grupo de trabajo intrainstitucional (SDGP, SDGT, PIE, SIPIAV,
CONAPEES) con el objetivo de proponer una ruta para la efectivizacion de la
denuncia realizada por INAU de los delitos de violencia (ASI, ESC) hacia los niflos
nifas y adolescentes en consonancia con la normativa.

* Elaboracion de TDRs y bases de los llamados para el centro de 24 hs. especial y
especializado para victimas de ESCNNA y el nuevo convenio con anclaje territorial
Itinerante.

En la linea de prevencion, se continud trabajando en la visualizacion de la problematica
en distintos ambitos publicos y con diferentes actores claves:

* Informe “Explotacidon sexual comercial de nifios, nifas y adolescentes y entornos
digitales: aportes de la investigacidon internacional para construir un estado de
situacion nacional”. CONAPEES-UDELAR-UNFPA.

* Inclusidn en la curricula del Area de Formacién Permanente de Facultad de
Psicologia el curso “Introduccion a la problematica de la explotacidon sexual de
ninos, nifas y adolescentes”, dictado por el equipo técnico de CONAPEES-INAU,
dirigido a estudiantes y egresados de grado y posgrado.

* Conversatorio en Semana de la convivencia. Intendencia de Canelones a través del
Congreso de Intendentes.

®* Concurrencia al Parlamento Nacional en comisidn para el tratamiento de la Ley de
entornos digitales.

* Tratamiento en el plenario del comité del Cdédigo Nacional de Conducta del
Ministerio de Turismo.

* Participacion en la redaccion del Decdlogo regional de recomendaciones sobre
el uso seguro de internet para nifos, nifas y adolescentes y exposicidon en
el Conversatorio sobre politicas publicas para el uso seguro de internet. IIN-
Cooperacion Internacional INAU- Equipo técnico CONAPEES-INAU

* Jornada de trabajo sobre articulacién interinstitucional en los territorios, realizada
por el Concejo Consultivo Honorario Departamental de Montevideo. Sala Dorada
de la IM.

* Elaboracion de un kit de herramientas y guia, para talleres sobre ESCNNA dirigidos
a adolescentes.

® En coordinacion con UNICEF: andlisis de contenidos del curso propuesto para
operadores de todo el territorio.

®  Primera reunion de coordinacion con el Programa Primera Infancia para la
elaboracion de un calendario de acciones 2024 para el fortalecimiento de los equipos
en ESCNNA. La demanda es para el equipo central PPI (Directores, Supervisores y
Técnicos de apoyo) y los equipos de centros.

®* En el marco de la campana “Contra la explotacidon sexual de nifios, nifas y
adolescentes, nos ponemos la camiseta” se realizd la difusidon de un video, realizado
por Comunicacion Institucional, en pantallas contratadas a IMPO, que también se
transmitié en todo el pais a través de las pantallas de, por ejemplo, las redes de
cobranza y transporte publico. Se imprimieron 4.000 afiches para distribucion en
todo el pais y se iluminaron fachadas de edificios emblematicos.
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MERAVI

Se recibieron 313 denuncias en el correr del aflo 2023. Esto significé un aumento
de un 59% con respecto al ano anterior, reflejo del trabajo realizado en torno a la
consolidacién de la definicidn de violencia institucional, identificando mas claramente
las situaciones.

Cada situacion, como se ha expresado en afios anteriores, implica el seguimiento en
diferentes estadios de los procesos, el intercambio con los equipos sobre los aspectos
administrativos, como de intervencion familiar, se ha hecho fundamental a los efectos
de problematizar y armonizar las respuestas institucionales en la articulacién y la
aplicacién de los reglamentos o protocolos correspondientes. Algunos equipos
ademas han tomado como referencia el espacio, por lo que, se trabaja cotidianamente
con los mismos en el andlisis de situaciones y abordajes a realizar.

Las denuncias corresponden en su mayoria al grupo etario de la adolescencia con 132
denuncias, seguido del grupo etario de primera infancia con 93. Al igual que el afo
anterior, se siguen concentrando en la modalidad de atencién de 24 horas.

Los motivos prevalecientes son violencia fisica, psicoldgica, sexual, por privaciéon o
inadecuada atencidn ante cualquier derecho (particularmente dilacién de plazos). Se
continlan recibiendo situaciones de abordajes inadecuados ante practicas sexuales
inconvenientes entre nifos, nifas y adolescentes.

Enrelacidnalos principalesresultados obtenidos, provenientes de lasrecomendaciones
elevadas por el Mecanismo al Directorio se destaca:

* Difusion de la “Guia de participacidon de nifos, nifas y adolescentes en el proceso
administrativo de INAU” a los efectos de consolidar las garantias contempladas
en dicho procedimiento y evitar situaciones de Violencia institucional.

*  Promocidn de las instancias de sinergia entre los equipos y Division Juridica (en
particular Asesoria Letrada) a los efectos de instrumentar acciones en conjunto
que repercutan en los derechos de nifios, nifas y adolescentes al amparo del
Instituto.

* Transmision de la importancia de trabajar en los tiempos de los tramites
administrativos, y las acciones que se toman en el proceso de estos, valorar su
pertinencia y eficacia. En las informaciones/investigaciones de urgencia se debe
dar prioridad a la proteccion de los niftos, niflas y adolescentes involucrados en
las primeras 48 hs, ademas de valorar y analizar las acciones a tomar. Cuando el
tiempo transcurrido entre el hecho y la actuacién es prolongado (un afilo o mas)
el abordaje de la situacion de los nifos, nifas o adolescentes involucrados no
tiene ninguna efectividad.

®* |ntercambio con diferentes equipos en la mesa de trabajo para el abordaje de
las investigaciones de urgencia referente al art 39 del RGC. Quedando pendiente
la entrega de un primer insumo con respecto a una propuesta de aplicacion del
mismo.

®* Se continula trabajando en conjunto con los diferentes programas en fortalecer
los espacios de escucha y participacidon de nifos, nifas y adolescentes en los
centros de atencién 24hs. en particular en contacto con las supervisiones.
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Linea Azul

El Departamento de Linea Azul, dependiente de la Direccidn Departamental de
Montevideo, es un servicio de alcance nacional.

Se recibieron un total de 13.786 consultas y denuncias. Al observar la distribuciéon
interna en términos porcentuales, destacan las llamadas de orientacion e informacion,
constituyendo un 39% del total, siguiéndole con un 27% las situaciones que son denuncias
nuevas, las reiteraciones de denuncias representan un 26%. Ademas, se identificd un 8%
de llamadas que no corresponden a la Linea Azul.

Grafico 3. Cantidad de consultas/denuncias recibidas segun categorias. Afio 2023,
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Es relevante mencionar que, de la totalidad de registros, 3.235 constituyeron situaciones
de violencia. Al desglosar segun el tipo, se observa que el maltrato psicoldgico y el
maltrato fisico se encuentran predominantes, alcanzando respectivamente un 47% y
40%. Seguidos por las restantes categorias que mantienen valores mas distantes a los
mencionados: otros tipos de maltrato con 6%, abuso sexual 5% y explotacidn sexual 2%.
No se registraron situaciones denunciadas sobre trata de niflos para el aflo 2023.

Grafico 4. Cantidad de consultas/denuncias segun tipo de violencia. Ao 2023.
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Se registré un total de 3.593 consultas y/o denuncias nuevas a nivel departamental,
destacdndose Montevideo y Canelones. Situacion esperable en relaciéon a la densidad
demografica. Los demds departamentos presentan cifras mds reducidas y muestran
menores variaciones, lo cual tiende a generar una mayor homogeneidad, situacion
esperable en relacidon a los datos de periodos anteriores.

Grafico 5. Cantidad de consultas/denuncias nuevas por departamento. Afio 2023.
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Ademas de los departamentos, se recibieron 148 situaciones nuevas por parte de
Espectaculos Publicos y 17 de Inspeccidn Laboral.

Por otra parte, la herramienta mas empleada, en cuanto a los canales de comunicacion
para realizar las consultas o denuncias, fue el formulario web con un 47%, seguido por la
central telefénica con un 31% y el celular de la linea con un 22%.

Ademads, con el objetivo de mejorar la accesibilidad al Servicio, tanto a la poblacidn
en general como para los nifos, nifas y adolescentes en situacidon de vulneracion, se
implementd el cobro revertido desde teléfonos celulares de todas las companias.

® Se trabajé conjuntamente con el Departamento de Desarrollo y Gestidn de
Sistemas, para las mejoras del Programa existente, hasta la implementacién del
nuevo, estimando que estard disponible a mediados del 2024. También se han
realizado propuestas para modificar algunos puntos del formulario web, con el
objetivo de facilitar al ciudadano la realizacion de la denuncia y que al Servicio le
permita obtener informacion mas completa y precisa

* Se logré completar la primera etapa de capacitacion del curso “Atencidén vy
Comunicacion con el cliente” para un grupo de operadores, brindada por UNIT.
Se espera continuar con la capacitacion del resto del equipo en siguientes etapas.
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Lineamiento Estratégico 4:

Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

PROPIA

Dentro de las principales actividades y/o eventos que realiza el Programa con participacion
de nifos, nifas y adolescentes se sefala:

* La liga de la Participacion, ciclo de talleres donde 1.271 nifos y nifas de 6 a 12
afos participaron. Cada departamento o grupo participante cred personajes que
tuvieran poderes para favorecer la participacion.

* Dia Nacional de la Participacion de nifios, nifas y adolescentes”. El evento
se realizd en la sede central de nuestro Organismo, con participacion de EXx
Consejeros de generaciones anteriores, y se festejé en cada departamento, nifios,
nifas y adolescentes generaron propuestas para visibilizar y promover las distintas
modalidades de ejercicio de este derecho, se leyd una proclama elaborada por
los integrantes de CACD, con invitacion a grupos/comunidad. 5.316 nifios, nifas y
adolescentes participaron en todo el proceso.

®* Encuentros regionales de sensibilizacion en Participacion para funcionarios de 24
hs. Se realizaron encuentros presenciales, uno por regidn a nivel nacional.

®* Fondos para Iniciativas de niflos, nifas y adolescentes-12° edicién, con participacion
de 180 nifos, nifas y adolescentes. Las tematicas de las propuestas fueron:
recreacion y deporte, espacios publicos, arte, cultura y medios de comunicacion.
Se presentaron un total de 208 propuestas y se seleccionaron y financiaron 63.

® XVI Congreso Nacional de niflos, niflas y adolescentes, con participacion de 145
personas y el equipo central (39 referentes y adultos, 35 adolescentes titulares y
alternos del CAC, y 71 nifos y niAas vinculados a la Liga de la Participacion).

En los Consejos Asesores Consultivos Departamentales (CACD) conformados de
acuerdo a la Ley N2 19785, participaron 241 adolescentes y mantuvieron 3 reuniones con
el Directorio en el afo.

Por su parte, el equipo central de Propia tiene previsto capacitaciones a lo largo de los
dos aflos de mandato de los consejeros a fin de amplificar la voz y representatividad de
los niflos, nifas y adolescentes.

EL CAC mantuvo participacion en actividades a nivel nacional e internacional donde se
destaca:

* E| Consejero de Durazno realizd el curso para ser corresponsal integrando la Red
CORIA del IIN, como representante del CAC Nacional.

®* Eleccidn de integrantes para participar de los grupos organizados tematicos del
[IN (GOT)

* Participaron de las reuniones de la Comisidn Permanente Iniciativa Nin@Sur del
MERCOSUR en Buenos Aires, Argentina y Brasilia, Brasil, integrando la RED SURCA
representando al CAC Nacional y a Uruguay.

* E|l Consejero de Maldonado y la Consejera de Paysandu participaron de los
encuentros mensuales del CONAPEES en representacion del CAC Nacional.
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El dia que se conmemora la lucha contra la explotacion sexual hacia nifos, nifas y
adolescentes participaron junto a autoridades de distintos Organismos del Estado
y de la Sociedad Civil, exponiendo su mirada y realizando recomendaciones a las
autoridades presentes.

* Participaron varios Consejeros en representacion del CAC Nacional del Espacio Joven
del Programa “Ni Silencio Ni Tabu” llevado adelante por el INJU, UNICEF, MSP, ANEP
e INAU entre otros organismos con aportes al disefio y construccion de la estrategia.

®* Participaron de instancias de capacitacion con UNICEF sobre la tematica salud
mental en el marco del Programa “Ni Silencio Ni Tabu” y “Yo apoyo a mis amigos”.

Principales actividades de difusion y sensibilizacion donde participaron los nifos, nifas
y adolescentes del Programa.

®* Por el mes de las migraciones, campana ¢Qué miras?, ninos, nifas y adolescentes
realizaron fotografias oimagenes que fueron presentadas enlasredesinstitucionales,
para la promocidn de derechos con motivo del Dia internacional del migrante (18
de diciembre).

* Campaina por Noviazgos libre de Violencia

* Dia Nacional contra la explotaciéon sexual

* Dia contra el Trabajo Infantil

®* Seminario Los Derechosde niinos, nifasy adolescentes no tienen fronteras, se presentd

la experiencia “Viene una mochila cargada de ...” (muestra virtual) y “Sin Fronteras”,
talleres con nifos, nifas y adolescentes migrantes de varios departamentos.

Cercanias

El programa cuenta con 20 equipos ETAF y 12 ETAF CAFF. No se cuenta con cobertura
en los departamentos de Canelones, Flores, Florida, Durazno y Rio Negro.

Los ETAF tienen un cupo de 30 familias con un tiempo de intervencion acotado, de hasta 24
meses, con posibilidad de prérroga por 1afo mas para las situaciones que tienen seguimiento
de Acogimiento Familiar y/o subsidios de alquiler. En el caso de los ETAF CAFF, tienen cupo
para 20 situaciones familiares, con el mismo tiempo de intervencion que los restantes equipos.

Se atendieron un total de 849 familias (222 familias de ETAF CAF y 627 familias de
ETAF), y 2.092 niflos, nifas y adolescentes.

Cuadro 16. Poblacién atendida segun tramo etario. ?Aio 2023.

Tramo etario Poblacién

0O a5 afos 539
6 a 12 afos 987
13 a 18 anos 566

Fuente: Programa Cercanias

12 Incluye ETAF y ETAF CAFF
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El redisefo del Programa continda en la érbita de las autoridades para su definicion.
Sin embargo, internamente se comenzod a trabajar sobre el Modelo de atencidn vigente,
aggiornando el mismo a las practicas y requerimientos actuales.

Parte de la revisidon del modelo de atencién fue analizar los territorios que referencian los
equipos en Montevideo vy la llegada a diversas localidades del interior. En este sentido, se
ha creado una mesa de trabajo con los Regionales a los efectos de evaluar las zonas de
mayor demanda y las situaciones familiares que llegan a los CRL y por ende a los equipos
territoriales. Este proceso también se trabajé con las Organizaciones y/o Cooperativas
gue gestionan ETAF, dando lugar a un proceso de participacion y retroalimentaciéon en
cuanto a las diferentes demandas de los territorios.

Por otra parte, se instald una mesa de trabajo con la Coordinacion de 24hs, para trabajar
las situaciones que corresponden a los ETAF CAFF vy los centros vinculados a los mismos
en Montevideo, asi como para analizar los resultados de la implementacion.

En cuanto a las instancias de formacion se destacan los temas: Derecho a Vivir en Familia;
Adopcion (Ley, protocolos de actuacidn, intervencion de los equipos territoriales,
procedimientos) y herramientas de acceso a la justicia.

Comunicacion Institucional

Dentro del Area de Comunicacidn Institucional, el equipo de Comunicacion Visual y el
equipo de Comunicacidn Educativa se encargan de la elaboracidon de campafas creativas
de difusion e informacion.

Las campafas tienen el objetivo de sensibilizar, informar y concientizar a la poblacidn
sobre tematicas de relevancia para el Instituto: desde cifras anuales, mensajes de
sensibilizacion, difusidon de actividades recreativas, hasta consignas interinstitucionales.

e 8M - Dia Internacional de la Mujer (placa y cobertura de actividades oficiales
acompafadas por autoridades de la institucion)

* Campafa “Ponele un freno a la violencia” en el marco del Dia Internacional contra
el maltrato infantil. (Generacién de materiales graficos para la campafa y edicion
de videos para publicacion en redes sociales. Cobertura de actividad central
organizada por la Direccion Departamental de Montevideo)

* Re lanzamiento de la campafa de adopcidn orientada a nifos de mayor edad “Su
futuro depende de tu amor”. Ademas del spot creado para la campafia en 2022
se elaboraron para estos lanzamientos, 3 audiovisuales basados en testimonios de
familias adoptantes de nifos.

e 122 edicidon de los Premios FINNA. Generacion de estética para materiales graficos,
impresos y digitales, publicacidén en redes sociales y pagina web, cobertura de
actividad lanzamiento.

* Dia de lucha contra el maltrato y abuso sexual de niflos, nifas y adolescentes.
Disefio y generacion del Informe anual en coordinacidn con SIPIAV. Cobertura de la
actividad central de Palacio Legislativo.

* Dia Mundial de Lucha contra el Bullying o Acoso Laboral - Placa y publicaciones de
actividades de diferentes centros en varios departamentos

®* Elecciones CAC (realizacion de la estética para materiales impresos y digitales. Hoja
de votacidn, placas y videos. Publicaciéon de la votacidn realizada en todo el pais).
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* Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil (Placa para redes, cobertura de la actividad
central con autoridades, publicaciones y nota web. Cobertura de actividad en La
Muralla con talleres y recreacion)

* DiadelaParticipacion bajo la consigna “Participar es pensar el mundo” (Generacion
de estética y materiales graficos digitales, realizacién de videos testimoniales con
consejeros y ex consejeros del CAC.

*  Noviembre MES POR LOS DERECHOS - Reedicidon de la campafa audiovisual “Vivi
tus Derechos”

* Dia Contra la Explotaciéon Sexual de Nifos, Nifas y Adolescentes - La actividad fue
organizada y coordinada por CONAPEES. Se realizaron publicaciones en redes de
la actividades e intervenciones realizadas en todo el pais, se realizé cobertura de la
actividad central realizada en el Palacio Legislativo, asi como se realizd el re edicion
de la Campana Audiovisual “Ponete la camiseta”

e 35 ANIVERSARIO PLAN CAIF. Con presencia de autoridades del Directorio,
autoridades nacionales y departamentales, asi como directores de diferentes areas
y divisiones de la institucidn y se realizaron diferentes festejos en cada uno de los
departamentos.

Por otra parte, el Instituto ha mantenido una presencia activa en las redes sociales a lo
largo del afo, utilizando principalmente Instagram, X y Facebook como sus plataformas
principales con 75 mil usuarios.

El desempefo en redes sociales de INAU durante el aflo 2023 ha sido destacado, con un
crecimiento significativo en la audiencia, una interaccidn efectiva con los usuarios y un
aumento exponencial en la reproduccidn de videos vy reels.

Las redes sociales siguen siendo la principal herramienta para difundir noticias y campafas
publicas, asi como para establecer un canal de comunicacion directa con la ciudadania.
Este enfoque estratégico ha demostrado ser efectivo para fomentar la participacion y
el involucramiento de la audiencia en temas relacionados con la nifiez y la adolescencia.

Auditoria Interna de Gestion

Sin perjuicio de las actuaciones previstas en el Plan Anual 2023 (aprobado por R. D.
N2595/23), el Directorio solicitd la realizacidon de nueve (9) auditorias, que se agregaron a
las 9 demandas pendientes, lo que a diciembre 2023 asciende a dieciocho (18) solicitudes
de auditoria, siete (7) de ellas (que representan el 40%) sobre aspectos vinculados a
la gestion econdmica y de la calidad de atencidn que requirieron la participacion de
diferentes equipos para brindar informes integrales.

Se realizaron diecinueve (19) informes, quince (15) de ellos en cumplimiento de las
solicitudes efectuadas por Directorio.

Sin perjuicio del origen, cabe sefalar que en esas actuaciones se auditaron 5 de los 10
procesos incluidos en la planificaciéon anual:

® Gestidn del Sistema de Proteccion Especial de 24 horas
® Gestion del Sistema de Proteccion y Restitucion de Derechos

® Gestion de la Restitucion del Derecho de vivir en familia
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®* Gestidn de los recursos financieros
* Gestidn de las actividades de control

Dichos informes permitieron dar respuesta al 83% de las actuaciones solicitadas y
corresponden al 50% de los procesos previstos en la planificacién anual aprobada.

Serealizé una (1) actividad de consultoria a demanda sobre la gestion de los pasajes a nivel
institucional, a partir de la cual surge la ampliacion del Reglamento de Administracion,
Control y Rendicion de Ordenes de Pasajes aprobada por Resolucién de Directorio N2
3250/2023.

Asimismo, se continud con el trabajo iniciado en 2022 de apoyo en la revision del proceso
de gestion de Mesadas para adolescentes atendidos por el Sistema de Proteccién Especial
de 24 horas en centros de gestion directa.

En cumplimiento de los lineamientos de la Auditoria Interna de la Nacién, de acuerdo a la
clasificacion de conclusiones y hallazgos por nivel de criticidad, se solicita al auditado un
plan de accién para implementar las recomendaciones avaladas por el Directorio.

El andlisis de la informacion recibida es enviado al auditado y a su unidad competente
(para que tome conocimiento de la evaluacidn y puedan continuar con los aspectos que
aun no han sido resueltos, en caso de existir) y al Directorio (cuando asi es solicitado).

Durante el afio 2023, se recibieron y analizaron 18 planes de accidén, que corresponden
a informes emitidos durante los aflos 2022 y 2023 representan el 82 % de los planes
gue deberian haberse presentado, estando el resto de los servicios en plazo para su
presentacion.

A partir de las actuaciones realizadas se implementaron mejoras significativas en los
procesos desarrollados por el Organismo, entre las que se destacan:

® Controles en los fondos y valores administrados (Pasajes, Insumos Médicos,
Cuentas Oficiales)

* Gestidn de los programas de apoyo para la Restitucion de Derechos (Mesadas)

* Evaluacién y ajustes de la atencidon en contexto familiar

®* Estandarizacion de tareas y procedimientos (Farmacia, Pensiones)

®* Monitoreo de cumplimiento de los convenios
Se aprobd la actualizacion del Manual de Politicas y Procedimientos de la Auditoria
Interna de Gestion mediante R.D. N2 2529/23, disponible para todos los funcionarios a
través de SINTRA.
Habiéndose acordado con la Direccion General y Subdirecciones Generales un plan de
difusion para el proximo aflo, en el marco de actividades con las unidades que funcionan

bajo sus respectivas orbitas.

Asimismo, se remitid informe sobre actividades especificas en respuesta a las solicitudes
tramitadas conforme a la Ley de Acceso a la Informacién Publica.
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En el marco del convenio con la Auditoria Interna de la Nacidon, a los efectos de
fortalecer la funcidon de la Auditoria Interna, como insumo para la mejora continua vy el
cumplimiento eficaz y eficiente de los cometidos asignados, se comenzd a reportar a la
Auditoria Interna de la Nacidon a través del Sistema de Auditoria Interna Gubernamental
(SIAIGU), remitiendo informacidn sobre aspectos tales como marco de trabajo, gobierno
corporativo, planificacién, informes de auditoria, planes de accién, evaluaciones, etc.

Esta nueva actividad contribuye a tener disponible, en tiempo real, informacion sobre
actividades desarrolladas, cumplimiento de los objetivos, evaluaciones, entre otras, que
pueden ser tomadas como insumo para la toma de decisiones basada en evidencias.

Inspeccion General de Servicios

Desde la Inspeccidon General de Servicios se realizaron un total de 432 inspecciones en
diferentes modalidades a diferentes servicios del organismo y en todo el pais como:
rutina (segun planificacion), de control de asistencia, a solicitud de las autoridades y
diversas intervenciones puntuales ante denuncias y/o urgencias, actividades enmarcadas
en las funciones de esta Inspecciodn.

Ademas, se mantuvieron los inventarios de bienes a nivel nacional, con alimentacion
permanente de la base de datos segun comunicaciones diarias y los inventarios de fincas
con destino a diferentes proyectos, adjudicadas al organismo.

En el marco de las tareas asignadas a esta area inspectiva se recepcionaron las donaciones
ofrecidas por otros organismos como ADUANAS, ANV, ANEP, MGAP, MIDES, Ministerio
del Interior, CECOED, Intendencias, sindicatos de trabajadores (Fabricas Nacionales de
Cerveza), entre otras instituciones y también de particulares. Se participd en la logistica
y control de la distribucidn de las mismas en diferentes servicios del organismo en todo
el pais.

Ademas de mantener este conjunto de actividades en cumplimiento de los cometidos,
este afo al igual que otras areas del Organismo se recibid capacitacion especifica a los
efectos de realizar la incorporacion al sistema GRP.

Asuntos Internacionales y Cooperacion

1. Convenio Marco: Compafia Uruguaya de Transporte Colectivo Sociedad Andnima
y el INAU

Objeto: Promover la cooperacion técnica entre ambas instituciones,
particularmente mediante acciones de fortalecer la articulacion vy
complementariedad de las politicas de infancia y adolescencia y las politicas
del desarrollo social, la convivencia y la salud, en el ambito de las respectivas
competencias.

2. Convenio Especifico: Centro de Comerciantes de Neumaticos del URUGUAY v el INAU

Objeto: Realizaciéon del curso de medio oficial gomero, como estrategia de
apoyo al egreso desde la enseflanza y la formacion técnica en areas de mutuo
interés y en particular en aquellas que fomenten los procesos socioeducativos
y de inclusidn social de los adolescentes.
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3. Convenio Especifico: Cadmara Industrial de la Vestimenta, Instituto Nacional de
Empleo y Formacidén Profesional, Intendencia de Canelones, Sindicato Unico de la
Aguja y el INAU.

Objeto: Capacitar a madres y referentes familiares de la comunidad educativa
del Plan CAIF del Depto. de Canelones. Curso de confecciéon industrial de
vestimenta.

4. Convenio Especifico: Fundacidn Uruguaya por una Cultura Solidaria y el INAU

Objeto: Implementar y desarrollar estrategias, a través del trabajo conjunto,
para:

* E| fomento de la participacion y el protagonismo de nifios, nifas y
adolescentes.

® La promocion del buen trato y la prevenciéon de la violencia contra la
infancia y la adolescencia;

* Laprevencion de la Explotacion Sexual y Comercial Infantil y Adolescente.

5. Convenio Marco: Asociacidon de Diabéticos del Uruguay y el INAU

Objeto: Formalizar e institucionalizar tareas conjuntas para la informacion,
capacitacion, y educacion, para la prevencion y cuidado de la diabetes y su
estado de situacién en el sistema de salud, a funcionarios técnicos y no técnicos
del Sistema INAU, a las nifas, nifos y adolescentes vinculados a la Institucion
y muy especialmente a todos los usuarios con diabetes y prediabetes.

6. Convenio Especifico: Facultad de Derecho UDELAR y el INAU

Objeto: Realizacion de pasantias en el Organismo por parte de los estudiantes
de todas las carreras de la Facultad de Derecho.

Por resolucidon de Directorio se establecié que la Division Asuntos Internacionales y
Cooperacion es la responsable de la Coordinacion de las Comisiones de Monitoreo y
Seguimiento de los Convenios que se firmen. En este marco, se evaluaron 7 Convenios
por las Comisiones de Monitoreo y Seguimiento. (Convenios con: Fundacién Uruguay
por una cultura Solidaria; BPS; Intendencia de Canelones; UTU-Departamento de
Joévenes Emprendedores; UNVENU, Centro de comerciantes de neumaticos del
Uruguay y MEVIR)

En el marco de la articulacion entre INAU y el MRREE-Area de Asistencia al Compatriota,
se reciben por diferentes vias, situaciones de vulnerabilidad y desamparo de nifios, nifias
y adolescentes en el dmbito internacional.

Se realizaron 19 intervenciones (6 Uruguay, 1 Venezuela, 4 Argentina, 2 Alemania, 2
Republica Dominicana, 1 Cuba, 1 Peru y 2 Espafa)
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Asuntos Internacionales

®* |V Foro Interamericano de Sistemas Integrales de Promociéon y Proteccion de Nifias,
Niflos y Adolescentes (SIPPINNA) (México)

® 97 Reunioén Consejo Directivo IIN - OEA - Jamaica. Los Estados aprobaron el Plan
de Accion 2023-2027 del Consejo Directivo del Instituto Interamericano del Nifo,
la Nifa y Adolescentes de la OEA.

®  Comisidon Permanente “Iniciativa Nin@Sur” (MERCOSUR)

® Seminario internacional en materia de adopcioén internacional - Quito- Ecuador

®* Encuentro/ Seminario “Atencidn a la primera infancia” - Paraguay

* Defensa oral presencial ante la ONU (Ginebra, Suiza). Se representd al INAU en
todas las instancias preparatorias y se coordind con las distintas dreas y programas

del instituto para la elaboracién de insumos para las presentaciones realizadas.

* Defensa oral ante el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW).

® Defensa oral ante el Comité para la Eliminacion de la Discriminacion Racial

* Defensaoralante el Comité de Proteccion de los Derechos de Todos los Trabajadores
Migratorios y de sus Familias.

Informes:
* Por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU):

Promocidny Protecciéon de los Derechos de la Infancia. 782 periodo de sesiones
de la Asamblea General de la ONU

Derechos del nifo en el entorno digital, con particular atencidn a los sectores
infantiles con mayores indices de marginalizacion y discriminacion. UNICEF

Secretario General de la ONU sobre los progresos para poner fin al matrimonio
infantil, precoz y forzado en todo el mundo

Representante Especial del Secretario General de la ONU sobre Violencia
contra Nifos, Niflas y Adolescentes desarrolladas con el fin de reforzar la
proteccidon de los niflos frente a la violencia en el contexto de los viajes y el
turismo.

“Los derechos del nifio y la proteccion social inclusiva”, para ser presentado al
Consejo de Derechos Humanos en su 542 periodo de sesiones.

Relatora Especial sobre venta y explotacion de nifos, nifas y adolescentes.

°* Por la Organizacion de los Estados Americanos (OEA)

Programa Interamericano sobre Sistemas de Promocidn y Proteccién de los
derechos de los Nifios, Niflas y Adolescentes del IIN-OEA, se recibid informe
realizado por Uruguay anteriormente para su actualizacion y validacion.
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A la interna del INAU se articuld con diferentes areas para aportar a la
construccion de un Decalogo de recomendaciones para Adolescentes dirigida
a un uso seguro y responsable de Internet, participando también en reuniones
regionales en formato virtual.

En el marco del equipo interno creado por Directorio para abordar la tematica a nivel
nacional de los niflos, nifas y adolescentes migrantes se destacan las siguientes acciones:

* Participacion de la comision del proceso de elaboracion del Plan Nacional de
Integraciéon para personas migrantes, solicitantes de refugio y refugiadas. 2023-
2024 convocado por MRREE y Presidencia de la Republica.

® Participacion de la comisién como co-organizador junto al MIDES en la Jornada
de intercambio de experiencias: “Los Derechos de niflos, nifas y adolescentes no
tienen fronteras”

®* Construccion de la “Guia para operadores de INAU en relacion a Nifos, Nifas vy
Adolescentes Migrantes no acompafiados”

* Elaboraciéon de propuesta de capacitacion interinstitucional para la aplicacion del
“Protocolo para la atencién en Frontera de Nifas, Niflos y Adolescentes Extranjeros
Indocumentados” elaborada y firmada por el MRREE, Ministerio del Interior y el
INAU.

Departamento de Espectaculos Publicos

Se registraron un total de 12.231 inspecciones en todo el pais, cifra que no represento
ninguna variacion significativa con respecto a igual periodo del afio anterior; en el cual
se terminaron de reestablecer, en promedio, los valores alcanzados en los afios pre -
pandemia.

Se emitieron 1.251 permisos de locales, esta cifra representa un incremento de
aproximadamente un 30% con respecto al ano anterior.

Se emitieron ademas en todo el pais 5.662 autorizaciones a nivel nacional de participacion
de nifos, nifas y adolescentes para realizar actividades escénicas y deportes, con un
aumento de un 35% con respecto al aifo anterior; siendo la participacion en el carnaval
nuevamente la actividad que concentra el mayor volumen de autorizaciones, un 64%
aproximadamente. Se calificaron ademas un total de 504 espectaculos de cine y teatro
cifra muy similar a la del afio anterior.

En el marco de las acciones de fortalecimiento de la gestion institucional y de la
planificacion estratégica y presupuestal establecida por el INAU, al inicio de este
quinguenio; se concretd durante 2023 la finalizaciéon y homologaciéon del concurso de
ingreso destinado a incrementar la dotaciéon de inspectores de espectaculos publicos en
diferentes departamentos del pais como fuera dispuesto oportunamente por parte del
Directorio del Organismo.

El incremento de la dotacidon de inspectores de espectaculos publicos permitird mejorar
la realizacién de las distintas actividades del Departamento las cuales trascienden las
tareas de fiscalizacion.
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Departamento de Inspeccion Laboral del Trabajo Infantil y Adolescente

El total de inspecciones realizadas en todo el territorio nacional fue de 1.822 inspecciones,
registrandose un nuevo descenso respecto al aflo 2022 de 11% aproximadamente.

Se otorgaron 2.168 permisos laborales lo que representd un notorio incremento del 30%
aproximadamente con respecto al aflo anterior; distribuyéndose de manera practicamente
idéntica entre Montevideo y el resto del pais y manteniendo similar distribucidn por sexo
que afnos anteriores segun se ilustra en el siguiente cuadro.

Cuadro 17. Cantidad de carnets otorgados por sexo segun zona. Ao 2023.

Sexo
Zona Total
Montevideo 468 539 1007
Interior 612 549 161

Elaboracion: Departamento de Inspeccion Laboral del Trabajo Infantil y Adolescente -INAU

En el interior del pais, predominan las solicitudes para los rubros: rural, comercio y
servicios, mientras que en Montevideo se destacan las solicitudes para comercios vy
servicios, continuando en auge el otorgamiento de permisos autorizados por via de
excepcion, para la industria cinematografica, que en el afo 2023 registré un total de
198 autorizaciones que incluyeron nifos, nifas y adolescentes de entre 2 y 17 aios; casi
duplicdndose esa cifra con respecto al afo anterior en que fueron 112 las autorizaciones.

En otro orden y enmarcadas en las actividades propias de esta area de trabajo; se
recibieron 46 denuncias, 22 de Trabajo Infantil, correspondiendo 3 a Montevideo y 19 al
resto del pais y 24 denuncias sobre adolescentes, 9 en Montevideo y 15 en el resto del
pais.

Las denuncias recibidas se incrementaron con respecto a 2022 un 21% aproximadamente.
Las mismas, refirieron a nifos, ninas o adolescentes presentes en lugares tales como:
vertedero, venta y reparto de volantes en via publica, cuida -coches, lefiera, cadetes de
descarga en dmnibus de transporte interdepartamental, almacén, venta en redes sociales,
entre otras situaciones, dandose respuesta al 100% de las mismas.

* Participacion en el Comité para la Erradicacion del Trabajo Infantil (CETI).

®* Talleres en centros educativos formales y no formales, urbanos y rurales, en
Montevideo e interior del pais.

* Actividades de sensibilizacion por el Dia Mundial de la lucha contra el Trabajo
Infantil.

® Presencia en fiestas tradicionales en todo el pais, con entrega de folletos
informativos.

® Seguimiento a excepciones otorgadas por Directorio de INAU y a beneficiarios de
Yo estudioy Trabajo.
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* Fiscalizacién y control de condiciones de trabajo de nifios, nifas o adolescentes en
15 peliculas y 4 obras de teatro, llevadas a cabo en Montevideo, San José, Piridpolis,
Lavalleja.

* Exposicion por zoom junto a Argentina, Paraguay, Brasil y Chile sobre el Seminario
Internacional de Buenas Practicas de la Inspeccién de Trabajo para erradicar el
Trabajo Infantil.

CENFORES

Al igual que el aino anterior, durante 2023 nuestra entidad capacitadora y formativa el
Centro de Formacién y Estudios (CENFORES) mantuvo sus actividades a través sus
tres Departamentos (Formacion Permanente, el de Estudios y Apoyo Académico, el de
Educadores en Primera Infancia) y el Centro de Documentacién y Biblioteca.

En el marco de la planificaciéon prevista para este Programa se desarrollaron 66 cursos
a los que se inscribieron 3.651 participantes de acuerdo al detalle desarrollado en el
siguiente cuadro.

Cuadro 18. Detalle informacioén cursos DFP.

Cursos Dictados Inscriptos Aprobados
Excel Basico 7 276 108
Excel Avanzado 4 141 76
Ofimatica 4 140 84
Infancia y Adolescencia (Tiempo Parcial) 4 205 120
Infancia y Adolescencia (Servicios de 24 horas) 2 100 42
Recursos Comunicacioén Escrita 2 75 39
Marco Juridico 2 78 36
Abordaje socio-educativo (T. parcial) 2 66 53
Abordaje socio-educativo (24 horas) 2 82 54
Caja de Herramientas (Imagen) 3 142 65
Caja de Herramientas (Juego) 3 ns 41
Abordaje Consumo SPA 4 306 145
Desarrollo y Alteraciones 6 430 263
TEA 8 497 261
Directores y Coordinadores 2 100 89
Cuidados Paliativos 1 46 15
Primeros Auxilios 1 481 139
Coordinacion de Curso de DGDH 9 368 379

Fuente: CENFORES
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En el marco de la planificacidn prevista para este Programa se desarrollaron 6 cursos
de Tiempos y Espacios en la Primera Infancia destinado a Psicdlogos, Maestros vy
Psicomotricistas, en los que se inscribieron un total de 243 participantes y aprobaron 157.
Ademas de las actividades desarrolladas por los dos Departamentos citados, juntos
desplegaron una serie importante de actividades en base a 2 seminarios con un total de
1 mesas, 4.971 inscriptos y 7.755 visualizaciones.

Seminario de actualizacién en Infancia, con 3 mesas:

1. Maltrato y Violencia hacia la infancia: 803 inscriptos y 3241 visualizaciones;

2. Centros educativos y familias: 486 inscriptos y 494 visualizaciones

3. Arte y educacién en la infancia: 494 inscriptos y 905 visualizaciones

Seminario de Actualizacién en Adolescencia con 8 mesas:

-
.

Adolescencia y Participacion :599 inscriptos y 781 visualizaciones

Adolescencia y Desarrollo: 325 inscriptos y 682 visualizaciones

Adolescencia, nuevas tecnologias y Redes: 520 inscriptos y 966 visualizaciones

. Adolescencia, Salud y Salud Mental: 431 inscriptos y 545 visualizaciones

o h W N

Adolescencia y consumo de sustancias psicoactivas: 377 inscriptos y 507
visualizaciones

&

Adolescencia e Inclusidon Educativa: 276 inscriptos y 400 visualizaciones
7. Adolescenciay Egreso: 233 inscriptos y 409 visualizaciones

8. Adolescencia y familia: 427 inscriptos y 224 visualizaciones

Ademas, realizaron las conferencias de “Desafios en el desarrollo infantil temprano,
poniendo foco en las condiciones dentro del espectro del autismo” con 1.390 inscriptos y
mas de 2.211 visualizaciones y la conferencia “Principales caracteristicas de las nifias y los
nifos que presentan Trastorno del Espectro Autista desde una mirada interdisciplinaria”
con 1.040 inscriptos y mas de 1197 visualizaciones.

Se inscribieron 1.244 personas para la Formacion Basica para Educadores en Primera Infancia
a través de una oferta de 24 cursos, de las cuales 339 culminaron el ultimo nivel obteniendo el
egreso de dicha formacion. Ademas, aproximadamente 400 personas cursaron la Tecnicatura
de Educador en Primera Infancia en alguno de sus 2 niveles, recibieron orientacioén tutorial o
realizaron la defensa de sus trabajos finales, habiendo egresado 123 estudiantes.

Dando continuidad al proceso iniciado el afo 2022, se concretd la implementacion
del convenio realizado por Directorio y la Intendencia de Montevideo para comenzar
pasantias remuneradas de estudiantes avanzados de la tecnicatura en centros de primera
infancia de la misma.
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También se desarrolld el Proyecto Pensar la Sala (PLS) que registrd la inscripcion de
135 estudiantes; este proyecto tiene como uno de sus objetivos, revalorizar el lugar del
educador/a en el equipo de trabajo, con los nifios y nifas, con los referentes adultos, con
la organizacién y con la comunidad.

La formacion en Primera Infancia se complementd con el desarrollo del curso dirigido a
Casas Comunitarias de Cuidado realizado para 5 departamentos con 39 inscriptos.

También se realizaron 2 conversatorios, “La educacion integral en los primeros afios de
vida desde la perspectiva de |la pedagogia de la crianza” y “Lenguaje y desarrollo infantil,
un aporte para la formacion de educadores”, con un total de 650 participantes.

® Administrador de Aula Virtual (Moodle)

* Actualizaciéon de repositorio de los cursos, registro, matriculacion a participantes y
docentes de los programas en el uso del aula.

e Esteafnoelusodelaherramienta fue constante, considerando el contexto transitado
y el trabajo permanente de cursos virtuales en el interior del pais.

® Uso del DRIVE como herramienta complementaria para difusidon y acceso a
documentos en el que se apoyan cursos de los diferentes Programas.

* Destacamos que en el mes de febrero se realizd la mudanza al nuevo local de
CENFORES, asi como su organizacion, ordenamiento de la coleccién y archivo.

Para concluir debe sefalarse que la nueva sede de CENFORES, ubicada en Piedras 162
fue designada “Dr. Roberto Berro” en sefial de homenaje al primer Presidente del Consejo
del Nifio.

Gestion y Desarrollo Humano

A diciembre de 2023 el INAU cuenta con 4.683 funcionarios y posee ademas 513 a través
de otros vinculos, lo cual genera un total de 5.196 vinculos con el Instituto.

Serealizaron 36 concursos, 34 fueron externos, habiéndose homologado 14 de ellos lo cual
permitird la incorporaciéon de nuevos funcionarios en diferentes funciones, destacdndose
el incremento de funcionarios en los cuerpos de inspectores de espectaculos publicos y
de inspectores de trabajo de adolescentes.

Las ejecuciones de los concursos de ingreso implican ademas de demostrar la idoneidad
requerida para la funcién, la aptitud psicofisica para el desempefio de la misma, razdén por
la cual se realizaron 121 evaluaciones psicolaborales y 63 estudios a funcionarios que ya
integraban los cuadros del Instituto.

Enlo que refiere al cierre del ciclo laboral y continuando con los procesos de readecuacion
en los trdmites de la Unidad de Cuentas Jubilatorias, realizados a partir del aflo 2019;
se han incorporado y adecuado nuevos procedimientos y se llevaron a cabo talleres
de acercamiento vy capacitacion en CENFORES, se continla con la digitalizacion de
padrones de sueldos (realizado por el personal de la Unidad) y se realizaron los primeros
cambios visibles a los trabajadores en referencia a los reconocimientos de servicios.
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® Se participd como nexo entre el PNUD, la ANIl, ONSC e INAU en el “Programa
de investigacion y cambio cultural” del PNUD denominado “Elegi tu ruta hacia la
innovacion publica”. En este marco se realizard un concurso de innovacidon gque
busca impulsar y premiar las iniciativas por parte de los funcionarios del Instituto
gue impliquen mejoras y eficiencia en los distintos procesos, encontrdndose en la
instancia de definicion de desafios.

* Comienzo de analisis de procesos de gestidn por competencias

® Mejoras en el modulo de presentismo de SIAP, calculos automatizados de pago de
productividad, Reportes de gestion de multas, Calculo de Horas Extras Inhabiles y
No Laborables, Automatizacion de Multas y Horas Nocturnas. Migracion de todas
las boletas de sistemas viejos a SIAP (totalizando aproximadamente 670.000
boletas), nuevo Resumen de Parte Mensual, Automatizacidn de créditos de Licencia
Talleristas mensual, Automatizacién de créditos de Licencia Anual y Estudiante
Becarios, Ajustes en Parte Mensual que permite ver histérico de movimientos.

® Mejoras en el mdédulo de autogestion de SIAP, Gestiones Autogestion: nuevas
funcionalidades - Omision de Marca, Gestion de Marca por reloj servidor, Adjuntar
Certificados, Constancia Laboral y Reporte Funcional.

® Mejoras en la gestion de permisos de SIAP, Gestion de Permisos: Automatizacion
de correo creacidn de usuario SIAP, Automatizacion de correo modificacion de
perfil de SIAP, Facilitar la asignaciéon de Unidades de Liquidacion mediante SIAP.

®* Mejoras generales en el médulo de Certificaciones Médicas de SIAP: Certificaciones
Médicas: Consolidacion del mdédulo en PROD (primer afio en produccion), Web
Service con BPS (informacién en tiempo real), Controles a la hora del ingreso de la
certificacion, Historico de movimientos, nuevos reportes y alertas.

® Se generd el pago automatizado del presentismo mensual por presentismo
intermedio, donde se analizan un promedio de 5100 vinculos.

® Serealizd en conjunto con TIC la instalacidon y capacitacion de 17 relojes biométricos
nuevos con conectividad directa con SIAP.

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Se incorpord al SIPI, con el fin de profundizar la adecuacién del SPE hacia modelos de base
familiar y comunitaria, la “Ficha de Supervision”, que permite registrar informacion sobre
las visitas de los supervisores a los centros de gestidon directa y gestidon por convenio.

Adicionalmente y con la finalidad de fortalecer el Sistema de atencion en centros de
Tiempo Parcial, se incorpord al SIPI, el Registro de Asistencia Diaria y Grupos con el
objetivo de hacer mas eficiente sus procesos y contribuir al fortalecimiento de las
politicas del Programa; integrandose ademas nuevos servicios para el drea Programatica
y Territorial.

En otro orden, se puso en funcionamiento el Sistema Integrado de Gestidn, (GRP-INAU).
El inicio de este proceso pone a disposicidon herramientas que permitirdn la gestion
integrada de las dreas presupuestales, financiero-contable, logistica y gestion humana.

Memoria Anual 2023 57




Un GRP* (Planificacion de Recursos Gubernamentales) no es solo un sistema informatico,
sino una forma de concebir a una organizacién como un sistema integrado en cuanto a
sus procesos administrativos, verticales y transversales, en todo el pais.

En el caso de INAU agregara importantes beneficios al seguimiento presupuestal, gestidon
de las compras, proveeduria, gestion de stocks, etc., que se sumaran a los procesos
actuales de gestion humana gue ya se encontraba trabajando con esta tecnologia.

Estos beneficios impactaran en toda la organizacion, mejorando la transparencia, los
tiempos y la calidad de nuestros procesos, por lo que también se generardan mejoras en la
atencidén de los nifos, adolescentes y adultos vinculados a INAU gue representa nuestro
objetivo primordial.

Con el fin de fortalecer la Rectoria y el vinculo con la sociedad, se amplié en términos
generales la plataforma de soporte de las aplicaciones informaticas del Organismo
obteniendo asi mayor almacenamiento de informaciéon, contribuyendo a mejorar la
seguridad de las mismas.

Familias Fuertes

Es un programa interinstitucional, integrado por ASSE, JND, UTE, ANTEL, OSE e INAU
cuyo objetivo es prevenir conductas de riesgo en adolescentes de entre 10 y 14 afos,
impulsando el fortalecimiento de los lazos familiares mediante la promocién de un
intercambio efectivo entre padres e hijos.

Comenzd a implementarse en el aflo 2022 a través de un plan piloto en Canelones y
luego se amplidé a Treinta y Tres, Durazno, Florida y Cerro Largo.

Desde INAU se realizd la implementacidon del programa con las correspondientes
capacitaciones a los facilitadores en 13 departamentos.

Entre las actividades mas destacadas del afo se sefala:

®* Presentacion del sello postal por parte del correo uruguayo, como reconocimiento
a un afo de la implementacién oficial del programa

®* Reencuentro de las familias que fueron parte de la implementacion
®* Presentacion del estudio de impacto del programa 2023

® Segundo encuentro nacional de facilitador

Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal

En el marco de la mejora de gestidon se ha fortalecido, con el apoyo constante a las
diferentes unidades de planificacion y seguimiento de los objetivos y metas establecidas,
el logro de la definicion de indicadores alineados al Plan Estratégico del Instituto vy la
aprobacidn de las asignaciones presupuestales anuales.

Para el fortalecimiento en la mejora continua, facilitando el desarrollo de nuevos procesos,
su racionalizacién y simplificacion, logrando un cambio de cultura organizacional se
gestiond la realizacion de los siguientes cursos a través del convenio con UNIT:
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® Gestidn por Procesos para los supervisores de los diferentes programas
dependientes de la Sub Direccidn Programatica

®* Herramientas para mejora de la Calidad
® Sistema de Gestion Anti soborno
®* Formacion de Formadores
*  Normalizacién y Manuales de Calidad
® Gestion por Procesos y Andlisis de Datos
® Gestion de Calidad
®* |ntroduccidn a la Metodologia BIM
® Atencién y Comunicacidon con el cliente para mandos medios
Los cursos contaron con mas de 120 participantes.
Entre otras instancias de capacitacidon en las que se participo, destacan:

* Diploma en “Ciencias Sociales Computacionales y Humanidades Digitales”.
Universidad de San Martin. Buenos Aires. Argentina

® Cursodeeducacién permanente “Analisis de datos censales parala gestion publica”.
Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR

® Participacion del taller “Construccién de capacidades para la cultura de
cumplimiento en la administracién publica”

* Taller “Gestionando el cumplimiento”. AMEPP - Presidencia de la Republica
® Curso de Perfeccionamiento de Ciberseguridad dictado por CADE

Se participd en los talleres para el disefio del primer estudio acerca de la participacion
ciudadana en Uruguay con énfasis en la participacion ciudadana digital organizado por
AGESIC. Asi también, en talleres de intercambio de experiencias y opiniones sobre el
uso responsable de la IA en el sector publico, un espacio incluido en la Plataforma de
Participacion Ciudadana de AGESIC.

Por otra parte, fue actualizado el Catdlogo de Participacion Ciudadana, coordinando
con diferentes areas de la institucidn. Esta iniciativa es liderada por Presidencia de la
Republica a través del Grupo de trabajo de Participacion Ciudadana.

Se participé en el marco del SINAE del Ciclo Interinstitucional de Intercambio y Consenso
y el Indice de Vulnerabilidad Social Estructural para la reduccidn del riesgo de emergencia
y desastres.

Fueron elaborados los procedimientos e instructivos del Area de Gestién Integrada y
Planificacion en el marco de la mejora de gestion segun el modelo de las normas UNIT.

Seintegroé la comision de Seguridad de la Informacidn, creada por resoluciéon de Directorio
N22526/22, la cual culmind con la primera parte de la Politica de Seguridad del Instituto
que se encuentra para ser aprobada por el Directorio. Como asi también la comisidn
para la mejora del Sistema de Informacidon para la Infancia de INAU (SIPI) y Sistema de
Liquidacion de Convenios (SLC), con el cometido de realizar seguimiento y evaluacion
de los cambios.
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La meta de efectuar una accién publica de rendicidon de cuentas, se llevd a cabo en la
ceremonia de cierre por los festejos de los 35 anos del Plan CAIF, la cual contd con la
presencia del Presidente de la Republica y destacadas autoridades nacionales.

Se trabajoé en el procesamiento de los datos de la poblacion atendida en 24 horas del
INAU para el Censo 2023 - INE.

Fueron redefinidos los criterios de presentaciéon de la informacion para INAU en CIFRAS.
Incorporando una dimension histérica, a partir del afo 2010, lo que permite realizar un
analisis comparado de la informacion presentada, observar impactos de los lineamientos
estratégicos y brindar nuevos insumos para la gestion.

Dentro de las acciones para la mejora de los sistemas de registro de informacioén, se
elabord una guia para orientar y mejorar la completitud de datos en SIPI.

Su objetivo fue orientar a los equipos de los distintos centros de INAU sobre el ingreso
de datos al SIPI, que son de extrema relevancia para el monitoreo y seguimiento de las
politicas publicas que lleva adelante INAU.

En el marco del CCHD, se participd en la Subcomision Sistematizacion de las Infancias y
las Adolescencias, proponiendo una matriz inicial de indicadores estructurada a partir de
derechos.

Entre ellos, se definieron y calcularon los indicadores de las dimensiones Proteccion
Social, Educacion, Discapacidad, Violencia, Bienestar, entre otros. Contribuyendo a la
Sistematizacion de las infancias y adolescencias en Montevideo.
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PRESENTACION

Las Direcciones Departamentales tienen como objetivo fundamental dirigir, controlar y
coordinar la implementaciéon de los lineamientos estratégicos-programaticos del INAU a
través del desarrollo de acciones articuladas de proteccién a la infancia y adolescencia,
en el dmbito de su Departamento.

Se destacan como actividades claves entre otras:

* Planificareimplementar la estrategia departamental de gestion de INAU en el dmbito
departamental en concordancia con los lineamientos estratégicos, programaticos,
de gestidn territorial y de administracion

* Elaborar propuestas que aporten al proceso de construccidn de los lineamientos
estratégicos, programaticos, de gestion territorial y de administracién

* Liderar la conformacion de sistemas de proteccién a la infancia y adolescencia de
caracter local, generando espacios de didlogo y articulaciéon, con nifos, niflas vy
adolescentes, actores estatales y organizaciones de la sociedad civil

® Asegurar una adecuada articulacién de las actividades de INAU en el territorio, con
la de otros actores locales

* Representar a INAU en el ambito departamental, en espacios bilaterales o
interinstitucionales, asi como en la interlocucién y comunicacion con la ciudadania

® Planificar y administrar los recursos humanos, financieros, econdmicos, materiales
y de infraestructura asignados al Departamento y controlar el cumplimiento de las
normas establecidas en esta materia

®* Realizar el control de las rendiciones financiero-contables de las transferencias
econdmicas realizadas por INAU a entidades con las que realiza convenios

A continuacion se presentan los principales logros y actividades desarrolladas en relacion
a las Lineas Estratégicas por cada una de las Direcciones Departamentales.

Memoria Anual 2023 65




Mapa 1. Cantidad de Vinculaciones y Proyectos por departamento. ARo.2023™

Vinculaciones

® Proyectos

Paysandu Tacuarembd

8.387 5.461

Cerro Largo

7.590

Rio Negro

3.984 Durazno
4.739

Treintay Tres

3.483

Soriano

5.507

Lavalleja

Colonia 2.681

Canelones

Montevideo Maldonado

1.033 |

13 La suma de vinculaciones de los departamentos es de 170.305., a las mismas se deben sumar las vinculaciones de otras
dependencias de INAU como por ejemplo, Adopcion, Territorial, Administracion, etc., que no se encuentran bajo la érbita de las

Direcciones Departamentales y que suman 2900 vinculaciones; lo que da un total de 173.205 vinculaciones como se expresa
durante todo el documento.
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ARTIGAS

5.902 Vinculaciones | 123 Proyectos

Cuadro 1. Vinculaciones y proyectos por relacion institucional, segun propuesta de atencion.Artigas. Afio 2023.

.. . Gestion por
PROPUESTA DE Gestion Directa Convenio Contratos Totales

ATENCION ) ) ) i
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 O 4076 19 ] 0 4076 19
CAPI 105 2 0 0 0 0 105 2

Proteccion
Especial y 234 3 0 0 0 0 234 3
Especializada

Dispositivos
Familiares/
Acogimiento
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU

O O ) 0 229 89 229 89

Memoria Anual 2023 67




Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se instald el equipo de seguimiento en CEPRODE, para la atencidon en la zona noroeste
del departamento.

Con respecto a los procesos de reconversion a CAFF, se han comenzado en dos centros
de 24 horas y se encuentra en proceso de concretar su apertura un CAFF en Bella
Union.

En relacidon al egreso auténomo de adolescentes, se trabajé en coordinacidn con
Talleres Don Bosco y con el Ministerio de Defensa.

Al igual que afos anteriores, se llevd adelante la campana de promocidn del Programa
Familia Amiga en conjunto con el Programa Familias y Cuidados Parentales.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

En primera infancia, se produjo un aumento de cobertura en los CAIF del departamento
a través de los procesos de instalacion de salas moviles (1 sala instalada en CAIF de
Bella Unién y 2 en proceso en CAIF de la ciudad de Artigas), las transformaciones
al modelo UNAT vy la mejora de la atenciéon de los niflos y nifas de 12 a 24 meses.
Asimismo, se reconvirtio la atencidn de los CAPIS de Artigas y Bella Unién, ampliando
la franja etaria de atencion de 3 a 12 meses.

Se concretd la apertura de 2 Club de Nifos y el arrendamiento de un inmueble para
el CED de Artigas, el cual reune mejores condiciones para el desarrollo del trabajo.
Por otra parte, se lograron mejoras en estructuras edilicias y equipamientos en Centros
de Gestion Directa a través del convenio con el MTOP.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, ninas y adolescentes

Serealizaron actividades de sensibilizacion con RVLV (en formaintra e interinstitucional)
en torno a la tematica violencia y con el Equipo Itinerante “El Paso” para sensibilizar a
los comunicadores de la prensa en el manejo cuidado y respetuoso de la informacion
relacionada a nifos, nifas y adolescentes.

Se encuentra en proceso un llamado a OSC interesadas en gestionar un equipo de
proximidad para el trabajo con las violencias.

Es de destacar el fortalecimiento de los CRL en las ciudades de Artigas y Bella Union.

Se continua fortaleciendo el trabajo del Equipo Interinstitucional de Reparaciéon de
Dafo con la participacion y aporte de técnicos del Instituto.

Desde el PROPIA y el Referente de Trayectorias Educativas se realizaron talleres
vinculados a las violencias en Centro Protecciéon Especial 24 horas y en centros de
educacion formal e informal a nivel departamental, llegando a localidades del interior
y del medio rural.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se fortalece el Consejo Consultivo Honorario Departamental, sesionando 2 veces
durante el afio 2023.

A nivel intra e interinstitucional, se continua con las coordinaciones con Poder Judicial,
Fiscalia, Ministerio del Interior, ASSE, MIDES, UdelaR, RAP, MSP, ANEP, Junta Nacional
de Drogas, Departamento de Espectaculos Publicos y Departamento de Inspeccién
Laboral del Trabajo Infantil y Adolescente.

El CAC mantuvo 4 encuentros regionales con la participaciéon de 44 adolescentes
en cada uno de ellos, abordando las tematicas de explotacion sexual, bullying, salud
mental, violencias, y noviazgo libre de violencia.

A través de una consultora externa se trabajé con las direcciones de los proyectos la
comunicacidon asertiva, con el objetivo de promover vinculos positivos que redunden
en una mayor eficiencia y eficacia en los procesos vinculados a la poblacidn atendida.
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CANELONES

22.688 Vinculaciones | 325 Proyectos

Cuadro 2. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, segun propuesta de atencién. Canelones. Afio 2023.
.. . Gestion por
PROPUESTA DE Gestion Directa e Contratos Totales

ATENCION - : - 2
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0 15075 75 ) 0 15075 75
CAPI 139 2 0 0 0 0 139 2
Espacio de Cuidado

y Educacion / 0 0 44 1 0 0 44 1

Liceos

Casas Comunitarias O ) 177 6 O ) 177 6
SIEMPRE 0 0 181 2 ] 0 181 2

Proteccion Especial y
Especializada 121 2 322 7 0 0 443 9

Dispositivos

Familiares/
Acogimiento ¢ 0 0 0 398 179 398 179

Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se continua, en diferentes etapas, los procesos de reconversion a CAFF de dos
centros 24 horas.

Para el fortalecimiento de los egresos auténomos, se coordind con Referente de
Adolescencia en relacion a las becas laborales en I.C, y se gestiond, con actual
seguimiento, 5 becas laborales. Dentro de la Instituciéon también se gestionaron 7
becas de las cuales 5 se estdn desarrollando y 2 cerraron su proceso. En cuanto a los
egresos con vivienda desde INAU, se concretaron 2.

Se formaron espacios de intercambios con los equipos del sistema 24hs, como forma
de mejorar las herramientas de cuidado, potenciar equipos y generar respuestas
adecuadas (talleres relacionado a protocolo de intervencién en crisis, adopciones,
area de salud).

Se mantuvo dialogo e intercambios con referentes del Poder Judicial (jueces,
defensores)

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial
En Primera Infancia, se concretd la apertura de un CAIF en Las Piedras, y se encuentra
en proceso de apertura un CAIF en La Paz. Asimismo, varios CAIF del departamento
se encuentran en procesos de pasaje al modelo UNAT y/o instalacidon de salas moviles.

En cuanto a la atencion de las infancias y adolescencias, se concretd la apertura de 3
Centros Juveniles y 1 Club de Nifos.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia ninos,
ninas y adolescentes

Se conforma el CRL SIPIAV, aumentando la respuesta en zona del Centro de Ref.
Allende (Barros Blancos - Suarez y Toledo).

EL CRL de SIPIAV concretd 15 encuentros con participacion de MIDES, ANEP, DGES,
Gobierno de Canelones, ASSE e INAU.

También, se trabajé activamente con las CCC sobre el Protocolo de Abordaje en
Situaciones de Violencia, en base al Protocolo de O a 3 aios del SIPIAV.

Se realizaron instancias de intercambio mensual con Proyecto Itinerante de ONG El
Paso para abordaje y seguimiento de situaciones de explotacion sexual.

Se participaron en instancias formativas de SIPIAV, UNICEF y Facultad de Psicologia.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

En el marco del festejo de los 35 afos del Plan CAIF, y en conjunto con el Comité
departamental del Plan CAIF, se realizé una jornada en la localidad de Las Piedras
con la participacion de aproximadamente 3000 personas entre los que se destaca la
participacion de los nifos, nifas y equipos de todos los CAIF del departamento.

Se celebrd el Dia de la Participacion y en el marco del mes de los Derechos se llevaron
adelante varios eventos en localidades con la participacion de centros en convenio con
INAU y de gestion directa.

De los FINNA, resultaron financiados 12 proyectos.

Se efectud la firma de convenio de Salud Bucal entre el Instituto, MSP y ACCE v el
Convenio Plan Aguja firmado entre INEFOP-INAU-IC-SUA-CIV para la capacitacion en
confesidén industrial de vestimenta, ambos enfocados para los CAIF del departamento.

En acciones para el fortalecimiento de la gestién interna se sefala:

® Mudanza a nuevo local de la Coordinacién Regional de Las Piedras, C.E.D. y Equipos
de Trabajo, y actualizacion de Equipo Informatico y mobiliario.

* Mudanza del Area Contralor Financiero Contable de Convenios a nuevo edificio
mejorando condiciones de esa Unidad, dejando espacio en local de la Coordinacion
Regional de Pando para que sus equipos de trabajo dispongan de mejores
condiciones para la tarea y atencion de la poblaciéon objetivo.

® Actualizacidon progresiva de los insumos informaticos en los distinto servicios y
centros del Departamento

* Capacitacion permanente en sistemas institucionales del personal a solicitud de
las Direcciones con un promedio de 30 nuevos usuarios de APIA, capacitaciones
en SIRC y SIPI a las entidades en Convenio con el INAU, asi como a personal del
instituto que lo requiera.

* Entrega por parte de OSC aldeas Infantiles de una Casa Propiedad de INAU en
localidad de Atlantida.

Para finalizar en el presente ejercicio se han potenciado las instancias de inter
institucionalidad, tanto a nivel departamental como regional con instituciones vy
organizaciones que abordan areas de injerencia en la ninez como adolescencia.
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CERRO LARGO

7590 Vinculaciones | 100 Proyectos

Cuadro 3. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, seguin propuesta de atencién. Cerro Largo. Afio 2023.

Gestion Directa Gestion por Contratos Totales

PROPUESTA DE Convenio

ATENCION ; ; ; ]
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAF__ | 0 | 0 485 2 | 0 | O | a8s| 21

Proteccion
Especial y 132 3 77 2 0O ] 209 S
Especializada

Dispositivos

Familiares/
Acogimiento 0O O O O 255 51 255 51

Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se encuentran en proceso de reconversiones a CAFF tres centros 24 horas. En cuanto
a las instancias de formacidn y/o capacitacion se destaca:

®* |Intervencidon en crisis por Denisse Defey
® ASI| - Programa CLAVES

* Diagnostico en Psiquiatria: Proceso, alcance, limitaciones, mitos por el Dr. Psic.
Marcelo Escobal.

* Explotacion Sexual: abordaje, estrategias, denuncia, reparacion - Equipo en RUTA.

Se efectivizaron mejoras edilicias en el CED.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

En Primera Infancia, se lograron reformas para ampliar la cobertura en varios CAIF del
Departamento. Ademas, se llevaron adelante gestiones para generar comodatos con
Intendencia de Cerro Largo, con la finalidad de sumar 1apertura y 1relocalizacion y se avanzdé
en el desarrollo de un estudio de factibilidad para el anexo de un CAIF en Laguna Merin.

Se concretd la apertura de 1 Club de nifios y 1 Centro Juvenil en el departamento.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
ninos, nifas y adolescentes

Se subraya el trabajo conjunto del Referente de Participacion, Area Pedagdgica, Ref.
VLV y el equipo inspectivo de EEPP de Cerro Largo para la realizacién de mas de 20
talleres de prevencion de consumo de sustancias, salud mental, participacion, trabajo
infantil, regulacion y participacion de nifos, nifas y adolescentes en Espectaculos
Publicos, prevencion de suicidio.

También fue realizado un seminario sobre prevencion de suicidio.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, mantuvo 4 reuniones en el trascurso
del aho.

El Consejo Asesor y Consultivo departamental, fue convocado a una reuniéon mensual
descentralizada con los delegados vy el plenario de los nifios, nifas y adolescentes.

En materia de participacion interinstitucional se destaca: la Comision Departamental
de Educacion; la Junta Departamental de Drogas; la Mesa de Discapacidad; el Comité
Departamental de Emergencias; el Grupo Departamental de Prevencién de Suicidio;
Mesa de Infancias, Adolescencias y Familias; Comision Departamental por una Vida
Libre de Violencias; SIPIAV, en la cuales se coordind, participo e intervino activamente
desde el departamento.
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COLONIA

5087 Vinculaciones | 73 Proyectos

Cuadro 4. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atencién. Colonia. Afio 2023.

na - Gestion por
PROPUESTA DE  Cestion Directa ", enio

ATENCION

Contratos Totales

Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 ] 3080 18 0 ] 3080 18
CAPI 108 2 0 0 0 0 108 2
Casas

Comunitarias 0 0 26 1 0 0 26 1
SIEMPRE 0 ) 86 1 0 ) 86 1

Proteccion
Especial y 98 1 169 4 0 0 267 S
Especializada

Dispositivc;s
Familiares

Acogimiento 0 0 0 o) 68 34 68 34
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccidon Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se destinaron 2 recursos para fortalecer el trabajo en Acogimiento Familiar para la zona
centro y oeste del departamento, abriendo la posibilidad de un vinculo mas estrecho
con cada una de las familias.

Como cada afno, se realizaron encuentros y talleres con los y las referentes de las familias
que integran el Programa Acogimiento Familiar, destinados a trabajar tematicas de
interés y orientadas al fortalecimiento de las mismas en practicas de crianza saludables,
promoviendo vy fortaleciendo el derecho a vivir en familia y a una vida libre de violencia.

A esto se sumo la participacion de las familias de forma mensual mediante consignas
especificas sobre los derechos, designdndose un derecho por mes para luego ser
trabajado de forma grupal en el mes de los derechos.

Con relacién a las acciones realizadas para el egreso auténomo, se implementaron
acciones permanentes en capacitaciéon (formal y no formal) con la finalidad que los
adolescentes puedan contar con herramientas para su egreso de la institucion.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se concretd la apertura de 1 CAIF en Miguelete y se encuentra en proceso de apertura
1 CAIF en Carmelo.

Se abrié un Centro Juvenil en Cardona, que, si bien se encuentra en el Departamento
de Soriano y es gestionado por dicha Direccion Departamental, el inicio del expediente
fue realizado en conjunto con ésta Direccion, por ser Cardona (Soriano) y Florencio
Sanchez (Colonia) ciudades limitrofes, brindando atencion a adolescentes de ambas
ciudades.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia nifos,
nifas y adolescentes

Se desarrollaron diferentes actividades en la tematica, de las cuales se destacan:

* Participacion activa y sostenida de CRL SIPIAV Carmelo y CRL SIPIAV Colonia del
Sacramento.

* Participacion y creacion de Redes Focales, en localidades en las que no hay CRL o
Nodos, asi como también en zonas rurales.

* Se formo parte del equipo que planificé y diseid a nivel departamental los talleres
de Noviazgos libres de violencia.

* Talleres sobre pautas de crianzas saludables, respetuosas y no violentas en Nueva
Helvecia, Palmira, Carmelo, Colonia Tarariras, y ACOFAM en las tres zonas del
departamento.

* Talleres quincenales en centro de proteccion 24 horas.
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® Participacion de jornadas de formacién de SIPIAV.

* Del RVL se destaca su participacion en curso Abordaje de situaciones de femicidio
intimo con nifas, ninos y adolescentes de SIPIAV y Facultad de Psicologia UdelaR;
la organizacion en conjunto con El Paso de talleres sobre ESC para diferentes
servicios; su integracion semanal en los equipos de trabajo de CAPI Carmelo vy
Nueva Palmira, su participacion del Consejo Departamental de Diversidad Sexual, la
elaboracidon de Informes e Investigaciones de Urgencia, su participacion en jornada
de Capacitacion MERAVI, con Protocolo de Toma de la palabra y realizacion
de jornada de presentaciéon y encuadre del rol RVLV para todos los servicios vy
proyectos del departamento, entre otras.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, concretd 4 reuniones. Las instituciones
que participaron activamente de las sesiones fueron: Intendencia de Colonia, MIDES,
Defensoria, Direccion Departamental de Salud, Batallon, BPS, MVOTMA, UCDIE,
Jefatura de Policia (MD).

El Consejo Asesor y Consultivo priorizd a través de diferentes actividades los temas de
salud mental, el derecho a la participacion y la explotacién sexual comercial.

Enrelacion al FINNA, se promovid y difundid en los principales medios de comunicacion
de cada zona del departamento, participando grupos de nifos, nifas, adolescentes y
jovenes de distintas localidades y zonas rurales.

Se festejo el Dia de la Participacion, donde se visualizd a nivel publico la presencia
de las infancias y adolescencias del departamento en diferentes centros y espacios
comunitarios.

Por otro lado, se aportd al buen desarrollo laboral y a la mejora en la atencidn, mediante
la adquisicidon de una nueva casa en alquiler para el establecimiento del CED Centro,
Contralor Contable y Deportodos Colonia.

A nivel interinstitucional se destaca gue se ha dinamizado el trabajo en conjunto y las
coordinaciones con diferentes instituciones, tales como Ministerio del Interior; ASSE;
Accioén Social de Intendencia de Colonia y Centros educativos y deportivos.
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DURAZNO

4739 Vinculaciones | 114 Proyectos

Cuadro 5. Vinculaciones y Proyectos, por relacién institucional, seguin propuesta de atencién.Durazno. Afio 2023.

A : Gestion por
PROPUESTA DE  Cestion Directa "/ enio

ATENCION

Contratos Totales

Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF @) 0 2790 17 @) ) 2790 17
CAPI 173 2 0 @) @) 0 173 2

Proteccion
Especial y 67 2 79 2 0 0O 146 4
Especializada

Dispositivc/>s
Familiares,

Acogimiento @) ) 0 0 190 74 190 74
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU

78 Memoria Anual 2023



Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Siguen en proceso las reconversiones al perfil CAFF de los Centros del Sistema de
Proteccién Especial.

En virtud de la demanda, se logré ampliar en 5 cupos la cobertura de residencia
estudiantil en la localidad de Carlos Reyles.

Enrelacién alas capacitaciones, se trabajo con los diferentes equipos las tematicas
de Salud Mental en Adolescentes, Violencias y Sistema de Proteccidn, entre otros.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se continua trabajando en las transformaciones al modelo UNAT en los CAIF, tal y
como se concretd por ejemplo en la localidad de San Jorge.

Dentro de las capacitaciones implementadas se subrayan: Alfabetizacion-Niveles
de saberes, Alfabetizaciéon digital, Practicas de crianzas en Intervencién Familiar,
Economia circular y otros.

Dirigido a familias de primera infancia se realizd la Jornada ¢Como aprendemos
a hablar?, realizada por el Equipo Seguimiento de recién nacidos de alto riesgo
(SERENAR) de ASSE.

En la ciudad de Durazno, se implementd y desarrollé el Programa Familias Fuertes,
fortaleciendo a las familias en un rol positivo en la crianza de sus hijos.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
ninos, nifnas y adolescentes

Se logrd un aumento de 5 cupos en proyecto de proximidad y reparacion del dafio,
que atiende situaciones de maltrato, abuso, explotacién y trata.

Se realizaron 20 reuniones con el Comité Local de SIPIAV.

En cuanto a la formacidén, se participd de la capacitacion impartida por SIPIAV
dirigidas a técnicos de las instituciones que forman parte del Comité Local. Los
temas abordados fueron sobre embarazo adolescente, explotacion sexual y
prevencion del suicidio.

En conjunto con el equipo de trabajo del Hogar Mixto de Adolescentes y el
Programa En Ruta de Gurises Unidos, se realizé una Jornada sobre Explotacion
Sexual.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental se reunié 5 veces durante el afo.
Los temas priorizados fueron: Salud Mental, Primera Infancia, Adolescencias,
Consumo Problematico, Dificultades en el Aprendizaje (permanencia en el Sistema
Educativo), Procesos de Intervencidon Familiar y Explotacion Sexual.

El Consejo Asesor y Consultivo organizé diferentes actividades, algunas de ellas
en coordinacion con el Programa de Formacion Financiera de la Fundacién Banco
Republica, Fondos de Iniciativas Locales, Oficina Municipal de la Juventud, INJU y
Equipo de Adolescencia Mutualista Camedur.

Se han reunido esfuerzos para fortalecer los espacios de didlogo, realizando
intercambios y llegando acuerdos con el Sistema de Justicia (Juzgados Letrados,
Fiscalia, Defensoria de Oficio); con el Ministerio del Interior (Jefe de Policia,
Comandos, Seccionales, Comisaria y Unidad Especializada de Violencia Doméstica,
de Género y Generaciones, Policia Comunitaria); Emergencias del Sistema de Salud
(Hospital Dr. Emilio Penza, Sanatorio Camedur, Centros Auxiliares de Sarandi del Yi
y Cerro Chato, Psiquiadtrica del Hospital Pereira Rossell de Montevideo).

También, se participd activamente en diferentes espacios interinstitucionales,
entre ellos la MIPS; Comision de Lucha contra las Violencias hacia las Mujeres;
Comisién Departamental de prevencion del Suicidio; Comision Departamental de
Discapacidad; Comision Departamental de Educacién; CECOED; Mesa de Trabajo
Vivienda.
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FLORES

2499 Vinculaciones | 69 Proyectos

Cuadro 6. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atencién.Flores. Ailo 2023.

Ra - Gestion por
PROPUESTA DE  Cestion Directa ", enio

ATENCION

Contratos Totales

Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0 1093 7 0 ) 1093 7
CAPI 147 2 0 0 0] ) 147 2
Casas

Comunitarias 0 0 28 2 0 0 28 2

Proteccion
Especial y 141 2 0 0 0 ) 1M 2
Especializada

Dispositiv7s
Familiares

Acogimiento 0 0 0 o) 96 42 96 42
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se continua el trabajo para lograr la reconversién del hogar mixto a la Modalidad
CAFF.

Se realizé una campana dirigida a la ciudadania con el objetivo de lograr difusion,
sensibilizacion y captacién de Familias de Acogimiento. En el centro 24 horas, se
llevaron adelante 2 capacitaciones focalizadas en el seguimiento de las Familias
Amigas.

En otros aspectos, fueron organizadas 2 jornadas de capacitacion dirigidas a
educadores y técnicos, donde se trabajé sobre los modelos y la realizacion de
informes judiciales. Dedicandose también una jornada exclusiva sobre los equipos
de trabajo, la cual contd con la participaron de todos los funcionarios del hogar
mixto.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

Se efectuaron transformaciones al modelo UNAT, se puso en funcionamiento sala
de 1 ano en un CAIF y se han solicitado 3 salas modviles para otros centros.

Diversos CAIF y los equipos de Experiencias Oportunas, han intercambiado
y participado activamente en 14 talleres de modalidad quincenal sobre
psicomotricidad.

En el marco por los festejos de los 35 afhos del Plan CAIF se realizaron 5 reuniones
preparativas, donde se trabajoé con los referentes de los 7 CAIF y los 2 CAPIS.

Por otra parte, se llevaron adelante articulaciones entre INAU vy la Intendencia de
Flores, focalizdndose en 2 temas compartidos: la comunicacién asertiva y trabajo
en equipo; capacitando a 100 funcionarios (50 correspondientes al INAU y 50 a la
Intendencia).

Los técnicos de los proyectos de tiempo parcial también fueron capacitados
sobre los modelos de informes judiciales. Ademas, se abordaron los mecanismos
y procedimientos para las denuncias ante Fiscalia General de la Nacion.

En temas de seguridad, se realizd en Flores una capacitacion regional sobre la
seguridad del nifho pasajero, en la cual participaron referentes y choferes y se
compartieron 2 jornadas sobre materiales peligroso por parte de CECOED.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
nifos, nifas y adolescentes

Setrabajo en coordinaciéon con Ciudadela, ASSE y UCC. Serealizaron intervenciones
y entrevistas a domicilio en el 100% de las situaciones.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se realizaron 8 viajes interdepartamentales a distintos destinos turisticos donde
participaron un total de 423 nifos, nifas y adolescentes de diversos centros.

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, llevo adelante 2 instancias con
talleres sobre salud mental; uno de ellos dedicado a los adolescentes, y otro para
los funcionarios de los Centros Juveniles.

Se mantuvieron coordinaciones con ASSE para desarrollar 4 talleres acompafados
por pediatras y 1 dedicado a primeros auxilios UCC.

También, se trabajé con diabetdlogo en una actividad coordinada por La Red de
Atencién Primaria de Salud.

El Consejo Asesor Consultivo, se reunid mensualmente para coordinar las
actividades correspondientes al Dia de la Participacion y el Mes de los Derechos,
y también con la finalidad de concretar talleres sobre salud mental en diferentes
centros. A nivel nacional se participo del congreso: “Dale Poder a Tus Derechos”.

Se llevd adelante un proceso de adecuacion en la Escuela N2 26, cuyo objetivo fue
lograr la apertura de un centro de recreacion en el que puedan disfrutar los nifios,
nifas y adolescentes del Sistema INAU.

Para finalizar se destaca que la Direcciéon Departamental de Flores, tuvo el honor
de recibir el reconocimiento “Premios Pueblos” por su trabajo en politicas sociales
otorgado por el Semanario Pueblo.
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FLORIDA

4233 Vinculaciones | 124 Proyectos

Cuadro 7. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional,seguin propuesta de atencion.Florida. Afio 2023.

5z ; Gestion por
PROPUESTA DE  Cestion Directa ", enio

ATENCION

Contratos Totales

Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF O 0 2197 13 O 0 2197 13
CAPI n4 2 0] O O 0 n4 2
SIEMPRE 0 0 242 2 O 0 242 2

Sistema de
Proteccion 43 1 223 3 170 88 436 92
Especial

Proteccion
Especial y 43 1 223 3 0) 0 266 4
Especializada

Dispositivc;s
Familiares

Acogimiento 0 ¢ 0 0 170 88 170 88
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Para promover los distintos perfiles de alternativa familiar se efectuaron 3 talleres,
asi como coordinaciones inter-institucionales.

Se produjo el egreso de 11 jovenes de SPE, con los cuales se trabajo en
clave de autonomia progresiva, acompafando en la realizacién de tramites
interinstitucionales, orientando en gestidn del dinero, fortaleciendo la capacidad
de toma de decisiones y demas responsabilidades, enfatizando en la continuidad
educativa e insercidon laboral.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En Primera Infancia se concretd la apertura de 1 EHE, asi como se continta con el
trabajo para las trasformaciones a UNAT de CAIF.

En cuanto a las infancias, se incrementaron 10 cupos para Club de Nifios en la localidad
de Independencia. También, se vio incrementado en 10 cupos el proyecto de tiempo
parcial (TEA) que tiene la finalidad de alcanzar el mas alto nivel de integracion y
mejorar la calidad de vida de nifos, nifas y adolescentes.

Para finalizar, se subraya la realizacion de un ciclo de talleres en Centro juvenil,
dirigido al equipo de trabajo sobre las practicas socioeducativas, vivencias cotidianas,
competencias individuales, aportes al trabajo en equipo y proyecto de centro.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Se efectuaron talleres en centro juvenil con adolescentes (Adolescencias libres de
violencias) y con sus referentes adultos (Familias protectoras de adolescentes).

En acciones de acompafamiento a los equipos de trabajo en la prevencion,
deteccidn, abordajes e intervenciones en situaciones se subraya:

* Taller de Abordaje de situaciones de violencia en la primera infancia para el
equipo de trabajo del CAPI

* Jornada sobre el rol de los equipos técnicos de Inau en el acceso a la justicia
de nifos, nifas y adolescentes en situacidn de violencia.

* Jornada sobre la participacion de niflos, nifas, adolescentes y jévenes en el
acceso a la Justicia, coordinada con Aldeas Infantiles.

* Ponencia en Jornada: “Adolescencias, diversidad sexual, violencia y salud
mental. Miradas y abordajes desde lo educativo” Dirigida a referentes de
trayectorias y estudiantes de formacién en educacion.

* Encuentro de construccion colectiva con equipos de Inau (informes,
coordinaciones y abordajes).

Asimismo, se cumplieron con las capacitaciones sobre el registro en SIPI| con énfasis
en la pestana de violencia.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental se reunié en 4 ocasiones, sus
principales temas abordados fueron: salud integral; sensibilizacién y atencién de
las violencias hacia nifios, nifas, adolescentes y sus familias; desarrollo de un plan
de prevenciéon y atencion de embarazo adolescente; plan departamental que apoye
la prevencion y atencion en salud mental; entre otras.

El Consejo Asesor y Consultivo destaca su participacidon en la organizacion del
Congreso Urbano de Adolescentes y Jovenes; las Jornadas llevadas a cabo en un
Liceo sobre continuidad educativa; la participacion, el armado y proyecciones en
el Congreso Nacional de nifos, nifas y adolescentes, entre otras.

En cuanto a capacitaciones, para los Directores de diferentes servicios se organizé
instancia sobre Liderazgo, organizada por el Agrupamiento Centro Sur.

INTERCAIF y el Comité Departamental de CAIF, organizaron instancia sobre
lenguaje y juegos simbodlico con fonoaudidloga y psicomotricista para todos los
centros de primera infancia del departamento.

También, hubo capacitacién sobre actualizacion de las estrategias de proteccidony
el rol de los equipos técnicos de INAU para el acceso a la justicia y capacitaciones
administrativas en las herramientas SIRC y ARCE.
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LAVALLEJA

2681 Vinculaciones | 49 Proyectos

Cuadro 8. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, seglin propuesta de atencidn.Lavalleja. Afio 2023.

Gestion por

Gestion Directa 5
Convenio

PROPUESTA DE Contratos Totales

ATENCION ) ) ) i
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0] 1493 8 0 0] 1493 8

CAPI 49 1 O O 0 0 49 1

Proteccion
Especial y 125 3 0 o) 0 ] 125 3
Especializada

Dispositivos
Familiares/
Acogimiento
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU

] o] 0 O 79 26 79 26
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Para difundir los distintos perfiles de alternativa familiar, incluyendo la prestacion a
familias de origen, se efectuaron diversos encuentros con los equipos de trabajo y
a nivel comunitario.

Se trabajé en concretar una beca educativo laboral con la Junta Departamental de
Lavalleja. Definiéndose exitosamente 3 becas con la Intendencia de Lavalleja que
comenzaran en el ano 2024, esto significd un fortalecimiento de las estratégicas
implementadas en cuanto al egreso.

Cabe mencionar que se vio fortalecida la atencién del CED en el departamento con
elingreso de una dupla técnica y psicéloga, lo que permitid optimizar el seguimiento
de los Oficios Judiciales, las derivaciones de Linea Azul y el trabajo familias en el
departamento.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atenciéon en Centros de Tiempo Parcial

Se continud avanzando en las transformaciones al modelo UNAT, acompafiado por
la instalacion de Salas Maéviles.

Con motivo de festejar los 35 anos del Plan CAIF, se efectuaron dos instancias
de celebracidén, en las mismas participaron nifos, nifas y sus familias, los equipos
de trabajo, OSC, cooperativas, autoridades nacionales y departamentales de la
interinstitucionalidad.

Se concretd la apertura de 1 Centro Juvenil en José Pedro Varela.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

A través de la Campafa Noviazgos libres de violencias se realizaron diversas
actividades en el departamento y en departamentos de la Regidén Este.

LaComisiondeViolenciaDepartamentalsostienesufuncionamientointerinstitucional
y realiza Seminario Regional en el marco de erradicacion de violencia a la mujer y el
CRL SIPIAV funciond de manera quincenal y coordind activamente por situaciones
en seguimiento.

También, la Junta Departamental de Lavalleja, realizd sesidon extraordinaria (el 7
de diciembre) junto a la Direccion Departamental de Lavalleja y Proyecto en ruta
GGUU, para visibilizar la tematica con los Ediles Departamentales.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, se reunidé en 5 ocasiones durante el
afno, con 2 subcomisiones de trabajo: Comisiéon por los 35 afios aniversario del Plan
CAIF y la Comisiéon Adolescencias y Proyecto “Un Viaje en el Tiempo”. Se destaca la
participacion activa de las instituciones convocadas a cada Consejo.

En la presentacion de proyectos a los Fondos UNICEF y PNUD junto a adolescentes
e instituciones de CCHD, el proyecto del CCHD de Lavalleja obtuvo el primer lugar.

Se destacan numerosas actividades de formacidn en la cual participaron distintos
Centros del Sistema INAU, algunas dictadas por CENFORES, MEC, SIPIAV, Programa
Primera Infancia, Programa familia y Cuidados Parentales.

Ademas, se llevaron adelante talleres y capacitaciones a los adolescentes y a
los equipos de trabajo interinstitucionales en Minas y en J. Batlle y Ordofez. Las
tematicas tratadas fueron explotacidn sexual, violencia, salud mental y autonomia
progresiva.

El Consejo Asesor y Consultivo, efectud las elecciones correspondientes y el
consejero electo departamental estuvo presente en actividades centrales del
PROPIA, el Congreso Nacional, reuniones con Directorio, actividades de promocion,
entre otros.

En los Fondos Concursables, se presentaron diversas propuestas y 4 de ellas fueron
seleccionadas para ser financiadas.

Se implementd el convenio entre MEVIR e INAU, que permitid diversas mejoras
edilicias en los centros de atencidon. Estos incluyeron la impermeabilizacion de
azoteas, cerramiento de predio, cambio de aberturas, reacondicionamiento eléctrico,
divisiones y otras.
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MALDONADO

6417 Vinculaciones | 195 Proyectos

Cuadro 9. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atenciéon.Maldonado. Afio 2023.

Gestion por

Gestion Directa T .

PROPUESTA DE Contratos Totales

ATENCION ) ) ) i
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF O 0 2882 14 O 0 2882 14
CAPI 159 2 0] O O 0 159 2
SIEMPRE 0 0 82 1 O 0 82 1

Proteccion

Especial y 241 5 61 1 O 0 302 6
Especializada

Dispositivos
Familiares/
Acogimiento
Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU

O 0 0] O 299 153 299 153
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se continuda trabajando en los procesos de reconversion a CAFF de 2 centros 24
horas y se concretaron mejoramiento de las condiciones edilicias de los CAFF de
primera infancia y adolescentes.

En conjunto con UPAF, se realizé una jornada de intercambio sobre los Lineamientos
programaticos del Acogimiento Familiar con participacion de centros (de tiempo
parcial y 24 horas) de todo el departamento con el objetivo de fortalecer los equipos
en la captacidon de potenciales familias y el acompafamiento de las familias ya
incorporadas al dispositivo.

Ademas, se desarrolld un plan de difusién del programa Acogimiento Familiar con
charlas informativas en diferentes zonas del departamento (capital y San Carlos) y
en los principales medios de comunicacion locales.

En relacion al egreso de jovenes vinculados a los centros 24 hora, se desarrollaron
proyectos de apoyo para el egreso autéonomo postulando a becas laborales de INAU,
subsidios de alquiler joven (Proyecto integralidad en los procesos de autonomia/
vivienda, convenio INAU, INJU-MIDES, MVOT), convenio con Ministerio de Defensa
y programa laboral “Sembrando Puentes” (Rotary Club, MIDES, Intendencia de
Maldonado, Fundacidn Telefdnica).

Alrespecto de la presencia del CED en territorio, se firmd un comodato con el Correo
Uruguayo por un local ubicado en la localidad de Pan de Azucar, proyectandose
como base de atencidn territorial para el CED del equipo de zona oeste.

LE 2- Fortalecer el Sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

En Primera Infancia se concretd la apertura de 1 CAIF en lo localidad de Aigud y se
continua el trabajo respecto a las transformaciones de los CAIF al modelo UNAT.
Conjuntamente, se desarrollaron obras de mejoramiento del local del CAPI Pan de
Azucar (Ministerio de Obras Publica y Arquitectura - INAU).

Se concretd la apertura de un Club de Nifflos y un Centro Juvenil.

LE 3- Fortalecer el Sistema de Respuestas a toda forma de Violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

En el marco de los Fondos Concursables, fue seleccionado el proyecto “Alerta:
terminemos con la explotacion sexual hacia nifos, nifas y adolescentes” con
la colaboracién y participacion de los Municipios (San Carlos, Solis Grande,
Maldonado, Punta del Este, Aigud), Intendencia de Maldonado, MIDES y Ministerio
de Salud Publica. Permitiendo la capacitaciéon de 70 funcionarios publicos de
distintos organismos. Ademas, fue iniciada una campafa de sensibilizacién que se
extenderd hasta el afno 2024.

Se han llevado adelante reuniones con Defensoria de Oficio para organizar jornada
de intercambio sobre el Sistema de Proteccidon en el departamento.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, realizd las 5 reuniones al afo
establecidas. También se participd en otros espacios interinstitucionales, como el
Nodo adolescenciade San Carlos, Mesade adolescencia, SIPIAV, Grupo de prevencion
del suicidio, Comisidn honoraria de discapacidad, Comisién departamental por una
vida libre de violencia, Junta departamental de Drogas, Comision de Educacidon
Departamental y otros.
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MONTEVIDEO

62569 Vinculaciones | 1033 Proyectos

Cuadro 10. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atencion. Montevideo. Afio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa e Contratos Totales

ATENCION : . : :
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 O 24783 121 0 O 24783 121
CAPI 831 10 0 0 0 O 831 10
CCEI (Nuestros Nifos) 0 O 2091 17 0 O 2091 17
Caesdon/ e | 0 | o s | 1 o | 0 | 3 | 1
Casas Comunitarias 0 0 71 3 0 0 71 3
SIEMPRE 0 0 234 2 0 O 234 2

Proteccion Especial vy
Especializada 2140 32 2569 49 0 0 4709 81

Dispositivos Familiares/
Acogimiento Familiar 38 13 0O 0O 151 577 189 590

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Para el fortalecimiento de los distintos perfiles de acogimiento familiar, desde la
coordinaciéon del SPE 24 horas se sefala el trabajo realizado en diferentes espacios
comunitarios, con jornadas de sensibilizacion y captaciéon por parte de Proyectos de
Gestion por Convenio y Gestion Directa. Con el mismo objetivo, también se concurrid
a colegios y clubes deportivos, focalizando instancias en la Familia Amiga para nifos
y nifas de O a 3 anos.

También, se llevd adelante una jornada de intercambio coordinada con UPAF sobre
aspectos administrativos del Acogimiento Familiar. Especificamente sobre el armado
del expediente electronico APIA, su postulacién, los ceses de convenios y las
reliquidaciones.

El Programa Familiay Cuidados Parentales y el SPE, articularon encuentros abordando
las tematicas de ingreso y recibimiento en los centros 24 horas, la elaboracién del
proyecto de atencion individual, entre otros.

En relacidn a los procesos de egreso, la unidad de egreso, dependiente de la DDM,
cuenta con 6 profesionales, para desarrollar las estrategias de egreso de los nifios,
nifias y/o adolescentes que provienen del SPE.

La unidad se subdivide en lo que se denomina egreso en familiay egreso en autonomia.
El equipo que trabaja el egreso en familia se focaliza en la familia de origen o referente
afectivo, con una estrategia particular que supone una intensa tarea de coordinacion
con centros de salud, educativos, poder judicial, y fundamentalmente con las familias.
Se atendieron 110 situaciones, concretando 50 egresos en familia.

Por su lado, el equipo que trabaja el egreso en autonomia reestructurd su propuesta
y puso foco en la atencidon a adolescentes con patologias psiquiatricas, con consumo
de sustancias, con discapacidad, con rezago educativo con falta de adherencia a las
propuestas socioeducativas que tienen asociado un alto indice de SNA. Se trabajaron
60 situaciones de las cuales 20 culminaron en egresos a proyectos de autonomia del
instituto, 15 egresaron con referente afectivo, 2 fueron vinculados a Proyecto MIDES
y 23 se encuentran en proceso.

En esta linea, el drea adolescencia destaca el fortalecimiento que conlleva que los
adolescentes sean derivados a proyectos de egreso auténomo a partir de los 17 afios.

En adopciones, se subraya que cada proyecto cuenta con un referente del Area de
Adopciones con el cual llevan adelante reuniones bimensuales, posibilitando un
intercambio mas cercano.

La coordinacion de intervenciones especializadas, dedicd esfuerzos a fortalecer
los centros de 24 horas de atencidn especializada mediante RRHH. Igualmente, se
aumentaron los cupos de la atencién especializada de dos centros de discapacidad.

En la Muralla, se realizd un encuentro formativo sobre la tematica de Trauma y
Metodologias de intervencidn con equipos de centros de 24 horas y de atencidn
especializada.

La comision de Ingresos al DAT ha permitido derivar situaciones que contribuyan en el
acompafamiento y al egreso de los adolescentes, asi como en el transito institucional.
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Se desarrollé el Plan de Contingencia de Invierno para nifos, nifas y adolescentes que
se encuentran a la intemperie. Funcionando en el horario de 20 a 08 horas. Recibid
un total de 111 demandas, las cuales involucraron a 99 nifos, nifas y adolescentes,
dandose respuesta a cada una de ellas.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

En Primera Infancia, se concretd la apertura de 1 CAIF en la zona oeste y se han
realizado cambios de modelo a UNAT, instalacion de salas y mayor atenciéon en el
nivel 1.

Al mismo tiempo, 5 CAIF se encuentran en proceso de apertura, con cddigo y proyecto
de avance, esperando su concrecion en los proximos meses. Y para el 2024, hay 6
CAIF mas construidos por la modalidad de PPP en proceso de firma de convenio con
locales provistos.

Se firmod convenio para la apertura del servicio SIEMPRE de |la Facultad de veterinaria
para hijos de personal y estudiantes de la facultad de la zona de Villa Garcia.

En Infancia, se concretaron 4 club de nifios y se encuentra en procesos de apertura
dos centros juveniles, uno en el barrio Maracana Norte y otro en Manga.

La coordinacion de intervenciones especializadas, con el objetivo de mejorar la
respuesta en la atencién de adolescentes en situacion de consumo de drogas, realizé
coordinaciones y trabajo en conjunto entre el Policlinico Ambulatorio y un centro
de 24 horas para varones. También, se desarrollaron instancias de capacitacion con
distintos centros de 24 horas.

En el marco del Espacio Calle, se llevaron adelante 2 encuentros ampliados en los
cuales participaron todas las OSC, PIE y CIE. En los mismos se definié dialogar, abordar
y problematizar el perfil actual de calle para ser ajustado a las nuevas realidades.
Ademas, a solicitud de los equipos calle de Gestidon Oficial, se mantuvieron 5 jornadas
de intercambio sobre violencia y situacion de calle en nifios, nifas y adolescentes,
brindadas por el equipo de Vida Libre de Violencia de la Regional Centro.

Especificamente en la atencién de situaciones de explotacion sexual comercial, el
proyecto Travesia trabajo con tres duplas para Montevideo, considerando de suma
importancia poder aumentar los técnicos para ese proyecto.

Se destaca la implementacion de un espacio de atencién grupal que contd con una
participacién promedio de 7 adolescentes, coordinado por una Psicéloga y una
Educadora. A través de este espacio, se produjo un video-cortometraje que fue
presentado en el Festival de Cortos: “Hacela Corto” y en la jornada de CONAPEES de
conmemoracion del dia Nacional Contra la Explotaciéon Sexual.

En cuanto a infraestructura, se realizaron varias reparaciones edilicias que permitieron
concretar mudanzas de proyectos, y si bien aln quedan algunas pendientes, todas se
encuentran en proceso.
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LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Desde la coordinacidn regional este, se subraya la instalacion del Comité de
Recepcion Local de SIPIAV en el barrio Casavalle.

Se llevaron adelante un conjunto de intercambios donde participaron las distintas
redes'™, cuyo objetivo fue dialogar sobre estrategias de trabajo y mejoras en la
complementariedad del sistema de respuestas ante las situaciones de vida de los
nifos, nifas y adolescentes.

La coordinacién regional oeste, destaca la realizacion por parte de las RVLV de 16
capacitaciones a distintos dispositivos del Sistema INAU. Las principales tematicas
abordadas fueron: intervenciones en violencia y situaciones de urgencias y rol
del VLV; acceso a la Justicia; indicadores de violencia; conceptualizacion de
explotacidn sexual comercial; afectacion e impactos en los equipos gque trabajan
situaciones de violencia; entre otros. La iniciativa convocd un total de 1200
educadores y técnicos del regional oeste.

Por otra parte, se concretaron encuentros de trabajo con las referentes de la
Asesoria de Género de la Intendencia de Montevideo y de INMUJERES, bajo la
finalidad de coordinar las acciones de intervencion en situaciones de violencia
de género. En la misma linea, los equipos de la Comuna Mujer N°13 y N°12, el CRL
G vy la referente VLV, mantuvieron intercambios con la finalidad de mejorar las
coordinaciones y respuestas en violencia de género.

La coordinacidn regional centro expresa que se realizaron por parte de los RVLYV,
15 capacitaciones dirigidas a diversos equipos del INAU, incluyendo los Proyectos
Calle y del Sistema de Proteccién 24 Horas. Las instancias abordaron tematicas
tales como: conceptualizacidon de violencia, marco normativo, tipologia de las
violencias, indicadores, deteccidén, diagndstico, valoracion de riesgo, primeras
respuestas, denuncia, manifestaciones del dafo, vinculo entre educadores y
nifos, nifas y adolescentes en dispositivos de atencién de 24 horas y trabajo
socioeducativo en el marco de la vida cotidiana.

Desde el Comité de Recepcion Local de SIPIAV y la Red de Infancia y Adolescencia
del Municipio CH se participd en la organizacidon de una jornada de sensibilizaciéon
entorno a la Violencia Digital, destinada a docentes de Secundaria.

Se sostuvieron con frecuencia mensual, los encuentros de trabajo con las Referentes
de Asesoria de Género de la Intendencia de Montevideo y de INMUJERES,
el objetivo fue abordar la complejidad inherente a las situaciones que pueden
involucrar a madres y nifos, nifas y adolescentes victimas de violencia. Reuniendo
esfuerzos por facilitar el acceso a la informacién y mejoras en la coordinacién de
los equipos de territorio para su intervencion.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental ha trabajado en subcomisiones.
De la subcomision de abordaje a las violencias, se destaca la realizacidon de una
intervencién urbana en la Plaza de las Pioneras cuyo propdsito fue hacer visible,
concientizar, y sensibilizar sobre la tematica.

14 Red de Primera Infancia de Casavalle, Red de organizaciones de Villa Espafnola, Red de Organizaciones de Punta de Rieles,
Red de Organizaciones del Municipio F, Red de organizaciones de Villa Garcia y Red de organizaciones de Marvin Alto
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Desde la subcomision de articulacion interinstitucional se destaca, la realizaciéon
de un Consejo Ampliado, con una actividad de intercambio entre las Direcciones
de las Coordinaciones de las diferentes Instituciones del Estado, realizado en la IM.

Desde el Consejo se buscd acceder a los planos territoriales, donde cada referente
del territorio identificé su contraparte en cada lugar para mejorar la articulaciéon
interinstitucional. Se tomdé como matriz la division planteada por INAU en tres
grandes zonas: Este, Oeste y Centro.

El Consejo Asesor Consultivo Departamental de Montevideo, mantuvo 12 reuniones
donde participaron unos 200 nifos, nifas y adolescentes de diversos servicios del
Instituto y otras instituciones.

Desde la Coordinacidn Proteccidon 24 horas, se llevaron adelante jornadas de
capacitacion e intercambio entre proyectos y Jueces Especializados de Familia,
Defensores de Oficio, Equipo de Direcciéon de CHPR y Cloe Madanes. También se
participd en instancia de justicia restaurativa con el Poder Judicial.

Desde el drea adolescencia se participd de un curso de formacidn para Directores
y Coordinadores Generales dictado por CENFORES. Y se realizaron jornadas de
intercambio en Rio Negro, Florida y Maldonado; donde participaron 2 integrantes
de cada equipo de todos los centros 24 horas.

La coordinacion de intervenciones especializadas participd en el 100% de las
mesas interinstitucionales, tal como fuera designado por la DDM. Las mismas
fueron: Comisién departamental de violencia; Junta Departamental de Drogas;
Comisién de Salud Mental; Comisidon Nacional Honoraria de Discapacidad; Red de
Albergues y Espacio Calle.

Las instancias permitieron problematizar y buscar estrategias conjuntas a las
respuestas que garantizan los derechos de los nifos, nifas y adolescentes que
requieren de una atencién especializada

Memoria Anual 2023 97




PAYSANDU

8387 Vinculaciones | 150 Proyectos

Cuadro 1. Vinculaciones y Proyectos, por relacién institucional, seguin propuesta de atencién. Paysandu. Aio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa R Contratos Totales

ATENCION : : : 2
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF O o] 5054 26 0 0] 5054 26
CAPI 52 1 O o] O 0] 52 1
SIEMPRE ) o] 277 2 O o] 277 2

Proteccion Especial vy
Especializada 168 3 74 2 0 0 242 5

Dispositivos Familiares/
Acogimiento Familiar O 0 O 0

Fuente: SIPI - TIC - INAU

171 93 7 93
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se efectud jornada sobre valoracion de Familias Amigas y jornada de intercambio
sobre los aspectos administrativos en su postulacion. Ambas actividades fueron
organizadas e implementadas por UPAF.

Para el egreso auténomo de los jovenes del SPE, se implementaron talleres de
cocina en convenio con INAU, Intendencia de Paysandu y UTEC. Este fue un
Proyecto ganador del concurso del CCHD. Paralelamente, en diferentes centros
se realizaron 10 Talleres de Orientacién Laboral y otros donde se trabajé sobre
emprendedurismo. Se implementaron 5 becas laborales en la Intendencia de
Paysandu y fue sumado 1 cupo mas a la beca por INAU para desempefarse en el
CED.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencidon en Centros de Tiempo Parcial

SeconcretdlaaperturadelCentroJuvenilque atiende 50 adolescentes provenientes
de familias con riesgo social ubicados en Guichoén.

Permanecen los esfuerzos para la transformacién al modelo UNAT de los CAIF y la
implementacion de salas moviles.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Se participd de la exposicion realizada por el equipo del Paso sobre la problematica
de explotacién sexual, dirigido a los equipos de INAU, ASSE, Centros Educativos de
Chapicuy (Paysandu) y Salto.

Por su parte, Aldeas Infantiles e INAU expusieron sobre cdmo actuar ante conductas
sexualizadas de nifos, nifas y adolescentes dirigido a instituciones que trabajen
con nifos, nifas y adolescentes de la ciudad de Guichdén y Piedras Coloradas.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, se reunié en 4 ocasiones a lo largo
del ano. Los ejes de trabajo planificados fueron autonomia y egreso, derecho a la
vivienda y el derecho a vivir en familia (se presentdé Familia Amiga en el CCHD).

Se conformd el CAC con delegados de diferentes lugares del departamento.

Fue llevada adelante la Expo Joven en el departamento, con incorporacion de la
Comisiéon de Educacion (participaron liceos, UTU, IFD, Universidad, Proyectos de
INAU, UTEC, Intendencia de Paysandu). La valoracién fue positiva y en espacios
interinstitucionales se acordd su continuidad en octubre de cada afo.

A través del Programa Familias fuertes, se capacitaron 2 funcionarios de INAU vy
RRHH de otras instituciones, quienes yarealizaron laimplementacion de talleres alas
primeras 14 familias. Hay lista de espera para la segunda etapa de implementacion.
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RiO NEGRO

3984 Vinculaciones | 97 Proyectos

Cuadro 12. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, seguin propuesta de atencién. Rio Negro. Ao 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa RS Contratos Totales

ATENCION : : : .
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0] o] 210 13 O o] 2110 13

CAPI 77 1 0 o] 0 0 77 1

Espacio de Cuidado vy

Educacién / Liceos ¢ ¢ 50 1 0 0 50 1

Proteccion Especial y
Especializada 19 3 49 1 0 0 168 4
Dispositivos Familiares/ 0 0 0 0 126 . 126 68

Acogimiento Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

En cuanto a Acogimiento Familiar, se cred un equipo de trabajo (compuesto por
Educadores y Maestra) para el lanzamiento y promocion de la campafa del Programa
de Acogimiento Familiar en el departamento. Se realizaron 2 instancias de difusion en
Fray Bentos, 2 en la localidad de Nuevo Berlin y 1 en el nuevo CAFF de la ciudad de
Young.

Otras actividades de difusion fueron:
* Evento “Noviembre en Rio Negro”, se colocd televisor con spot publicitarios

®* Feria de Young, CEPRODE realizd una jornada informativa y de sensibilizacion
sobre la tematica.

® CED: en el servicio se dispone de un espacio con carteleria y folleteria actualizada
vinculada a Acogimiento familiar y sus modalidades.

Dentro de las acciones implementadas para el egreso auténomo de los jovenes
que residen en centros 24 se sefala la obtencidn de 4 becas laborales y 2 egresos
auténomos a viviendas alquiladas, solventadas con el sueldo de becas. Asimismo, se
gestionan articulaciones con MIDES para posibles beneficios.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Se efectuaron coordinaciones con la Mesa de Primera Infancia en Fray Bentos; se
participo del Proyecto de Parentalidades Comprometidas y se continua trabajando en
las transformaciones al modelo UNAT de los CAIF.

Ademas, con motivo de los de los 35 aflos de CAIF se realizaron festejos en Fray Bentos
y Young, con una participacion activa de los nifios, nifas, las familias y la comunidad.

En lo que refiere a la atencidn de Adolescentes, se relocalizd un Centro Juvenil,
posibilitando el desarrollo de la actividad en un edifico acorde a las necesidades.
Actualmente se encuentra anclado en territorio a un barrio, lo cual permitié que sea un
centro de referencia para las instituciones de la comunidad. También, esto ha facilitado
e incrementado las coordinaciones con otras instituciones, mejorando la calidad en la
atencion.

Es de destacar el trabajo en torno a la tematica de Salud Mental con agentes externos
(INJU) e internos (equipo técnico), en simultdneo con otros Centros Juveniles del litoral.
Como evento innovador, se realizd el cierre de este ciclo de talleres con un encuentro
regional de Centros Juveniles donde participaron delegaciones de Artigas, Salto,
Paysandu, Soriano, Colonia y Rio Negro, asistiendo alrededor de 350 adolescentes.

Otro aspecto es el trabajo realizado con los adolescentes para que tengan preparacion
y acceso a su primera experiencia laboral. Al finalizar el aflo, se contaba con becas
laborales en IRN, CED y UTE, proyectando ampliar los cupos existentes o realizar
nuevos convenios.

Memoria Anual 2023 101




LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia nifos,
nifas y adolescentes

Se participd activamente en la Comisién Departamental y Subcomisidn de una Vida
Libre de violencia de Género y Generaciones, asi como en las Jornadas de difusion y
sensibilizacion para la campafa “Noviazgo Libre de Violencia”.

Los equipos del CED y CEPRODE, se vieron fortalecidos con horas técnicas para el
abordaje y seguimientos de situaciones.

Principales instancias de capacitacion, sensibilizacion para los equipos técnicos,
educadores, referentes institucionales, entre otros:

® El RVL realizé talleres sistematizados de sensibilizacion sobre el buen trato,
dirigidos a adolescentes del Centro Juvenil, CAFF adolescentes y preadolescentes.

* A través de SIPIAV se accedid a: Seminario web “Violencia hacia nifos, nifas vy
adolescentes: Herramientas para el acceso a la justicia”; “Curso sobre Violencia
digital hacia niflos, nifas y adolescentes con foco en violencia sexual”; Curso virtual
“Abordaje de situaciones de femicidio intimo con nifas, niflas y adolescentes”

* El equipo itinerante El Paso realizo taller “Seguros en la Web, herramientas para
el abordaje en nifios, nifas y adolescentes”, potencialidades, factores protectores
y de riesgo, violencia en internet. Coordinado conjuntamente con Club de Nifos vy
taller: “El desafio de acompanar a ninos, nifas y adolescentes, victimas de violencia
sexual”

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, trabajo en diferentes areas de
forma semestral. El primer semestre se abordaron las tematicas de empleo juvenil;
salud mental adolescente y el relanzamiento de la campafa circuito seguro (apunta a
trabajar en adolescencias informadas, parentalidades comprometidas y espectaculos
autorizados).

En el segundo semestre, se abordaron las tematicas de violencia y adolescencia, para
esto se planificd un proyecto de intervencion que se llevard a cabo durante el primer
semestre del affio 2024. El mismo fue presentado y seleccionado en el Concurso para
implementaciéon de proyectos, siendo financiado por UNICEF.

El CAC, constituido por 13 adolescentes representantes de diferentes instituciones del
departamento coloco énfasis en la tematica de salud mental adolescente. Planificd,
organizd y concretd las siguientes acciones:

®*  Primer encuentro de centros juveniles. Participacion de mas de 300 adolescentes
de Artigas, Salto, Rio Negro, Soriano y Colonia.

®* Encuentro en biblioteca de Young con abordaje interinstitucional.
* Actividades con el Club de nifos Travesuras.
* Consejera departamental participd en el taller de UNICEF-PROPIA “Salud mental

adolescente y acciones a implementar” y del lanzamiento de la campafa Ni Silencio
Ni Tabu.
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* Difusion de los FINNA

* Encuentrode clubes de nifios en Young. Talleres previos fomentando la participacion
y acciones en pro de factores protectores de la salud mental.

®* Actividad interinstitucional “Participar es pensar el mundo” en Young.
®* Encuestas sobre salud mental a nivel departamental.
* Participacion en el Congreso Nacional en Montevideo.

Se lograron importantes mejoras en los centros pertenecientes al SPE 24hs a partir
del ingreso de 10 educadores, asimismo el ingreso de una dupla técnica para CED
y CEPRODE favorecid las posibilidades de dar respuesta a la gran demanda del
Poder Judicial de acuerdo a los plazos establecidos. Otro aspecto significativo fue
la posibilidad de contar con becarias en los CED y CEPRODE, lo cual posee un doble
beneficio, por un lado, ofrecer una oportunidad laborar a adolescentes vinculados a la
institucion y por otro incorporar RRHH a estos Centros.

En lo que refiere a las instancias de articulacion interinstitucional los espacios de mayor
participacion fueron: Comision y Subcomisiéon Vida Libre de Violencia, SIPIAV, Junta
Departamental y Local de Drogas, Mesa Rural Pueblo Greco, Mesa Rural Algorta, Mesa
Convivencia Young. Ademas, se cuenta con una participacién activa en toda la red
interinstitucional local, regional, Intendencia de Rio Negro, Municipio de Young, Poder
Judicial, Fiscalia y Defensoria.
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RIVERA

6804 Vinculaciones | 79 Proyectos

Cuadro 13. Vinculaciones y Proyectos, por relacién institucional, seguin propuesta de atencidon.Rivera. Aio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa RS Contratos Totales

ATENCION : : . .
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF O 0] 4523 18 0 0 4523 18

CAPI 69 1 @) 0 @) O 69 1

Proteccion Especial vy
Especializada 182 3 15 1 0 0 197 4

Dispositivos Familiares/
Acogimiento Familiar 0 0 0 0 70 38 70 38

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Para promover en la comunidad las modalidades de acogimiento familiar, se
participd del “Dia del Bebé” brindando asesoramiento e informacidon a las familias
interesadas en forma individualizada y se conformd un equipo para que trabajé en
las diferentes etapas de evaluacion.

En cuanto a los logros para el fortalecimiento del egreso auténomo de los jovenes,
se trabajoé en coordinacion con MIDES (Programa “ACCESOS”); se mantuvieron
gestiones con la Intendencia de Rivera para obtener futuras pasantias o becas para
adolescentes; los educadores impartieron talleres sobre temas para la autonomia;
participacion decursos de capacitacion profesional en corte y confeccidén, curso de
peluqueria, gastronomia- talleres Intendencia de Rivera, curso de comidas rapidas,
entre otros. Por otra parte, se realizaron mejoras edilicias y de equipamientos en
el Hogar Infantil, el Hogar de Adolescentes Varones y también en el Femenino y
hubo un ingreso de 5 funcionarios en modalidad talleristas.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

En Primera Infancia, se concretod la apertura de 1 CAIF en Rivera Chico y se continua
trabajando para las trasformaciones al modelo UNAT, la incorporacidon de salas
moviles y la mayor atencidn de 1 ano.

Se ejecutaron mejoras edilicias en CAPI, atendiendo humedades, pisos, pintura,
entre otros.

Se concretd la apertura de un Club de Nifflos. Ademas, se obtuvo un local en la
localidad de Tranqueras para relocalizar un Club de Niflos en el barrio donde reside
la mayor parte de la poblacidn atendida.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Se mejorod los tiempos de respuestas a las denuncias realizadas por linea azul. En
la ciudad de Rivera, se logro brindar respuestas antes de las 24 horas y en el resto
del departamento, con un maximo de 72 horas.

En otro orden, aumentaron la cantidad de redes focales y reuniones de
asesoramiento a los equipos en situaciones de alta complejidad.

Se participd de manera activa en la Comision Departamental por una Vida Libre
de Violencia de Genero a través de diferentes instancias como: apoyo al Grupo
de Mujeres que sufrieron Abuso Sexual; reuniones con los referentes de la Unidad
de Violencia Basada en Género y Generaciones de ASSE central; organizacion e
intervencién en actividades en el marco del Dia de la Mujer y del Dia Contra la
Violencia de Género, entre otras.

Se apoyod la inauguracidon de la tercer Comisaria Especializada en Violencia
Doméstica en la localidad de Vichadero y se participd en el Seminario Binacional
“Acceso a la justicia de mujeres, nifos nifas y adolescentes en situacidén de
violencia basada en género”.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, logrd instancias interesantes de
participacion y coordinacion interinstitucional.

El Consejo Asesor y Consultivo, trabajé en varias tematicas y actividades. Entre
ellas, se destacan la reunidn de planificacion con funcionarios de InMujeres y del
INJU para organizar la campafa Noviazgo Libre de Violencia; reunidn con referentes
de participacion de Tacuarembd, Cerro Largo y Artigas para dar inicio al proyecto
de encuentros regionales de los CAC del Norte; Taller sobre “Bullying” en UTU vy
Centro Juvenil de Vichadero, Programa Familias Fuertes, entre otras.

En cuanto a los FINNA, se realizd el lanzamiento, divulgacién y aportes en el armado
de los proyectos, asi como también el acompafnamiento a los proyectos premiados.

Dentro de las principales instancias de capacitaciéon y formacién se destaca:

® Curso basico sobre violencia hacia nifios, nifas y adolescentes SIPIAV-UNICEF
®* Herramientas para el acceso a la justicia SIPIAV-UNICEF

® Usos de droga, miradas y abordajes - Junta Nacional de Drogas

* Trata de Personas con fines de explotacidon laboral OIM-UNODC

* JornadaVirtual:Derechoaviviren Familia. Aportes Metodoldgicosy herramientas
para la intervenciéon. SDGT en coordinacion con la SDDP vy el drea de Adopciones

* Jornada presencial: Complementariedades y desafios del accionar técnico en el
sistema de proteccion. Marcos Normativos para la intervencidon en el campo de
la infancia desde la perspectiva de derecho. Proceso de vulneracion de derecho
(art. 117 CNA) y proceso de adopciones (art. 132) - SDGT en coordinacidon con la
SGP y el Area de Adopciones

* Jornadas de Intercambio sobre Procesos de Valoracion de Familia Amiga - UPAF
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ROCHA

5327 Vinculaciones | 72 Proyectos

Cuadro 14. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, segun propuesta de atencién. Rocha. Afio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa e . Contratos Totales

ATENCION : : : :
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0 3098 17 0 0 3098 17
CAPI 40 1 0 0 0 0 40 1
Espacio de Cuidado vy 0 0 40 1 0 0 40 1

Educacion / Liceos

Casas Comunitarias O ) 31 1 O ) 31 1

Proteccion Especial vy

Especializada 187 3 86 2 0 0 273 S
Dispositivos

Familiares/ 0 0O 0O ) 69 35 69 35

Acogimiento Familiar

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se cred la Unidad de Trabajo Territorial de Acogimiento Familiar, la misma permitio
reestructurar la modalidad de captacion, registro, seguimiento, evolucién y control
administrativo.

Para la captacion, fue lanzada la Campana Familia Amiga en Lascano.

Se destaca la capacitacion a 40 técnicos en Adopciones y la capacitacion sobre
Metodologia CAFF a cargo del Programa Familia y Cuidados Parentales.

En coordinacion con UPAF, se realizaron capacitaciones con DPS y Unidad de
trabajo de Acogimiento Familiar, Directores de Centros Oficiales de INAU Rocha
y equipos de trabajo de centros 24 horas. También se capacitdé en valoracién de
Familias Amigas a las duplas técnicas.

Por otra parte, se implementd el Programa Familias Fuertes, proyectando extenderse
en todo el departamento.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

Con motivo de la conmemoraciéon a los 35 afos del Plan CAIF, se realizd encuentro
gue contd con la participacidon de los 17 equipos de CAIF pertenecientes al
departamento, asi como una delegacidon compuesta por nifos, nifas, familias,
representantes institucionales, incluyendo Intendente y Directores Departamentales.

Se concretd la apertura de un Centro Juvenil en la Ciudad de Castillos, posibilitando
la atencién de 50 jovenes.

Otro aspecto a destacar es, la mejora y actualizacién en el registro de la informacion
en el SIPI de todos los Convenios de Tiempo Parcial, luego de que participaran de la
capacitacion en gestion y sistematizacion de la Informacidn en el sistema.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

A través de acciones coordinadas con la interinstitucionalidad y con la Comisidon
Departamental para una Vida Libre de Violencia, se brindd apoyo para las campanfas
“Noviazgo Libre de Violencia” y “Verano Libre de Violencia”. Por otra parte, se
realizaron coordinaciones con SIPIAV para realizar un proceso de fortalecimiento
en los CRL.
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LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental mantuvo 5 reuniones al affio y su eje
de trabajo fue la Salud Mental: Realizacién de mapa de recursos comunitarios para
la promocién de actividades deportivas y artisticas.

Se ejecutd el proyecto presentado a UNICEF de la CCHD, en su eje Salud Mental,
con fondos propios de la Direccion.

En coordinacién con la Direccién de Cultura de INAU y MEC, los Jovenes de centros
de estudios trabajaron en la creacion de murales con finalidad terapéutica en Rocha
y Castillos. El Consejo Asesor y Consultivo, mantuvo su representacion a través del
mismo delegado departamental, quien participd constante y activamente en las
reuniones de CCHD, en todas las instancias convocadas, al Congreso Nacional de
Propia, y el encuentro regional.

Para la mejora en la gestidn, se capacitd a todos los equipos de gestidn por convenio
sobre Rendiciones contables en el marco reglamentario Institucional.
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SALTO

8359 Vinculaciones | 136 Proyectos

Cuadro 15. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atencidn Salto. Afio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa RS Contratos Totales

ATENCION : : : -
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 o] 5399 27 O o] 5399 27
CAPI 69 1 O o] O o] 69 1
SIEMPRE @) O 84 1 @) 0 84 1

Proteccion Especial vy
Especializada

241 3 221 2 0 o] 462 5

Dispositivos Familiares
/ Acog. Fliar 14 3 0 0 167 79 181 82

Fuente: SIPI - TIC - INAU

N0 Memoria Anual 2023




Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Contindan los procesos de reconversion a CAFF de varios centros 24 horas en sus
diferentes etapas.

Para fomentar los diferentes dispositivos familiares y la adopcion se subraya:

®* Capacitacion a los equipos sobre los diferentes dispositivos familiares, captacion,
postulacidon y seguimiento, a cargo de Proyectos y Servicios y UPAF

®* Concurrencia a medios de prensa

®* Realizacién de lanzamiento de Campana de Adopciones

® Participaciéon con un stand institucional en la Expo Salto

Se consolidé un nuevo equipo denominado, Comisidon Autonomiay Egreso, cuyo objetivo
general es, contribuir a mejorar las condiciones de egreso de las y los adolescentes del
Sistema INAU, abordando: salud, educacidn, vivienda y trabajo.

Diversas acciones se llevaron delante para dar andamiaje al proyecto, centrando

coordinaciones con el departamento de orientacidn e insercion laboral por becas y la
posibilidad de nuevos convenios.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial
Se concretd la apertura de un CAIF en la ciudad de Salto y se encuentra en proceso
de construccion otro CAIF en Barrio Artigas. También se comenzd a trabajar en la
construccién de un local para relocalizar CAIF de Villa Constitucidon y una ampliaciéon
edilicia del Club de Ninos del barrio Williams a través del convenio con MTOP.

En adolescencia, se concretd la apertura de un centro juvenil.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia nifos,
ninas y adolescentes

Dentro de las principales acciones en esta linea se destaca:

* Sensibilizaciones en violencia basada en género y generaciones en escuela de Pueblo
Belén, con docentes, equipo de direccidn y otra instancia con alumnos de 62.

* Difusidn del rol de la Referente Vida de Violencia y de la Institucién en la ruralidad

* Jornada por SIPIAV y DIE sensibilizacion a equipos y docentes en violencia basada
en género y generaciones y protocolos.

® Jornada violencia y sexual embarazo forzado hacia nifas. SIPIAV- Comision
Departamental de violencia - ASSE y El Paso.

®* Tallerconequipos. Deteccioneintervencion frente asituaciones de nifflas ensituacion
de embarazo. Acuerdos intersectoriales para la coordinacion de respuestas.
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* Sensibilizacidn a equipo del CED en el Modelo de atencion SIPIAV.

* Sensibilizacidn en violencia hacia nifos, nifas y adolescentes de estudiantes de 42
del Instituto de formacién docente para maestros en primera infancia.

* Participacion en Campana de violencia en el noviazgo. Talleres en liceos, UTU, y con
grupo de Propia.

* Jornada Salud Mental y violencia con la comision departamental de violencia.
* Intervencion en CAPI con funcionarios.

* Talleres sobre Noviazgos Libres de Violencia con Referente de violencia de INAU.
Durante estos talleres, se planifico e implementd una intervencién urbana en la
Plaza 33.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

Se realizaron 2 reuniones del Consejo Consultivo Honorario Departamental, que
contaron con la participacion conjunta del MIDES, Representante de Comité CAIF, RAP,
Migraciones, MSP y Primaria.

A nivel interinstitucional, se trabajé activamente en la Junta Departamental de
Drogas; Mesa Prevencion del Suicidio; Mesa Departamental de Primera Infancia;
Comité Departamental de Emergencia; Comision Departamental por una vida libre de
Violencia de Género; y Plataforma de Infancias y Adolescencias. También se trabajo con
Migraciones en referencia al Protocolo de actuacion frente a nifios, nifas y adolescentes
migrantes establecido entre el MRREE e INAU.

Se realizaron instancias de cuidado de equipo con Consultora IMPACTA, esto consto
de dos talleres para cada equipo de trabajo de centros de atencidon especial 24hs y
equipo de direccion (Total de 8 talleres de 20 personas cada uno). Ademas, a través
de INACAL se realizd capacitacion sobre toma de decisiones y manejo del tiempo a
funcionarios Directores y Coordinadores.

En materia recreativa, se destacan los diferentes paseos realizado: Termas del Arapey,
Parque termal Acuamania, Durazno, la concurrencia a partidos de futbol de la seleccidn
uruguaya en el Estadio Centenario en Montevideo, Grutas del Palacio en Flores,
Quebrada de los Cuervos en Treinta y Tres, participacion juvenil de encuentro en rio
Negro, entre otros.

Como otros aspectos a destacar, 35 adolescentes y 3 referentes adultos participaron
del encuentro de CAC Salto-Maldonado en la Floresta, intercambiando sobre temas
de mutuo interés, tal y como, estrategias para aumentar el grupo de adolescentes
del CAC, dindmica de trabajo anual, entre otros. Y en el marco de la campafia “Ni
Silencio, Ni Tabu”, se colabord y participo en los talleres sobre salud mental en centros
educativos y la corre caminata 5K.
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SAN JOSE

6421 Vinculaciones | 163 Proyectos

Cuadro 16. Vinculaciones y Proyectos, por relacidn institucional, segun propuesta de atencién. San José. Ao 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa e . Contratos Totales

ATENCION : : : :
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 O 31 19 0 0 3am 19

CAPI 155 2 0 0 ] 0 155 2

Proteccion Especial vy
Especializado 251 5 33 T 0 0 284 6

Dispositivos Familiares
/ Acog. Fliar 2 2 0 0 193 104 195 106

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se trabajo en la captacion de familias en todas las modalidades de Acogimiento
Familiar en base a charlas informativas para la comunidad, dando a conocer vy
difundiendo el alcance del Programa Familia Amiga.

Se incorpord un RRHH de formacidn psicdlogo para profundizar el trabajo de
desinternacién en los centros de 24horas.

Un logro en relacion al egreso de los jovenes que residen en Centros 24 horas, fue la
apertura de un nuevo Centro de Protecciéon Especial 24 Horas con perfil Autonomia
y Pre-Egreso de Gestiéon Directa.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

Se concretd la apertura de un nuevo CAIF y un Centro Juvenil, ambos ubicados en
la localidad de Playa Pascual, muy necesario ante la falta de servicio de INAU en
esa zona.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Se coloco énfasis en el abordaje de la Explotacion Sexual y Comercial a través de
talleres de sensibilizacién a cargo de Equipo Itinerante El Paso.

La Direccién Departamental integra Mesa Interinstitucional sobre Noviazgos Libes
de Violencia y desde ese lugar se han instrumentado talleres con adolescentes.

En los centros de 24 horas se generaron instancias de informacién y sensibilizacion
para evitar comportamientos violentos o abusivos en la cotidianeidad. Para finalizar
se sefala que se cuenta con un Referente de Vida Libre de Violencias que articula
la labor de la DD con el territorio.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental no se ha logrado consolidar. Las
convocatorias efectuadas no han alcanzado el quérum minimo necesario.

Se comprende que una de las principales causas sea la gran cantidad de mesas
y comisiones a nivel departamental donde concurren los mismos referentes
institucionales lo que provoca la ausencia de muchos de ellos en los distintos
ambitos desde donde son convocados.

A nivel Departamental, se han concretado obras de remodelacidon de estructuras
edilicias en Club de Niflos y CRAP de Libertad para su mejor funcionamiento.
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SORIANO

5507 Vinculaciones | 112 Proyectos

Cuadro 17. Vinculaciones y Proyectos, por relacién institucional, seguin propuesta de atencién. Soriano. Afio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa e Contratos Totales

ATENCION : : : :
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0 2404 17 0 0 2404 17
CAPI 72 1 0 0 0 0 72 1
Espacio de Cuidados y

Educacion/ Liceos o 0 38 1 © 0 38 1

Proteccion Especial 103 3 101 1 O ) 204 4

Dispositivos Familiares
/Acog. Familiar ! 1 0 O

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se llevd adelante el relanzamiento de la campafa Familia Amiga, generando
instancias de difusion de los perfiles de acogimiento familiar en diferentes
localidades, entre ellas, Mercedes, Dolores, Cardona, Rodd, Santa Catalina y Palmar.

Puntualmente para la prestacion de Familia de Origen, se realizaron instancias con
UPAF, donde participaron los equipos de Sistema de Proteccidn Especial 24 horas.

Tambiénserealizé unajornadadeintercambiocon UPAF en Direccién Departamental
sobre Acogimiento Familiar y otra jornada con Sandra Misol con equipo de Hogar
Infantil.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

Se concretd la apertura de 1 Centro Juvenil en la localidad de Cardona.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

En un trabajo coordinado entre RVLV y Referente de Participacion, se realizaron
talleres a distintos equipos y funcionarios.

Se implementd la jornada “Sistema de Justicia en Mercedes: Los desafios de la
interinstitucionalidad para la garantia de derechos de nifos, nifas y adolescentes
gue viven situaciones de violencia”

Con motivo del Dia Nacional contra la Explotacidon Sexual se realizé una conferencia
de prensa en INAU e Intendencia de Soriano, se entrego folleteria en terminal de
omnibus y se reprodujo el video institucional en pantalla gigante durante el mes
de diciembre en Club Remeros. Por su parte, el equipo de ONG El Paso realizd un
taller para funcionarios del Batallon de Infanteria N° 5.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El CCHD mantuvo 5 reuniones y no logro la participaciéon del total de las instituciones
convocadas a pesar de las diferentes estrategias generadas para su convocatoria.

Se participd del concurso para la implementacion de proyectos CCHD impulsado
por INAU y UNICEF. Si bien el proyecto no fue seleccionado, permiti¢ al Consejo
poder accionar el mismo, adecuandolo a la realidad departamental.
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Tomando la teméatica propuesta (beneficiar una comunidad departamental
considerando sus caracteristicas pertenecientes a la ruralidad y adecuando a los
recursos institucionales disponible), se llevd adelante una “Intervencién ludico-
recreativa e informativa” en la localidad de Villa Soriano. Participaron: DD, DPS,
PROPIA, CAC, CEPRODE, CAIF, MIDES-INJU, Ejército Nacional, Escuela de policia,
UTU, Escuela de la localidad, con el apoyo de la Junta Local.

Otras acciones a destacar a nivel interinstitucional fue la participacion en la Junta
Departamental y Local de Drogas, Mesa Interinstitucional, Consejo Consultivo
Honorario, Comisiéon Honoraria de Discapacidad.

También se realizé el 9° Seminario Regional de Primera Infancia organizado por
INAU, MIDES UCC y Centros privados. Se trabajé en los diferentes servicios con
7 participantes de programa ACCESOS vy se trabajé coordinado con Programa
Jornales Solidarios (Intendencia). A través de INACAL se realizd capacitacion
“Liderar con Eficacia Hoy”, alineado al equipo hacia resultados.
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TACUAREMBO

5461 Vinculaciones | 111 Proyectos

Cuadro 18. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, segun propuesta de atencidén Tacuarembd. Afio 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa R Contratos Totales

ATENCION : . : 2
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF 0 0 3306 19 0 0 3306 19
CAPI 80 2 0 0 0 0 80 2
Casas Comunitarias ) o] 19 1 O o] 19 1
SIEMPRE 0O ) 92 1 0] 0 92 1

Proteccion Especial vy
Especializa-da 123 2 37 1 0 0 160 3

Dispositivos Familiares
Acog. Familiar 9 2 0 0 138 69 147 71

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs) hacia
modelos de base familiar y comunitaria

Se ofrecieron ciclos de talleres en 4 modulos, acompanando a las familias que
dan acogimiento a los nifos, nifas y adolescentes. En el mes de setiembre, fue
realizado el cierre de este ciclo y se recogieron testimonios de las familias, que
sirvieron como insumos para la creacidén de un video que tiene el objetivo de
difundir la experiencia de Familia Amiga.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencion en Centros de Tiempo Parcial

Los CAPI desarrollaron durante el afo, propuestas de impacto con las familias
atendidas en el centro y con la comunidad en general. Dentro de las actividades
desarrolladas se destaca:

* Jornada de integracion “Dia de la Familia”, con taller sobre la importancia del juego
y la intervencion familia.

* Envidé de material de lectura y audiovisual via WhatsApp a todas las familias del
centro

* |nstancias de integracion con estudiantes del Liceo Rural, con lectura de cuentos,
titeres, canciones, etc.

* Taller en la Semana de la Lactancia Materna

Por otro lado, continlan las gestiones para la apertura de un Club de Nifio en la
ciudad de Tacuarembod y un Centro Juvenil en San Gregorio.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia nifos,
nifas y adolescentes

En trabajo articulado entre APADISA vy los centros en convenio, se concretaron
6 talleres que abordaron las tematicas de prevencidn de violencias sexuales con
nifos, nifas y adolescentes con discapacidad; prevencion de violencias en el
noviazgo y prevencién de violencias en el uso de redes sociales.

La Comision departamental por una Vida Libre de Violencia de Género, organizd
y difundidé actividades de sensibilizaciéon y capacitacion. También se participd
activamente en el espacio de Comité de Recepcion Local de SIPIAV (Tacuarembd
y Paso de los Toros), integrando todas las comisiones organizadas, y fortaleciendo
la difusion de las formaciones anuales propuestas.

Para el Dia Nacional Contra la Explotacion Sexual, se realizaron 2 talleres en un
Centro Juvenil con la finalidad de generar un espacio de intercambio.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, se reunion en 2 ocasiones y
trabajo en 3 ejes tematicos: trayectorias educativas, acceso a la justicia y salud
mental.
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TREINTA Y TRES

3483 Vinculaciones | 105 Proyectos

Cuadro 19. Vinculaciones y Proyectos, por relacion institucional, segun propuesta de atencién. Treinta y Tres. Afo 2023.

Gestion Gestion por
PROPUESTA DE Directa RS Contratos Totales

ATENCION : : : .
Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy. Vinc. Proy.

CAIF @) 0 2042 13 @) 0 2042 13
CAPI 78 1 O 0 0 0 78 1
Espacio de Cuidado vy

Educacioén / Liceos 0 0 45 L o 0 45 1

Proteccion Especial vy

Especial-izada 156 S 0 @) o) 0 156 3

Dispositivos Familiares

/Acog. Familiar 3 1 0 ¢ 19 71 122 72

Fuente: SIPI - TIC - INAU
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Principales logros y actividades desarrolladas en referencia a
Lineamientos Estratégicos (LE)

LE 1- Profundizar la adecuacion del sistema de Proteccion Especial (24 hs)
hacia modelos de base familiar y comunitaria

Se realizaron dos talleres informativos para difundir las modalidades del Programa
de Acogimiento Familiar a los diferentes proyectos del INAU. Un taller dirigido
especificamente a todos los proyectos de gestidn directa y el otro fue para ETAF
y ETAF CAFF. En dichos talleres se abordaron las formas de deteccidn, valoracion,
postulacidon y seguimiento en las diferentes modalidades de acogimiento.

Para cada proyecto del SPE se procurd contar con una dupla de trabajador social
y psicdlogo, asi como también maestra de apoyo pedagdgico.

Con el area de adopciones se realizd capacitacion al equipo del hogar infantil.
También se difundidé spot sobre adopcidén en nifos y nifas de edad escolar en
distintas actividades comunitarias y medios de prensa.

LE 2- Fortalecer el sistema de Atencién en Centros de Tiempo Parcial

Se concretd apertura de un Club de Ninos en la localidad de Rincén y un Centro
Juvenil en Treinta y Tres.

El CAPI se encuentra trabajando para priorizar la atencion diaria de bebes menores
a 12 meses. En este mismo sentido, se encuentran en distintos niveles de avance la
ampliacién de cobertura de CAIF.

LE 3- Fortalecer el sistema de respuestas a toda forma de violencia hacia
ninos, ninas y adolescentes

Un gran logrd a nivel local fue la apertura del “Dispositivo de reparaciéon de Dafo”,
coordinado por el RVLV y SIPIAV. EIl proyecto pudo concretarse gracias a la
interinstitucionalidad que represento el trabajo conjunto con la Intendencia, RAP,
MIDES, ANEP e INAU.

LE 4- Fortalecer la rectoria y el vinculo con la sociedad

El Consejo Consultivo Honorario Departamental, se reunid en 4 ocasiones. Se
abordaron 2 lineas problematicas que fueron la sexualidad integral y salud mental
adolescente.

Por su parte, el Consejo Asesor y Consultivo, ha realizado un trabajo constante
y activo, significando un gran apoyo de INAU en el territorio. Se han realizado
diversas actividades de promocién de derechos (mes de los derechos, Explotacion
sexual, participacion, etc.)

También, se han apoyado sistematicamente a los jévenes del departamento,
atendidos o no por el Sistema de Proteccidn Especial 24 horas, en la elaboracidon
de sus curriculos en la sala de informatica en forma conjunta con los talleristas,
logrando asi colaborar en la insercidn laboral.
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REFERENCIAS

* Gestidon Directa: Ejecucion directa por parte del INAU

® Gestidn por Convenio: Incluye los proyectos gestionados por Organizaciones de
la sociedad Civil con el apoyo de INAU, los contratos por proyectos de Acogimiento
Familiar y los proyectos gue tienen convenios con otras instituciones publicas o privadas.

e Atendidos: Es la cantidad de nifios, nifias y/o adolescentes que atiende la institucion
sin considerar a la cantidad de proyectos a los cuales accede.

* Vinculaciones: Son las vinculaciones a los distintos programas que tienen los nifios,

nifas y adolescentes. Se consideran las atenciones simultaneas que pueden recibir
un mismo nifo, nifa y adolescentes.

PROPUESTAS DE ATENCION:

Vinculaciones por propuesta de atencién. Periodo 2020-2023.

PERIODO 2020-2023

PROPUESTA DE ATENCION

2020 2021 2022 2023
Centros de Cuidado para Primera Infancia 91480 95335 98051 99605
CAIF 85074 | 88638 | 91359 93001
CAPI 2826 2688 2706 2517
Nuestros Nifios 1971 2184 2099 2091
Espacio de Cuidados y Educacion /Liceos 223 249 232 284
Casas Comunitarias 276 321 340 357
SIEMPRE 110 1255 1315 1355
Club de Nifios 14383 | 14604 16315 17608
Centros Juveniles 9396 9343 10358 11254
Centros de atencion a NNA y sus Familias 21298 21522 25026 28329
Centros de promocion de autonomia y ciudadania 2713 3089 4298 3041
Centros para atencion a la discapacidad 1834 1845 1943 1802
Centros para situacion de calle 164 Nn73 1227 1225
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 184 170 192 264
Centros para atencién en situaciéon de violencia 1424 1565 1582 1488
gf;é:'g;apte;zaoatencién en situaciones de consumo 170 158 178 212
gﬁ\r;;z)i(sjr:n;ed::a;isbsé?;:;zeducatlvas alternativas a la 260 266 404 425
Acogimiento familiar de Tiempo parcial 17 24 41 53
Sistema de Proteccién Especial 12102 12690 13590 15073
TOTAL 156525 | 161884 | 173205 | 180379

Fuente: SIPI-TIC-INAU
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* Centros de primera Infancia, se incluye los siguientes perfiles: Centros de
atencidon a lainfancia y la familia (CAIF) Centros de atencidén a la primera infancia
(CAPI), Centros comunitarios de educacidn inicial (CCEI) Espacios de educacion
y cuidados/Liceos, Casas comunitarias (de cuidado en territorio y en cuidado
en domicilio) Espacios de educacion y cuidados con sindicatos y empresas
(SIEMPRE)

* Club de Nifos: Espacio de socializacidon barrial, orientado al apoyo pedagdgico
y recreacion para nifos y nifas entre 5y 12 aflos que promueven el desarrollo
integral y la interaccion social.

®* Centros juveniles: Espacio de socializacion orientado al apoyo pedagdgico, a la
recreacion y a la capacitacion para adolescentes entre 12 y 17 aflos y 11 meses,
contribuyendo al proceso de inclusion social de los mismos.

* Centros para atencidén a nifios, niflas, adolescentes y sus familias, incluye:
Programa de atencién a nifos, nifas, adolescentes y familia, EqQuipos territoriales
de atencidén familiar (ETAF), Estudio y derivacidon, Centros de referencia local,
Atencion con referente familiar, Programa de apoyo socioecondmico (DASE) vy
Albergue tiempo parcial.

* Centros de promocion de autonomia y ciudadania, incluye: Centro de
orientacion, consulta y atencion, Acompafiamiento en el proceso de pre egreso
y egreso, Capacitacion y formacion, Areas pedagdgicas, Residencias para
estudiantes, Orientacion, capacitacion y formacion.

* Centros para atencién a la discapacidad: Refiere a diferentes propuestas
para nifos, nifas y adolescentes con discapacidad y sus familias, en el ambito
educativo, recreativo, terapéutico, etc. en tiempo parcial.

* Centros para situaciones de Calle, incluye: Niflo en situacién de calle y Nifio en
situacion de calle extrema.

* Centros para maternidades y paternidades adolescentes: Adolescentes
embarazadas, madres y o padres con hijos.

e Centros paraatencion en situaciones de violencia, incluye: Victimas de violencia
tiempo parcial y Victimas de violencia atencién en la comunidad.

* Centros para atencion en situaciones de consumo, incluye: Tratamiento
ambulatorio por consumo y Tratamiento por consumo de sustancias psicoactivas
tiempo parcial.

* Centros para situaciones de infracciéon. Medidas no privativas de libertad,
incluye: Libertad asistida y Libertad vigilada.

e Acogimiento familiar de tiempo parcial: Perfil que tiene por objetivo apoyar a la
familia de origen o referencial del nifo, nifa y adolescente, para el cumplimiento
de las funciones parentales basicas y de subsistencia, a través del cuidado de los
mismos por un cupo de horas diarias segun necesidad de la familia de origen.

* Acogimiento familiar con seguimiento en territorio o comunidad, incluye:
Hogar acogimiento fliar - Flia extensa. El seguimiento de este proyecto lo hace
un equipo de territorio o de atencidon a la comunidad (Caif, Club de Nifios, Ctros.
Juveniles, etc.) y Hogar acogimiento fliar - Flia por afinidad. El seguimiento de
este proyecto lo hace un equipo de territorio o de atencidén a la comunidad (Caif,
Club de Ninos, Ctros. Juveniles, etc.)

e Sijistema de proteccién especial: Contiene todas las propuestas de atencion
pertenecientes al sistema de proteccidn especial en 24 horas
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* En entorno familiar ajeno, incluye: Hogar acogimiento fliar - Familia amiga,
Hogares de acogimiento familiar - Familia amiga de urgencia y Hogares de
alternativa familiar.

* Acogimiento familiar propio, incluye: Hogar acogimiento fliar - Flia extensa.
El seguimiento de este Acogimiento lo hace un Centro de Proteccién Especial
Hogar acogimiento fliar - Flia por afinidad. El seguimiento de este Acogimiento
lo hace un Centro de Proteccidn Especial.

e Centros de breve estadia: Los Centros de Breve Estadia reciben al nifio/a
o adolescente al ingreso al Sistema de proteccidon especial (SPE), realizan
diagnodstico situacional de cada uno y de su red familiar y comunitaria, e inician
el abordaje socioeducativo de breve tiempo tanto en el dispositivo cuidado
residencial, contexto familiar o acogimiento familiar.

®* Centros de acogimiento y fortalecimiento familiar (CAFF): Modalidades de
atencién en familia -dentro del sistema de proteccion especial- dirigidas a nifios/
as y adolescentes cuyas familias hayan perdido o interrumpido sus capacidades
de cuidado, provocando una amenaza o vulneracién de derechos que determine
la separacion transitoria de su nucleo familiar.

* Residencias para adolescentes madres: es un programa que brinda atencidén
integral 24 horas a adolescentes embarazadas, adolescentes madres y sus hijos,
cuyas redes primarias de sostén son deficitarias y no pueden ser atendidas
desde su lugar de procedencia.

* Residencias para la atencidon en discapacidad: Discapacidad tiempo completo.
* Residencias para la atencidn en salud mental: Educativas altamente especificas

* Residencias para situaciones de calle: Niflo en situacién de calle de tiempo
completo

* Residencias para situaciones de consumo: Tratamiento por consumo de
sustancias psicoactivas.

* Residencias para situaciones de violencia: Albergue tiempo completo, un
espacio de acogimiento integral a madres y/o referentes femeninos mayores de
17 afos y sus hijos en situacidn de crisis de violencia intrafamiliar.
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GLOSARIO

* AIlIC - Asuntos Internacionales y Cooperacion

® ANEP - Administracion Nacional de Educacion Publica

® ANONG - Asociacion Nacional de ONG.

® ANV - Agencia Nacional de Vivienda

®* APEP - Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal
® APH - Atencioén Primaria Habitacional

® ASSE - Administracion de Servicios de Salud del Estado

* AUDEC - Asociacion Uruguaya de Educacion Catolica

® BID - Banco Interamericano de Desarrollo

* BPS - Banco de Prevision Social

® CAC - Consejo Asesor Consultivo

® CAFF - Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar

® CAIF - Centros de Atencidn a la Infancia y la Familia

® CAPI - Centros de Atencion a la Primera Infancia

® CCC - Casas Comunitarias de Cuidados

® CCEIl - Centros Comunitarios de Educacion Inicial

® CCEPI - Consejo Coordinador de Educacion en Primera Infancia
® CCHD - Consejo Consultivo Honorario Departamental

® CECAP - Centro Educativo de Capacitaciéon y Produccién

® CECOED - Centro Coordinador de Emergencias Departamentales
®* CDNU - Comité de los Derechos del Nifo Uruguay

® CECAP - Centro educativo de capacitacion y producciéon

® CED - Centro de Estudio y Derivacion

® CEIP - Consejo de Educacidn Inicial y Primaria

* CENFORES - Centro de Formacion y Estudios

°* CEPRODE - Centros de Proteccion de Derechos

® CPI - Centros de Primera Infancia

® CPIP - Centros de Primera Infancia Privados
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® CRL - Comité de Recepcioéon Social

® CEJU - Centro de Estudios Judiciales

® CETI - Comité de Erradicacion del Trabajo Infantil
® CND - Corporacion Nacional para el Desarrollo

®* CNCHDDNA - Consejo Nacional Consultivo Honorario de los Derechos del Nifio y
Adolescente

® CNPPSS - Consejo Nacional de Politicas Sociales

* CONAPEES - Comité Nacional de la Explotacion Sexual Comercial de Nifos, Nifas
y Adolescentes

®* CPI - Centros de Primera Infancia

* DAT - Dispositivo de acompaiante terapéutico

* DD - Direccion Departamental

®* DDHH - Derechos Humanos

® ESCy NC - Explotacion Sexual Comercial y No Comercial

®* ETAF - Equipos Territoriales de Atenciéon Familiar

®* FENACIES - Festival Nacional de Cine Estudiantil

®* FINNA - Fondos para Iniciativas de Nifas, Nifos y Adolescentes
®* FLACSO - La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

* INAU - Instituto del Nifo y Adolescente del Uruguay

* INDA - Instituto Nacional de Alimentacion

®* INDDHH - Instituto Nacional de Derechos Humanos

®* INEFOP - Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional
® INISA - Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente

® INR - Instituto Nacional de Rehabilitacion

e JUNADRO - Junta Nacional de Drogas

® LE - Lineamiento Estratégico

® MEC - Ministerio de Educacién y Cultura

* MERAVI - Mecanismo para Recepcién y Abordaje de situaciones de Violencia
Institucional

* MIDES - Ministerio de Desarrollo Social
* MINTUR - Ministerio de Turismo

®* MNP - Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura y Otros Tratos o Penas
Crueles, Inhumanos o Degradantes
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® MIPS - Mesas Interinstitucionales de Politicas Sociales

®* MSP - Ministerio de Salud Publica

*  MVOT - Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial

* NLV - Noviazgos Libres de Violencia

® OEA - Organizacion de Estados Americanos

®* ONG - Organizacion No Gubernamental

® ONFI - Organizacion Nacional de Futbol Infantil

® OSC - Organizacion de la Sociedad Civil

® PFCP - Programa Familia y Cuidados Parentales

® Pl - Primera Infancia

®* PIE - Programa de Intervenciones Especializadas

® PPl - Programa Primera Infancia

* PROPIA - Programa de Participacion Infantil y Adolescente

* PROMESEM - Programa de Medidas No Privativas de Libertad y Mediacién
® RADEV - Regulacion de la atencién a la demanda de especial vulnerabilidad
®* RAP - Red de Atencion Primaria

* RUA - Registro Unico de Adopciones

®* RVLV - Referente Vida Libre de Violencia

® SDGP - Subdirecciéon General Programatica

®* SDGT - Subdireccion General de Gestion Territorial

® SEPI - Secretaria Ejecutiva de Primera Infancia

* SIEMPRE - Espacios de Educacion y Cuidados con Sindicatos y Empresas
® SIPI - Sistema de Informacidn Para la Infancia

* SIPIAV - Sistema Integral de proteccién a la Infancia y Adolescencia contra la
Violencia

* SIPINNA - Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de las Nifas, Nifos vy
Adolescentes

® SIRC - Sistema Informatico de Rendicion de Cuentas
® SNIC - Sistema Nacional Integrado de Cuidados

® SPA - Sustancias Psico Activas

® SPE - Sistema de Protecciéon Especial

® SPEE - Sistema de Proteccion Especial y Especializado
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e TEA - Trastornos del Espectro Autista

®* TDR - Términos de Referencia

® UCC - Uruguay Crece Contigo

* UCDIE - Unidades Coordinadoras Departamentales de Integracidon Educativa
* UDELAR - Universidad de la Republica Uruguay

® UIF - Unidad de Intervencion Familiar

®* UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas Para la Infancia

®* UPAF - Unidad Programatica de Acogimiento Familiar

® UTU - Direccion General de Educacion Técnica Profesional - UTU
® UVT - Unidad de Victimas y Testigos

®* VLV - Vida Libre de Violencia

* VBGG - Violencia Basada en Género y Generaciones
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Este Informe fue elaborado por la Area de Gestién Integrada y Planificacién de
Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal - INAU, en base a la informacion
brindada por las diferentes Unidades Competentes y Asesorias.

Marzo 2023.




