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Contenido de la presentación



Es una institución que promueve, protege y garantiza el cumplimiento de los 
derechos de niños, niñas y adolescentes de nuestro país. 

Desde su creación en 1934, se ha transformado, extendido y especializado al ritmo 
de los cambios sociales , de las protecciones  brindadas por  Estado, y de la 
normativa sobre infancia y adolescencia. 

Implementa proyectos socioeducativos en todo el país, en diversas 
modalidades, teniendo en cuenta la edad, los contextos territoriales y familiares, y 
las diversas problemáticas. También ejerce funciones regulatorias.

Para desarrollar su trabajo debe de articular esfuerzos con otros organismos
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1102
PROYECTOS Y UNIDADES 

DE ATENCIÓN

88.508 
NIÑOS, NIÑAS, 

ADOLESCENTES 
ATENDIDOS

4253
FUNCIONARIOS

671
FAMILIAS DE 

ACOGIDA 

12% GESTION DIRECTA

88% CONVENIO OSC
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84675 86697 88508

118872
122778

125585

2015 2016 2017

Cobertura NNA* 2015-2017

NNA al 1º de Diciembre

NNA Cobertura Acumulada

*NNA: niñas, niños y adolescentes

Cantidad de NNA atendidos en el mes 
de noviembre.

Cantidad de NNA atendidos durante el 
año.
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474 Centros de Primera Infancia

157 Clubes de Niños

102 Centros Juveniles

19 Proyectos de Situación de Calle

35 Proyectos de Atención a la Discapacidad (en 
Tiempo Parcial)
12 Proyectos de Atención Víctimas de violencia en 
comunidad

Presentación General

148 Centros de Protección 24 hs

Población atendida por franja etaria Atención en Tiempo Parcial

Atención 24 horas

Presentación general 
de la Institución

* Fuente SIPI 2017



Una institución que se asocia históricamente a custodiar y asistir y que 

debe transformarse para garantizar, proteger, promover y restituir 

derechos de la infancia y adolescencia.

Una institución asociada a la implementación de servicios y la resolución 

de urgencias que debe generar nuevas capacidades institucionales 

para ejercer funciones de rectoría y regulación. 

Presentación General: hacia un cambio organizacional



Línea estratégica 2015-2020: 
Protección Integral a la Primera Infancia y 
Sistema Nacional Integrado de Cuidados

Aumento de cobertura, diversificación 
e innovación en la oferta de servicios y 

mejora de calidad



57.036
NIÑOS/AS

474
CENTROS DE 

PRIMERA INFANCIA

417 CENTROS CAIF

36 CENTROS CAPI

17 CENTROS NUESTROS NIÑOS

1 CASA COMUNITARIA  
3 ESPACIOS DE CUIDADO EN LICEOS
7 ACUERDOS FIRMADOS PARA CENTROS SIEMPRE

Cantidad de centros y niños/as atendidos en 
Centros de Primera Infancia 2017

Primera Infancia 
Aumento de cobertura

* Fuente SIPI 2017 / PITANGA



Distribución territorial de 
Centros de Primera Infancia 

Artigas: 19

Canelones: 69

Cerro Largo: 20

Colonia: 18

Durazno: 18

Flores: 9

Florida: 14

Lavalleja: 9

Maldonado: 14

Montevideo: 121

Paysandú: 26

Río Negro: 14

Rivera: 17

Rocha: 16

Salto: 25

San José: 16

Soriano: 16

Tacuarembó: 20

Treinta y Tres: 13

* Fuente PITANGA

Primera Infancia 
Aumento de cobertura



Aumento de Cobertura



2014

51.237
NIÑOS/AS

2015 
53.321
NIÑOS/AS

2016 
55.901

NIÑOS/AS 

2017 
57.036

NIÑOS/AS

Cantidad niños/as atendidos en 
Centros de Primera Infancia

Primera Infancia 
Aumento de cobertura

* Fuente SIPI 2017



2014

411
CENTROS

2015 
426

CENTROS

2016 
457

CENTROS 

2017 
474

CENTROS

Cantidad de Centros de Primera Infancia
Primera Infancia 
Aumento de cobertura

* Fuente SIPI 2017



2016 
18

AMPLIACIONES

2017 
12

AMPLIACIONES

2015 
19

AMPLIACIONES

Ampliaciones de infraestructura en
Centros de Primera Infancia

Primera Infancia  
Aumento de cobertura

* Fuente Memoria Anual INAU  2017



30 NUEVOS CENTROS EN OBRA Y EN 
PROCESO LICITATORIO.

2015-2020: Meta de gestión.

140 APERTURAS PROYECTADAS

47 APERTURAS CONCRETADAS

42 EN CURSO EN MODALIDAD DE PPP*

Expansión de Centros CAIF

2015-2018

*Participación Público-Privada

Primera Infancia  
Aumento de cobertura

* Fuente SIPI 2017



Primera Infancia 
Aumento de cobertur



2018: 
Incorporación 304 

niños/as de un año en 
modalidad diaria

¿QUÉ ES?

36 Centros de gestión estatal en todo el país

Atención diaria desde los 45 días a los 3 años 

ACE

?

Horario extendido y flexible

Fortalecimiento Centros de Atención 
para la Primera Infancia (CAPI)

2017: 
Mejoras en 

infraestructura

Concurso para 
ingreso de 
operadores

Ingreso de 125 
operadores

Primera Infancia  
Aumento de cobertura

* Fuente SIPI 2017



Antes Después

CAPI Regazo de Lita (Curva de Grecia)
Primera Infancia  
Aumento de cobertura



Centros Nuestros Niños
Primera Infancia 
Aumento de cobertura

¿QUÉ ES?

Centros de atención gestionados por la sociedad civil, que 
funcionaban desde 1990 a cargo de la IM y a partir del 2016 pasan a la 
órbita de INAU.

Atención diaria desde los 6 meses hasta 3 años.
LO HACEMOS?

17 Centros en Montevideo.

1274 niños/as de 0 de 2 años.

Funcionan de 8 a 16 h con turnos de 8 horas continuas o dos turnos 
de 4 horas, en algunos casos mixtos.

* Fuente SIPI 2017



Diversificación e innovación en 
la oferta de cuidados



2017:

Selección y capacitación para 24 Cuidadores/as 
habilitados.
Se inicia proceso de entrevistas para 35 nuevos 
postulantes
2018:

Apertura de 3 Casas Comunitarias y 12 en 
proceso.
Selección y capacitación para 39  Cuidadores/as 
habilitados.
Entrevista a 80 postulantes

Casas comunitarias de Cuidado
Primera Infancia  
Diversificación e 
innovación

* Fuente SIPI 2017



2017:

7 Acuerdos concretados

2018:

7 Aperturas
Firma de 4 nuevos acuerdos

Centros “SIEMPRE” con empresas y sindicatos 

* Fuente SIPI 2017

Primera Infancia  
Diversificación e 
innovación



Apoyo a estudiantes adolescentes y jóvenes 
para que puedan continuar sus estudios.

Convenio marco: INAU, Sistema de 
Cuidados, ANEP

Implementación 3 experiencias piloto (junio –
diciembre) Young, Canelones, y Cerro de 
Montevideo, Chuy; y 2 en proceso: Mercedes y Treinta 
y Tres

Atención hasta 4 horas diarias, de 17 a 21:30 hs.

Espacios de cuidado y educación para hijos/as 
de estudiantes

* Fuente SIPI 2017

Primera Infancia  
Diversificación e 
innovación



Calidad en la 
atención y gestión



Fortalecimiento estructura central de gestión (Secretaría Primera 
Infancia y Programa Primera Infancia)

Mejoras en infraestructura

Sistema de supervisión y monitoreo para toda la red de centros.

Fortalecimiento  de la participación social y las Organizaciones de la 
Sociedad Civil en Comités departamentales y nacionales.

Apoyo a la conformación de nuevas organizaciones y colectivos 
sociales pasibles de establecer convenios para la gestión de Centros.  

Articulaciones institucionales: Secretaría Nacional de 
Cuidados, Intendencias Departamentales, ANEP, MEC, Uruguay Crece 
Contigo, BID. 

Calidad en gestión y atención
Primera Infancia  
Calidad en gestión y 
atención



Capacitación  operadores 
de primera infancia

508
2016

936
2017

Capacitación de Organizaciones 
de la sociedad civil

27 OSC
2016

30 OSC
2017

2017:

Ingreso de 11 supervisores de Primera Infancia

Seminario de Parentalidades Comprometidas

Capacitación, formación, supervisión

* Fuente Memoria Anual INAU 2017

Primera Infancia  
Calidad en gestión y 
atención



Apertura de 15 CAIF
Apertura de 10 Centros SIEMPRE

Apertura de 130 cupos en Casas Comunitarias de Cuidados

Formalización de procesos de asignación de comodatos de terrenos otorgados a INAU

Realización de 15 ampliaciones de infraestructura en centros existentes

Realización de talleres sobre capacidades parentales dirigidos a 300 familias (en 20 
puntos del país)

Capacitación de 1000 operadores
Capacitación del 100% de nuevas OSC para la gestión de los nuevos CAIF

Actividades de celebración de los 30 años del Plan CAIF

Ingreso de 125 operadores de Primera Infancia en CAPI

Prioridades 2018 – Primera Infancia



Línea estratégica 2015-2020:

Derecho a vivir en familia y 
fortalecimiento de las parentalidades. 

Mejora de la calidad de atención 
y aumento de cobertura



660 familias de acogimiento

Derecho a vivir en familia 
Mejora de la Calidad de Atención 

121 Centros residenciales de 24 horas 
de corta y larga estadía

(de gestión directa y en convenio con 
OSCs).

Adopciones

27 Centros Residenciales de 24 
horas Especializados 

(de gestión directa y en convenio con 
OSCs)

Familia y cuidados 
parentales

Los equipos de INAU en territorio hacen énfasis en promover la capacidad de 
cuidado de los adultos que conviven con los niños. 

Cuando las familias se ven imposibilitadas de brindar protección a los niños de forma 
transitoria o permanente, INAU responde a través de diversas modalidades de trabajo:



El trabajo en primera instancia no debe tender a 
“sustituir” los vínculos con las familias de origen sino 
a fortalecer  a las mismas para revertir la situación 
que llevó a la desvinculación. 

Cuando vamos al encuentro de un niño privado de 
cuidados parentales nos encontramos muchas veces 
con adultos frágiles y vulnerabilidades sociales, 
económicas y de salud. 

INAU ha trabajado en un cambio de modelo de
trabajo para protección de 24 horas.

Trabaja en la transformación de los tradicionales
centros residenciales de protección de 24 horas, en
Centros de acogimiento y fortalecimiento familiar
(CAFF)

IMAGEN META:
• Centros de protección de 24 horas que
• Relacionados con la comunidad y familias de

origen.
• Con equipos capacitados.
• Gestión con proyectos por centro.
• Equipamientos e infraestructura de calidad.

La estadía en un centro de 24 horas debe ser una 
solución de última instancia y por el mínimo tiempo 
posible. 

Perspectiva de trabajo: Protección Integral 24 horas
Familia y cuidados 
parentales



993 1012 998

3042 3224 3332

1387
1454 1616

2015 2016 2017

Acogimiento Familiar

Atención Residencial 24 
horas

Especializados 24 horas

5422
5690 5946

NNA atendidos en Sistema de Protección 24 horas: 
evolución de cobertura

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales



3042

3224

3332

2015 2016 2017

Aumento de 300 NNA en 
Atención Integral de 24 
horas entre 2015-2017

121 CENTROS

7 CENTROS NUEVOS

Cantidad de niños/as, adolescentes en centros de 
Atención Integral Residencial 24 hs.

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales



1000 NNA en ATENCIÓN 
Integral 24 Horas 
Especializados

2015-2017

27 CENTROS

Cantidad de niños/as, adolescentes en centros 
especializados de discapacidad, consumo problemático 
y patologías psiquiátricas

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales

993
1012 998

2015 2016 2017



Aumento Constante de 
cupos y NNA en 

Acogimiento Familiar

Familia Amiga
Familia Extensa 

Cuidadoras

660 FAMILIAS DE 
ACOGIMIENTO

Cantidad de niños/as, adolescentes en Familias 
de acogimiento

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales

1387

1454

1616

2015 2016 2017



Apertura de 3 Centros de 
Acogimiento y Fortalecimiento 
Familiar – CAFF.

Incorporación de 160 nuevas 
familias de acogimiento que 
proveen de cuidado a 238 niños/as 
y adolescentes.

Nueva Realización Campaña 
Familia Amiga “Hacele un lugar a 
su futuro”.

Instalación de 5 nuevos Equipos 
Territoriales de Atención Familiar 

(ETAF) ) con foco en el 
fortalecimiento y/o  recuperación 

de las capacidades  de cuidado de 
100 familias asociadas a centros de 

atención 24 horas.

Acciones Realizadas 2017

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales



Diagnóstico para mejora de procesos de adopción 
(Convenio LATU).

Comienzo de trabajo de 15 nuevos profesionales al equipo. 

Realización de 69 integraciones de niños/as a familias.

Realización de 115 seguimientos a familias adoptantes

Valoración de 171 familias que postulan a adopción.

2017

Avances en el proceso de Adopciones
Familia y cuidados 
parentales



64
75

171

2015 2016 2017

Cantidad de valoraciones de familias adoptantes: 
evolución

* Fuente SIPI 2017 y Departamento de Adopciones

Familia y cuidados 
parentales



45

65
54

45 44 45
57 59

67

29

73
81

115 109

80
71 69

61

NNA Integrados en Adopción

* Fuente SIPI 2017

Familia y cuidados 
parentales



Mejora de procesos en el Sistema de Adopciones

140 nuevas familias valoraciones de familias adoptantes

Recepción, valoración e ingreso de 100 Familias de Acogimiento

Apertura de un Centro de Protección de 24 horas para problemáticas complejas y discapacidad en Montevideo

Apertura de 2 Centros de Atención y Fortalecimiento Familiar (CAFF) de 24 horas

Reconversión de 5 hogares de protección de 24 horas con metodología CAFF

Apertura de 3 Equipos Territoriales de Atención Familiar

Reconversión y mejora de subvenciones para CAFF de 24 horas y CAFF de 24 horas para población con discapacidad

Prioridades 2018
Familia y cuidados 
parentales



Al tiempo que se despliegan las 
estrategias para garantizar el derecho 
a vivir en familia, INAU atiende a los 
NNA privados del cuidado familiar 

transitorio o permanente

INAU brinda atención en diversas 
modalidades tanto de gestión oficial 

como en convenio con OSC

Esto pone en tensión las capacidades 
instaladas de la Institución e impulsa 

a la necesidad de aperturas y de 
RR.HH.

La cantidad de NNA con necesidad 
de atención integral de 24 horas ha 

aumentado de forma permanente en 
los últimos 3 años

Sistema de Protección 24 horas 
(solicitud de incrementos)

Familia y cuidados 
parentales



Línea estratégica 2015-2020: 
Vida libre de violencias

La restitución de derechos y reparación 
del daño  generado por las violencias.



Mejora de la calidad de las intervenciones en la detección, atención y 

protección de las situaciones de violencias hacia NNA

Ampliación de cobertura institucional para la atención a NNA víctimas de 

violencias

Creación de mecanismos para la prevención, detección,  recepción y 

abordaje de las situaciones de violencia institucional

Perspectiva de trabajo
Vida libre de 
violencias



3.155 situaciones de violencia
emocional, física y sexual registradas 

en el sistema.

Evolución de situaciones atendidas y centros de atención

27 Comités de Recepción Local 
(CRL) 

14 Proyectos para atención a 
víctimas de violencia

2 Proyectos de atención a víctimas 
de explotación sexual

5 Albergues para madres con hijos 
victimas de violencia

2017

* Fuente SIPIAV 2017

Vida libre de 
violencias



256

333
356

2015 2016 2017

2017
352 situaciones de 

explotación sexual de NNA. 

De 2015 a 2017 aumentaron un 
40% las situaciones de 
Explotación Sexual y 

Comercial.

Situaciones de Explotación Sexual  Comercial 
y no comercial 2017

* Fuente  CONAPEES 2017

Vida libre de 
violencias



3.229
Denuncias efectivas en 

2017

Ampliación de 5 horas 
semanales el horario de 

atención

9.687
Llamadas en 2017 

Recepción denuncias de violencia en Línea Azul

* Fuente Memoria Anual INAU 2017

Vida libre de 
violencias

2529 2592

3229

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2015 2016 2017

Denuncias Nuevas



Referentes Técnicos en Violencia a nivel Departamental
Se realizaron los llamados para incorporar 24 técnicos especializados en violencia en todo el
territorio nacional a ingresar en 2018
Ampliación de cobertura
Llamados a proyectos especializados para atención a NNA en situación de
maltrato, abuso, explotación sexual y trata en 11 departamentos del país. Aumento de 100
nuevos cupos de atención en convenio con OSC.
Creación del mecanismo para la recepción y abordaje de situaciones de violencia institucional
Permitirá detectar y aplicar correctivos ante situaciones de violencia intrainstitucional, así
como abordar las observaciones realizadas por la Institución de Derechos Humanos.
Mejora de procesos Línea Azul
Consultoria con LATU para el estudio y mejora de procesos y aumento del horario de atención
telefónica
Capacitación
Se capacitaron 4718 operadores en todo el país en el abordaje de situaciones de violencia, abuso
y explotación sexual comercial y no comercial.

2017Acciones
Vida libre de 
violencias



Instalación del Mecanismo para la recepción y abordaje de denuncias de violencia institucional.

Ingreso y capacitación de 24 referentes departamentales de violencia.

Reiteración de llamados a OSC para alcanzar cobertura país en atención a situaciones de 
maltrato, abuso y explotación  sexual y/o trata y tráfico.

Prioridades 2018
Vida libre de 
violencias



Línea estratégica 2015-2020: 
Acceso a bienes culturales, 

espacios públicos y Derecho 
a la ciudad.

Desde el INAU que “controla lo que no se 
puede  hacer”, al INAU que hace posible 

lo que tiene que ser



Promoción de Derechos  
y Participación



20 Grupos de referencia
(Todo el país)
330 referentes

REDES DE FRONTERA
Brasil, Argentina, Uruguay
Mas de 590 participantes

CONSEJO ASESOR CONSULTIVO
(CAC)

Del Directorio de INAU

CONSEJO ASESOR LOCAL 
De la Dirección Departamental

Piloto: 3 Departamentos

CONSEJEROS
(1 por Departamento)

CONSEJO ASESOR INFANCIA Y 
ADOLESCENCIA EN MEDIOS

(CAIAM)

Se eligen cada 2 años

Sesionan 3 o 4 veces al año

Sesiona 1 
vez por 

mes 
con 1 

delegado 
del CAC FONDOS DE INICIATIVAS

Para niños, niñas y adolescentes
Fondo de promoción para proyectos 

de participación en todo el país

Mecanismos de 
participación 

de niños, niñas 
y adolescentes 

que tiene el 
PROGRAMA

Programa de Participación
PROPIA

Promoción de 
Derechos y 
participación

* Fuente Memoria Anual INAU 2017



551

20

36

394

141

25
75 35

95

747

93

248

81

165

95

220

84

20 Grupos de Referencia permanentes en todo el país 
(330 participantes)

590 participantes en 
Grupos “REDES DE FRONTERA”

Brasil, Argentina, Uruguay

106 Talleres “Apropia2” 
realizados en todo el país con participación de 3.100 

Niños, Niñas y Adolescentes

2 Ciclos Talleres “A Rodar”

4.016
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES

Programa de Participación
PROPIA

11

* Fuente Memoria Anual INAU 2017

Promoción de 
Derechos y 
participación



2

3

3

6

6

4

6 4

3

10

3

3

9

11

3

5

2

6

83
PROYECTOS APROBADOS

Más de 6.000
Niños, niñas y adolescentes 
participantes en todo el país

Fondo de Iniciativas
Fondos adicionales: Campaña 

099 Navidad de ANTEL -
$ 500.000 directo para 

proyectos presentados y 
ejecutados por niños, niñas y 
adolescentes en todo el país

3

*  Fuente Memoria Anual INAU 2017



Plataforma de Participación 

Profundización de la PARTICIPACIÓN

+ INCIDENCIA

Presentación de Proyecto de Ley del Consejo Asesor y Consultivo del 
Directorio de INAU

Preparación de propuesta para modificación del Código de la Niñez y 
Adolescencia (Ley 17.823) dos artículos: Derecho a participar y Derecho a 
petición

+ DESARROLLO EN 
TERRITORIO

Llamado a concurso para 24 Referentes Territoriales de 
Participación

Promoción de 
Derechos y 
participación



MES DE LOS DERECHOS: 200 PROPUESTAS

1° MARCHA POR LOS DERECHOS: Convocada por adolescentes 
del INAU. Participaron 200 niñas, niños y adolescentes

CONVENIO MARCO INTENDENCIA DE MONTEVIDEO
TEATRO SOLIS

PROYECTO ESPECTADORES

CLUBES DE CIENCIA
129 Proyectos + de 800 niños de 0 a 3 años

PROYECTO DE LEY: 
CONSEJO ASESOR Y CONSULTIVO DE INAU (CAC)

Promoción en Derechos y Participación
Promoción de 
Derechos y 
participación



2017
14.297 INSPECCIONES
ESPECTACULOS PUBLICOS

NUEVO LISTADO DE 
TRABAJO PELIGROSO

CETI: CAPACITACION EN 
4 DEPARTAMENTOS

2.929 INSPECCIONES 
TRABAJO INFANTIL Y 

ADOLESCENTE

1.078 
LOCALES AUTORIZADOS

10%

77%

Regulación Espectáculos Públicos y Trabajo Adolescente
Promoción de 
Derechos y 
participación

* Fuente Memoria Anual  INAU 2017



Aprobación del proyecto de ley del Consejo Asesor y Consultivo 
del  Directorio del INAU (CAC).

Ingreso de 24 referentes de participación en todo el territorio nacional.

Prioridades 2018
Promoción de 
Derechos y 
participación





Línea estratégica 2015-2020: 
Fortalecimiento institucional.

El desafío de hacer más pero también 
hacer mejor:  transparencia, eficiencia en 

la gestión y calidad en la atención.



1. Readecuación Institucional.

2. Mejoras en Gestión Humana.

3. Mejora de los Sistemas de Información.

4. Eficiencia del gasto.

5. Mejoras en Comunicación Institucional.

6. Inversiones.

Prioridades
Fortalecimiento 
Institucional



Conformación Equipo Alta conducción

Diseño de nuevas estructuras de Direcciones 
Departamentales en todo el país

Diseño de nuevas estructuras de cargos y 
funciones

Sin incremento presupuestal

PRINCIPIOS ORIENTADORES 
DEL CAMBIO

1. Respuestas flexibles y unificadas

2. Gestión de proximidad

3. Procesos técnico

4. Programáticos  y administrativos integrados

5. Efectores diversos con líneas estratégicas y 
modelos comunes de trabajo y supervisión

6. Capacidades de planificación, evaluación y 
monitoreo

7. Equidad territorial.

Subdirección General 
Programática

Subdirección General de 
Gestión Territorial

Subdirección General 
Administración

DIRECCIÓN 
GENERAL

Readecuación Institucional
Fortalecimiento 
Institucional



Recomposición de la carrera administrativa

Estructura 
Orgánica

Estructura 
de Cargos

Manual de 
Funciones

Con Apoyo de la 
Oficina Nacional 

del Servicio 
Civil

Readecuación Institucional
Fortalecimiento 
Institucional



* Incluye ex SIRPA (Hoy INISA)

4.253 FUNCIONARIOS

1.020 PRESUPUESTACIONES

Disminución de 
contrataciones 

precarias 
(talleristas)

Mejoras en Gestión Humana: Vínculos Contractuales

1.107

2015

335

2017

* Fuente SIFI PITANGA 

Fortalecimiento 
Institucional



Tiempo Promedio 
Concursos

2015: 3 años

2017: 10 meses

Mejoras en Gestión Humana: Concursos

Concursos públicos finalizados

31

2016

61

2017

24

2015

* Fuente Memoria Anual INAU 2017

Fortalecimiento 
Institucional



Compra de Edificio para 
CENFORES

Relanzamiento de la 
Plataforma de Aula Virtual 

CENFORES

1167 Funcionarios 
Capacitados en 2017

Mejoras en Gestión Humana: Capacitación
Fortalecimiento 
Institucional



Constante apelación a la 
negociación colectiva

Múltiples espacios 
Bipartitos de Negociación

Dos Convenios Colectivos 
Firmados: 2015 y 2017

Pago por nocturnidad de acuerdo a la 
Ley 19.313

Ampliación de cupos de guardería 

Beneficios de BPS (órtesis, prótesis, lentes)

Licencias por cuidados (recién nacidos y 
familiares en situación de dependencia)

Ampliación de licencia maternal.

Mejoras en Gestión Humana: Negociación Colectiva
Fortalecimiento 
Institucional



IGDOC
Gestión documental / 

resoluciones

SIRC
Rendición de Cuentas y 

controlar OSCS

SIAP
Administración de 
Personal y Sueldo

PITANGA
Plataforma de 

Indicadores de Gestión

SIPI
Información de NNA 

atendidos y georefenciación
de Proyectos

Mejora  e interoperatividad de los Sistemas de Información
Fortalecimiento 
Institucional



PITANGA
Apoyo: Programa de Fortalecimiento de la Gestión Presupuestaria del MEF

Fortalecimiento 
Institucional



135

175

103

94

108

87
94 113

151

2169

117

116

124

95

94

186

94

104

85

PITANGA
Fortalecimiento 
Institucional



Estudio de eficiencia del gasto en Primera 
Infancia y Protección 24 horas alianza INAU -
Centro de Estudios Fiscales (CEF). 

Seguimiento de gasto público social y gasto 
presupuestal en infancia ( Consejo Honorario 
Consultivo de Derechos de Infancia- OPP).

Presupuesto OPP Tipologías del gasto 

Eficiencia del Gasto
Fortalecimiento 
Institucional



Web:
Según el Índice de Transparencia Activa en Línea (ITAeL) el sitio web de INAU  se ubica en el lugar n° 6 de la 
categoría “Entes Autónomos y servicios  descentralizados” del todo el país.

Gestión de denuncias por redes sociales: 
Realización de Protocolo de  Actuación ante Consultas y  Denuncias realizadas a través de las redes sociales: 200 
fueron recibidas por este medio durante el 2017.

Campañas: 
Segunda edición de la Campaña Familia Amiga :foco sensibilizador a la población desde la experiencia de 
personas que participaron de la  iniciativa +salidas multimedias - 160 nuevas familias

Mi Plan Adolescente: Prevención del embarazo no intencional  (estrategia intersectorial para instalar problemática 
en el diálogo social y la agenda mediática - 1.214 nacimientos menos en la población adolescente)

Mes por los derechos: Dale voz a tus derechos”: se realizaron 350 actividades y  en todo el país.

A Rodar!: promoción de derechos sexuales y reproductivos  a través de cortos audiovisuale s mención en festival 
de DDHH, “Tenemos que ver”

Mejoras en Comunicación Institucional
Fortalecimiento 
Institucional



Fortalecimiento 
Institucional

Comisión de obras:

Diagnóstico edilicio de toda la institución (2015-2016)
Elaboración del Plan de Obras

Innovación en modalidades de gestión de obras para aumentar niveles de 
ejecución:

INAU
INAU-MTOP
INAU-CND

Aumento de inversión y ejecución en Primera Infancia

Aumento de partidas para inversiones en los departamentos del interior

Inversiones



Departamento Servicio Tipo de Inversión $

COLONIA Hogar Mixto Reforma y ampliación 24.753.039

CANELONES CAPI Las Piedras Acondicionamiento y ampliación 22.925.464

MONTEVIDEO Anexo Piedras Acondicionamiento 20.326.195

MONTEVIDEO Antonio Machado Acondicionamiento General 12.147.318

MONTEVIDEO C.I.V.E Acondicionamiento Parcial 2.673.000

CERRO LARGO Club Girasoles Impermeabilización de Azotea 1.731.722

MONTEVIDEO Secretaria PI Acondicionamiento Inst. Eléctrica 1.644.377

MONTEVIDEO Espacio prado Acondicionamiento Pisos y térmico 1.043.748

MONTEVIDEO Kuarahy Acondicionamiento térmico 774.676

CANELONES Solymar Eléctrica 605.233

MONTEVIDEO La siembra Acondicionamiento Térmico 450.000

MONTEVIDEO Centro Referencia Local D Acondicionamiento Inst. Eléctrica 400.000

SAN JOSE Frutillitas Reparación estructura 400.000

MONTEVIDEO Archivo Nacional Acondicionamiento Térmico 340.380

MONTEVIDEO Aquellar Suministro de Aberturas 170.000

MONTEVIDEO Regazzo de Lita Acondicionamiento Térmico 12.810

Fortalecimiento 
InstitucionalObras 2017 (sin Primera Infancia)



Departamento Servicio Tipo de Inversión $
MONTEVIDEO Capurro 791 Pintura General 250.000
MONTEVIDEO Casa del Sol Refacción 250.000
MONTEVIDEO Sede Central Refacción 2.029.000

ARTIGAS
Hogar Femenino+

CAFF+ CED
Acondicionamiento general 3.000.000

ARTIGAS Hogar Femenino + CAFF + CED 1.885.000
ARTIGAS Hogar Femenino + CAFF + CED 3.500.000
ARTIGAS CAPI Bella Unión Refacción 286.740

DURAZNO Club de Niños el Colmenar Acondicionamiento general 3.200.000
PAYSANDÚ Hogar Infantil Acondicionamiento 445.600

Cuadrilla 4.221.720

RÍO NEGRO Hogar Infantil
Amueblamiento y 

Acondicionamiento térmico
303.000

RÍO NEGRO
Centro de Estudio

y Derivación
Acondicionamiento 850.000

RIVERA Hogar Infantil. Acondicionamiento general 520.000
ROCHA CAPI Pan y Canela Refacción 800.000
ROCHA Dirección Dptal. Rocha. Refacción 490.000
ROCHA Hogar Femenino. Refacción 19.000.000
SALTO Hogar de Varones Acondicionamiento general 702.000

Fortalecimiento 
InstitucionalObras 2017 (sin Primera Infancia)

Total inversiones – Obra ejecutada (sin Primera Infancia) 1332.131.022

Fuente: APEP / Área de Planificación Presupuestal
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Fortalecimiento 
Institucional

* Fuente Área de 
Planeamiento Estratégico y 
Presupuestal / Memoria Anual

Inversiones: Ejecución Presupuestal 2011-2017



Implementación de las Nuevas Estructuras de las Direcciones Departamentales en el interior del país

Aprobación de la Nueva Estructura Orgánica

Aprobación del Nuevo Manual de Funciones

Aprobación de la Nueva Estructura de Cargos 

Pasaje a régimen de ingreso en modalidad de Provisoriato

Implantación del área de Monitoreo y Evaluación e ingreso de técnicos

Implementación de las nuevas fases de los sistemas de información (PITANGA, SIRC, SIAP)

Comienzo de trabajo para elaboración de nueva Ley Orgánica del INAU

Prioridades 2018
Fortalecimiento 
Institucional



Análisis del cumplimiento de metas 
presupuestales en la totalidad de líneas 
estratégicas 2016 – 2017 (AGEV – OPP)



Metas presupuestales

NOTA: No se incluye en el siguiente cuadro los créditos correspondientes al programa 461 
INISA, gestionados por INAU dentro del inciso 27

Ejecución Presupuestal  2017



54 56,4
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65 % 72 %

Incumplimiento

Cumplimiento 
relativo

Cumplimiento

Cumplimiento de Metas Presupuestales 2016-2017
Análisis del 
cumplimiento de metas

* Fuente SIPI 2017



Prioridades 2019 - 2020

Consolidar cambios



Sistema de Protección 
de 24 horas

Atención a Situaciones 
de Violencia

Fortalecimiento 
Institucional

Cumplimiento de Metas                    
de Primera Infancia

2019-2020

Prioridades de gestión 2019-2020
Consolidar cambios



Creación de un centro regional de atención y fortalecimiento familiar (CAFF)

Creación de un centro de atención especializada de 24 horas para adolescentes 
de  alta vulnerabilidad

Ingreso de funcionarios para los Centros de atención de 24 horas

Creación de proyecto de acompañantes especializados para el egreso e inserción  
comunitaria

Mejoramiento del monto para OSC que gestionan centros de atención  24 horas

Sistema de Protección 24 horas
Consolidar cambios



Mejora de Procesos de Línea Azul a partir de diagnóstico de consultoría LATU

Ingreso de personal técnico para fortalecimiento de:
- Línea Azul
- Unidad de Derivaciones y Urgencias (UDU)
- Proyecto Travesías (Explotación Sexual)

Atención a situaciones de Violencias
Consolidar cambios



Incremento presupuestal para implementación de Estructura de Cargos:

- Recomposición de la carrera administrativa

- Adecuar la Estructura de INAU a la Readecuación Institucional

- Fortalecer con incentivos económicos a los equipos de proximidad con 

los niños, niñas y adolescentes (incremento salarial no homogéneo)

Fortalecimiento Institucional
Consolidar cambios



Aperturas y aumento de cobertura

Ampliación de infraestructura  

Adquisición de Terrenos  

Capacitación de operadores

Aumento de Cupos en Casas Comunitarias

Capacitación de nuevas OSC que gestionan centros de primera 
infancia

Cumplimiento de Metas de Primera Infancia
Consolidar cambios



Artículos propuestos



Transformación de Cargos Vacantes.

Transformación de Cargos Ocupados.

Ascensos Interescalafonarios.

Simplificación de Objeto de Gasto Escalafón J (Art. 256).

Incremento para Fortalecimiento de Estructura de Cargos y Funciones 
(Art. 257).

Incremento para ingreso de funcionarios para sistema de protección24 
horas y  dispositivos de atención de situaciones de violencias.

Pasaje a UR de Créditos Convenio INDA / Reintegros (Art. 258).

Mensaje del
Poder Ejecutivo

Mensaje del
Organismo

Artículos propuestos
Artículos propuestos



¡Muchas gracias!
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